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_ChangeGroup Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for ChangeGroup Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret
01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 18.03.2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ChangeGroup Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ChangeGroup Holding A/S for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs8ret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfprt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeidende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 5rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmeilse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som tedelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores m8l er at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne sky!des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gasldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opst8 som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samiet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores kanklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
s8dan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtaleise om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og | den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opn3et ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazsvede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsioven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har Ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 18.03.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr,« 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestdr i at eje anparter i ChangeGroup ApS.

Udvikling | aktiviteter og skonomiske forhold
Rrets resultat efter skat er et overskud p& 6.971 t.kr. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstiliende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til | dag ikke indtr&dt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2018

Note
Andre eksterne omkostninger
Driftsresultat
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger 2
Resultat for skat
Skat af drets resultat 3

Arets resuitat

Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsdret
Overfart resultat

2018
kr.

(13.327)
(13.327)

7.000.000
(22.617)
6.964.056

6.973

6.971.029

6.300.000
671.029

6.971.029

| ~J

2017
kr.

(12.000)
(12.000)

6.000.000
(18.666)

5.969.334

5.614

5.974.948

7.000.000
(1.025.052)
5.974.948
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Balance pr. 31.12.2018

Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver 4

Anlagsaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

2018
kr.

26.000.000
26.000.000

26.000.000

1.795.243
1.795.243

43.090

1.838.333

27.838.333

2017
kr.

26.000.000
26.000.000

2.017.453

2.017.453

546.580

2.564.033

28.564.033
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Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig seiskabsskat

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser

Note

5,6

2018
kr.

1.000.000
18.877.073

6.300.000
26.177.073

11.000
606.925
1.043.335
1.661.260

1.661.260

27.838.333

2017
kr.

1.000.000
17.995.794
7.000.000
25,995.794

11.000
2.526.533
30.706
2.568.239

2.568.239

28.564.033
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital
primo

Keb af egne
kapitalandele
Udbytte af egne
kapitatandele
Salg af egne
kapitalandele
Udbetait ordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Virksom-
hedskapital
kr.

1.000.000

1.000.000

Overfart
overskud eller
underskud
kr.

17.995.794

(75.000)

82.250

203.000

0
671.029

18.877.073

Forslag til
udbytte for
regnskabs-

aret

7.000.000

(7.000.000)

65.300.000

6.300.000

kr.

10

25.995.794

(75.000)
82.250
203.000

(7.000.000)

6.971.029

26.177.073
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gennemshitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

3. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

4. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris uitimo

Regnskabsmaeessig vaerdi ultimo

Hiemsted
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
ChangeGroup ApS Kgbenhavn

Rets-~

form

ApS

2018 2017
0 0
2018 2017
kr. - kr.
22,617 = 18.666
22.617 18.666
2018 2017
kr. kr.
(7.908) (6.747)
935 1.133
(6,973)  (5.614)
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
26.000.000
26.000.000
26.000.000
Ejer-
andel Egenkapital Resultat
% kr. kr.
100,0 10.956.628 6.298.791
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Noter
Pilydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier 1.000.000 1 1.000.000
1.000.000 _ 1.000.000
Andel af
Nominel virksomheds Kghs- og
vaerdi - kapital salgspris
__Antal - kr. Y% kr.
6. Egne kapitalandele
Erhvervede kapitalandele:
Aktier 1.500 1.500 0,2 75.000
1.500 1.500 0,2
Afheendede kapitalandele:
Aktier ] 4.700 4.700 0.5 203.000
4.700 4.700 0,5
Beholdning af egne aktier:
Aktier 8.550 8,550 0,8
8.550 8.550 0,8

Der er afhandet egne aktier til en raekke af koncernens ansatte, herunder som led i bonusordning.

7. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsseiskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heaefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
i\rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmeiser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méfing
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, n8r virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag8 virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

1 resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgprelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.1.
fra dattervirksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og asndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til 8rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte p8 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med den danske dattervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling mellem
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veardi, hvis denne er favere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder best3r af modtagne udbytter, der indregnes, ndr
selskabet har erhvervet endelig ret hertil, hvilket typisk er pa tidspunktet for afholdelse af generalforsam-
ling i den tilknyttede virksomhed.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslSede udbytte for regnskabs8ret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pd overfart re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes séledes ikke i resultatopggrelsen. Kapital-
nedsaettelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et beleb svarende

til kapitalandelenes nominelle vasrdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.



