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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
ChangeGroup Holding A/S
Flaesketorvet 68

1711 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 30565096
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Bestyrelse

John Vammen, formand
Jens Bgrre

Susanne Kaufmann
Claus Lgfberg Jgrgensen

Direktion
Helle @rsted, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for ChangeGroup Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 5rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs3ret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 23.03.2017

Dire!&lu_m P
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i ChangeGroup Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for ChangeGroup Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 8rsregnskabet
pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet

Vores mél er at opn3 hgj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s8dan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreckkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opn3ede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionsptegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke l=ngere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Sgren Sgrandpy

statsautqgriseret revisor
/
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestdr i at eje anparter i ChangeGroup ApS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat efter skat er et overskud pé 3.969 t.kr. Ledelsen anser 8rets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrdt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



ChangeGroup Holding A/S

Resultatopggrelse for 2016

Andre eksterne omkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabs8ret
Overfgrt resultat

2016 2015

Note kr. kr.
(11.570) (11.390)

(11.570) (11.390)

4.000.000 4.000.000

1 (27.650) (33.266)
3.960.780 3.955.344

2 8.628 10.494
3.969.408 3.965.838
6.000.000 4.000.000
(2.030.592) (34.162)
3.969.408 3.965.838
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Balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
26.000.000 26.000.000

3 26.000.000 26.000.000
26.000.000 26.000.000

8.628 10.494

8.628 10.494

187.430 59.195

196.058 69.689

26.196.058 26.069.689
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 4,5 1.000.000 1.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 18.641.646 20.277.038
Forslag til udbytte for regnskabs3ret 6.000.000 4.000.000
Egenkapital 25.641.646 25.277.038
Geeld til tilknyttede virksomheder 543.412 781.651
Langfristede geeldsforpligtelser 543.412 781.651
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.000 11.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 11.000 11.000
Gezeldsforpligtelser 554.412 792.651
Passiver 26.196.058 26.069.689

Eventualforpligtelser 6
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
) 1.000.000 20.277.038 4.000.000 25.277.038
primo
Udbytte af egne
. 0 101.200 0 101.200
kapitalandele
Salg af egne
i 0 294.000 0 294.000
kapitalandele
Udbetalt ordinzert
0 0 (4.000.000) (4.000.000)
udbytte
Arets resultat - 0 (2.030.592) 6.000.000 3.969.408
Egenkapital
1.000.000 18.641.646 6.000.000 25.641.646

ultimo
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Noter

2016 2015
kr. kr.
1. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 27.650 33.266
27.650 33.266
2016 2015
kr. kr.
2. Skat af &rets resultat
Aktuel skat (8.628) (10.494)
(8.628) (10.494)
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
3. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 26.000.000
Kostpris ultimo 26.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.000.000
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
ChangeGroup ApS Kgbenhavn ApS 100,0 10.610.074 6.275.010
Pilydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
4. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 1.000.000 1 1.000.000

1.000.000 1.000.000
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Noter
Andel af
Nominel virksomheds Kobs- og
veerdi - kapital salgspris
Antal kr. % kr.
5. Egne kapitalandele
Afhaendede kapitalandele:
Aktier 5.500 5.500 0,6 165.000
5.500 5.500 0,6
Beholdning af egne aktier:
Aktier 19.800 19.800 2,0
19.800 19.800 2,0

Der er afhaendet egne aktier til en raekke af selskabets ansatte, herunder som led i bonusordning.

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelie forpligelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
/&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

I overensstemmelse med arsregnskabsloven er regnskabspraksis for indregning af udbytte aendret, saledes
at det foresldede udbytte indregnes som seerskilt post under egenkapitalen. Tidligere blev udbytte afsat
som en gzeldsforpligtelse.

Effekt af praksiseendringer

Praksiseendringen medfgrer ingen aendring af 8rets resultat og har ingen effekt pd balancesummen og
egenkapitalen pr. 31.12.2016 (Egenkapitalen pr. 31.12.2015 er foraget med 4.000 t.kr.). Effekten af prak-
siseendringen pr. 01.01.2016 er indregnet direkte pa egenkapitalen, jf. egenkapitalopggarelsen side 10.

Bortset fra ovennasvnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan m3les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan m3les palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabs3ret.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primasre aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsdret modtagne udbytter o.l.
fra dattervirksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Rrets skat, der best8r af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med den danske dattervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling mellem
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestir af modtagne udbytter, der indregnes, nér
selskabet har erhvervet endelig ret hertil, hvilket typisk er pd tidspunktet for afholdelse af generalforsam-
ling i den tilknyttede virksomhed.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen,
Det foreslaede udbytte for regnskabs8ret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afst3elsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfgrt re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopggrelsen. Kapital-
nedszettelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende
til kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi,



