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Letlelsespategning

True North ApS

Arsrapport 2016

Direktionen har lags tlato behantllet og godkentlt arsrapporten for True North ApS for regnskabsaret
1. januar- 31. december 2016.

Arsrapporten afl~gges i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. tlecember 2016.

Det er endvitlere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg~relse for de
forholtl, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkentlelse.

H~rsholm, den 20. juni 2017
Direktion:
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Nicolai Moltke-Leth



True North ApS~ _ 
Arsrapport 2016

Den uafh~ngige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i True North ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for True North ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopg~relse og note r, herunder anvendt regnskabs-praksis. ~lrsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende biliede of selskabets aktiver, passiver ogfinansielle stilling pr. 31. december 207 6 saint of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabs-aret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yder-ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er naermerebeskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet". Vier uaf-haengige of selskabet i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-ke regler) og de yderligere krav, der er g~ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiskeforpligtelser i henhold til disse regler og kray. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeviser tilstr~kkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-stemmelse medarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-delsen anser for nadvendig for at udarbejtle et arsregnskab uden v~sentlig fejlinformation, uanset omJenne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til atfortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor Bette er relevant; saint at udar-bejde arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet om fortsatdrift, medmindre ledelsen entenhar til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end atgore Bette.

Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet

Vores mal er at opna h~j grad of sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden v~sentlig fejlin-formation, uanset om Jenne skyldes besvigelser elier fejl, og at afgive en revisionspategning med enkonklusion. H0j grad of sikkerhed er et hmjt niveau of sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-sion, der udfmres i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderligerekrav, der er g~ldentle i Danmark, altid vil afd~kke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.Fejlinformationer kan opsta som f~lge of besvigelser eller fejl og kan betragtes som v~sentlige, hvisJet med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske be-slutninger, som regnskabsbrugernetroffer pa grundlag of arsregnskabet.
Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med Internationale stantlarder om revision ogde yderligere krav, der er g~ldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for v~sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset omJenne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfmrer revisionshandlinger som reaktion padisse risici saint opnar revisionsbevis, der er tilstr~kkeligt og egnet til at danne grundlag forvores konklusion. Risikoen for ikke at optlage v~sentlig fejlinformation forarsaget of besvigelserer h~jere end ved v~sentlig fejlinformation forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-mensv~rgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildletlning eller tilsides~ttelse of internkontrol.

Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-onshandlinger, der er passende efter omst~ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten of selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, saint omde regnskabsm~ssige skpn og tiiknyttede oplysninger, som letlelsen har udarbejdet, er rimelige.



E~ True North ApS

Arsrapport 2016

Den uafh~ngige revisors revisionspfitegning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejtlelse of arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag of det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betytlelig tvivl om selskabets
evne til at forts~tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gpre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstr~kkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis,der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette tlriften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhoid of arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer metl den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring of revisionen samt betydelige revisionsm~ssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke letlelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision of arsregnskabet er det vores ansvar at I se ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er v~sentligt inkonsistent medarsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde v~sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til ~rsregnskabsloven.

Baseret pa det udf~rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
medarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse medarsregnskabslovens kray. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 20. juni 2017
ERNST &YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. ZO 70 02 2!9

Mog~r?~Andre
stat aut. revis
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-n r.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

True North ApS
Arsrapport 2016

True North ApS
Lyngse Alle 3, 2970 Hersholm

30 56 25 69
Hmrsholm
1. januar- 31. december

Nicolai Moltke-Leth

Ernst &Young Godkentlt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Danske Bank
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Ledelsesberetning

Beretning

True Narth ApS

Arsrapport 2016

Virksomhedens v~sentligste aktiviteter

True North specialiserer sig i utiviklingen of personlige, faglige og sociale kompetencer hos bgrn og
unge samt p~tlagogiske relations- og ledeisesv~rkt~jer til undervisere i utldannelsessystemet.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2016 udviser et underskud pa 1.698.097 kr. mod et overskud
pa 979.926 kr. sidste ar, og virksomhetlens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa
482.473 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder of v~sentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgmrelse

Note kr. 2016 2015

Bruttofortjeneste 6.517.370 10.561.197
2 Personaleomkostninger -8.620.535 -9.273.067

Af- og nedskrivninger of immaterielle og materielle
anl~gsaktiver -95.400 -95.400

Resultat fir finansielle poster -2.198.568 1.192.730
3 Finansielle indtaegter 45.341 1 00.101
4 Finansielle omkostninger -5.799 -8.435

Resultat fer skat -2.159.026 1.284.396
Skat of arets resultat 460.929 -304.470

Arets resultat -1.698.097 979.926

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -1.698.097 979.926

-1.698.097 979.926
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2016 2015

AKTIVER
Anl~gsaktiver
Materielle anl~gsaktiver
Andre anl~g, driftsmateriel og inventar 110.157 205.551

110.151 205.551

Finansielle anl~gsaktiver
Andre tilgodehavender 90.427 245.931

90.427 245.931

Anlxgsaktiver i alt
200.578 451.482

Oms~tningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 25.000 25.000

25.000 25.000

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 337.588 536.732
Tilgodehavender hos tilknyttetle virksomhetler 1.321 .525 1.511.206
Andre tilgodehavender 160 0
Periodeafgr~nsningsposter 114.275 210.996

1.773.548 2.258.934

Likvide beholdninger 1.916.628 2.350.962

Omsaetningsaktiver ialt 3.715.176 4.634.896

AKTIVER I ALT 3.915.754 5.086.378

8



EY True North ApS
,4rsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31 . december

Balance

Note kr. 2016 2015

PASSIVER
Egenkapital

5 Selskabskapital 125.000 125.000
Overfert resultat 357.473 2.055.570

Egenkapital i alt 482.473 2.180.570
G~Idsforpligtelser
Kortfristede g~ldsforpligtelser
Leveranderer of varer og tjenesteydeiser 401.051 566.152
Grid til tilknyttede virksomheder 73.257 70.439
Anden gild 1.489.658 1.522.822
Pe riotleafgr~nsningsposter 1.469.315 746.395

3.433.281 2.905.808

G~Idsforpiigtelser i alt 3.433.281 2.905.808

PASSIVER I ALT 3.915.754 5.086.378

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsstillelser
S N~rtstaende parter

9



~lrsregnskab 1 . januar - 31 . december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfprt, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

True North ApS

Arsrapport 2016

Selskabskapital Overf6rt resultat I alt

125.000 2.055.570 2.180.570
0 -1.698.097 -1.69.8.097

125.000 357.473 482.473

10
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Arsregnskab 1 . januar - 31 . december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for True North ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse medarsregnskabslovensbestemmelser for klasse B-virksomheder metl tilvalg of visse bestemmelser for klasse C.

Alene ~ndringer til presentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret Iov nr. 738 of 1. juni 2015 med ~ndrin-ger til arsregnskabsloven. Implementeringen of aendringsloven har ingen belebsm~ssig effekt forresultatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet erderfor aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopg~relsen

Bruttofortjeneste

resultatopgerelsen er nettooms~tning, aendring i lagre of f~rtligvarer og varer under fremstilling,arbejde udfert for egen regning og opf~rt under aktiver, andre driftsindt~gter og eksterneomkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspostben~vnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration oglokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-tagne godtgmrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anl~gsaktiver.
Afskrivningsgrundlaget, der opgmres som kostprisen med fradrag of eventuel restv~rtli, afskrives line-~rt over tlen forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Restvaerdien fasts~ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restv~rdien akti-
vets regnskabsm~ssige v~rdi, oph~rer afskrivning. Ved ~ndring i restv~rdien indregnes virkningen
for afskrivninger frematlrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skpn.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgmrelsen med de belpb, der vedrmrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindt~gter og -omkostninger.



True North ApS
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Arsregnskab 1. januar - 31 . december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat of arets resultat omfatter aktuel skat of arets forventede skattepiigtige indkomst og arets regule-
ring of udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henf~res til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares tii transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med evrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les me~lem overskutls- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepiigtige ind-
komst (fultl fordeling).

Sambeskattetle selskaber med overskydende skat godtgores som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser of administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et till~g i henhold tii de gaeldende satser for rentetill~g til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anl~gsaktiver

Materielle anl~gsaktiver males til kostpris med fratlrag of akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klartil brug.

Tilgotlehavender

Tilgodehaventlermales til amortiseret kostpris, der s~dvaniigvis soarer til nominel v~rdi. V~rdien
reduceres med nedskrivninger til imadegaelse of forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse of tab, hv~r der vurderes at v22re indtruffet en objektiv indi
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje of tilgodehavender er v~rdiforringet. Hvis der fore-
Iigger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa v~rdiforringelse pa intlividuelt
niveau, vurderes p~ portef~ljeniveau for objektiv indikation for v~rdiforringelse. Portefgljerne base-
res prim~rt pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefsljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgsres som forskellen mellem den regnskabsm~ssige v~rdi of tilgodehavender og
nutidsv~rdien of de forventede pengestremme, herunder realisationsv~rdi of eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefmlje.

Periodeafgr~nsningsposter

Periodeafgr~nsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrmrende
efterfslgende regnskabsar.

Likvider

likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede v~rdipapirer, som uden hindring kan oms~ttes
tii likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaertliaendringer.
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/~rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foreslaet udbytte

True North ApS

Arsrapport 2016

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s~r-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat intlregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g~ltlsmetotle of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsm~ssig og skattem~ssig v~rdi of aktiver og forpligteiser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat of midlertidige forskelle vetlrerende skattem~ssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst.
tle tilf~lde, hvor opgmrelse of skattev~rdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
utlskudt skat pa grundlag of den of ledelsen planlagte anvendelse of aktivet, henholdsvis afvikling of
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa gruntllag of tle skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil v~re gaeldende, nar den udskudte skat forventes utllpst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den v~rdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat of fremti-
dig indtjening eiler ved mod regning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme jurisdiktion.
~Endring i udskudt skat som fmlge of ~ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Period eafgr~nsningsposter

Periodeafgr~nsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vetlr~-
rer indt~gter i efterf~lgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1 . januar - 31 . december

Voter

kr. 2016 2015

2 Personaleomkostninger
Lpnninger 8.295.918 8.861.761
Pensioner 170.096 162.390
Andre omkostninger til social sikring 79.625 92.197
Andre personaleomkostninger 74.899 156.719

8.620.538 9.273.067

Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk~ftigede 14 15

3 Finansielle indt~gter
Renteindt~gter fra tilknyttede virksomheder 45.341 95.D57
Andre finansielle indtaegter 0 5.D44

45.341 100.101

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.818 7.919
Antlre finansielle omkostninger 2.981 516

5.799 8.435

5 Selskabskapital

Virksomhedens anpartskapital har u~ndret vaeret 125.000 kr. de seneste 5 ar

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre ekonomiske forpligteiser

Leje- og leasingforpligtelser i pvrigt:

kr. 2016 2015

Leje-og leasingforpligtelser 464.369 620.044

Leje- og leasingforpligtelser omfatter husleieforpligtelse i uopsigelige huslejekontrakter med en
resterende kontraktperiode pa 2 ar.

7 Sikkerhedsstiilelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31 . december 201 6.

8 Naertstaende garter

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % of
anpartskapitalen:

Moltke-Leth ApS Harsholm
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