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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. juli 2022 - 30. juni
2023 for HEAGER MULTISERVICE ApS.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. juli

2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arre, den 15. december 2023

Direktion:
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Revisors erklaering om opstilling af drsrapport

Til den daglige ledelse i HEAGER MULTISERVICE ApS

Vi har opstillet &rsrapporten for HEAGER MULTISERSERVICE ApS for regnskabsdret 1. juli 2022 - 30. juni
2023 pé grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsesp8tegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsrapporten i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
&rsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille drsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt

Ribe, den 15. december 2023

Revisionscentret Ribe
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 18 93 63 05

Bjarne st‘alle

registreret revisor
mnel7319



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Vaesentlige a&ndringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsdret erhvervet kapitalandele i STEEL PARTNERS ApS, CVR-nr. 35 86 32 14, sdledes
at ejerandelen nu udggr 100%.



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for HEAGER MULTISERVICE ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske
drsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning samt eksterne omkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders og kapitalinteressers resultat efter fuld eliminering af intern avance / tab samt tillaeg for indteegtsfart
koncerngoodwill og fradrag for af- og nedskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtsegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, som best&r af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restvaerdi:
Brugstid Restveerdi

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 53ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den
negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtsegtsfares negativ goodwill farst, ndr eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges p& baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrdder. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskrivningsperio-
den, der udggr 6-7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor opggrelse af goodwill.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordinaere generalfor-
samling. Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyn-
dighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indg&r i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte p& egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-

ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse for 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Note Dette dr Sidste ar
BRUTTOTAB -14.400 -12.525
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -22.000 -2.896
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -36.400 -15.421
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 297.051 0
Indtaegter af kapitalinteresser 6.609 461.347
Andre finansielle omkostninger -13.177 -13.008
RESULTAT F@R SKAT 254.083 432.918
Skat af drets resultat 7.518 -634
ARETS RESULTAT 261.601 432.284
Forslag til resultatdisponering:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 58.900 57.200
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -166.340 461.347
Overfgrt resultat 369.041 -84.995

Disponeret i alt 261.601 433.552




Balance pr. 30. juni 2023

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER T ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

Note

Dette dr Sidste &r
16.000 38.000
16.000 38.000
1.024.264 0
0 940.604
1.024.264 940.604
1.040.264 978.604
40.760 0
3.075 0
43.835 0
207.826 20.926
251.661 20.926

1.291.925 999.530
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Balance pr. 30. juni 2023

Note

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsdret

EGENKAPITAL I ALT

GALDSFORPLIGTELSER

Selskabsskat

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 2
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 3

Dette dr Sidste &r
125.000 125.000
274.264 440.604
438.883 69.842
58.900 57.200
897.047 692.646
33.242 0
33.242 0
12.000 12.000
349.565 294.860
71 24
361.636 306.884
394.878 306.884

1.291.925 999.530
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Noter

TILGODEHAVENDE SAMBESKATNINGSBIDRAG

Af det tilgodehavende sambeskatningsbidrag p& kr. 40.760 forfalder kr. 40.760 til betaling mere
end 1 &r fra balancedagen.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER MV.

Koncernens selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter p& udbytter indenfor sam-
beskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Ingen.
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