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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Haugaard Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 5. marts 2024

Direktion:

Jens Haugaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Haugaard Management ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Haugaard Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



|IBDO "

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 5. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i andre selskaber, drive
investeringsvirksomhed samt drive radgivnings- og managementsvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. tkr.
BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees -135.010 208
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -72.932 -74
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -282.235 -287
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens -490.177 -153
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder................... 1.947.269 1.344
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 2 554.035 70
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -11.263 -773
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas 1.999.864 488
Skat af Arets resUltat.......ocoeueeeeeeieenineieieeieieeeiereeaenenanns 3 -47.210 185
ARETS RESULTAT . ...ouiinitiiiieieieieeeeteeeeeeneaeeneneeneanennns 1.952.654 673
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 750.000 500
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eneeeaees 1.947.269 1.344
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn, -744.615 -1.171

FALT 1.952.654 673
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022

kr. tkr.
UdviklingsomKOStNINGEr. . ...uviiiitiiiitieiieieeieeieineerenneeeannees 49.367 306
REttIGhEAEr .. i i e e e 49.667 0
Immaterielle anlaegsaktiver..........c..ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 4 99.034 306
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn... 0 75
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene, 5 0 75
Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiin... 6.017.505 5.070
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 6 6.017.505 5.070
ANLZEGSAKTIVER. .. .eititiitiitiieiiieeeeeeeeeneeneaneeneeness 6.116.539 5.451
IP rettigheder og materialer til videresalg.......c.ccccevvevnvennnn... 0 123
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 123
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e. 1.905.323 910
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 794.676 40
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii 191 183
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........c.cccevvvviiiinnennnn.. 383.230 615
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 978 3
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas 3.084.398 1.751
Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.cccvvviiiiiininnnn... 7 4.172.585 3.748
Vaerdipapirer og kapitalandele.............cc.ccevviiiiiiininen..n. 4.172.585 3.748
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenees 412.343 408
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiiieeeieeieeieeneeneenaeneanes 7.669.326 6.030

AKTIVER. ... 13.785.865 11.481
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiineiieinenannnns
Overfart resultat.....ceeeeereiireiiiiiiii i e e e reeeaneannes
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniinnenieeneenenens
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiininnen..
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinn...
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden g@aeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Note 2023

kr.

125.000
4.317.504
38.507
7.306.307
750.000

12.537.318
24.399
24.399
911.565
28.083
240.116
44.384

0
1.224.148
1.224.148

13.785.865

10

2022
tkr.

125
3.870
122
6.468
500
11.085
83

83

21
251
32
313
313

11.481



|IBDO

EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023..

Forslag til resultatdispone-

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..............

Andre lovpligtige bindinger

Arets

opskrivninger...........

Overfeorsler
Modt./dekl. udbytte..........

Egenkapital 31. december

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre veerdis

Anpartskapital metode

125.000 3.870.235

1.947.269

-1.500.000

125.000 4.317.504

Reserve for
udviklingsom- Overfort
kostninger resultat

122.290 6.467.139

-744.615

-83.783 83.783

1.500.000

38.507 7.306.307

11

Forslag til

udbytte | alt

500.000 11.084.664

750.000 1.952.654

-500.000  -500.000

750.000 12.537.318
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Len og gager (incl. regulering feriepenge).........cccveveuenns
PeNSIONET .. .eit i
Andre omkostninger til social sikring.............cc.cooeiill.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder................
Finansielle indtaegter i @vrigt......cooviviiviiiiiiiiiiiinninanns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat.........ccovieiiiiiiiiiiiiiiiienan,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cceiitiiiieiieineerenneeeenneeeennees
Overfarsler til/fra andre poster.......ccovvvviiiiiiiiiiieninn...
Kostpris 31. december 2023...........cccciiiiiiiiiiiieinnnnnnn.

Afskrivninger 1. januar 2023.......ccoiiiiiiiiiiiiiiieinnennnn.
Arets afsKrVNINGEr .....ovvivieiiiiiiiiee e
Afskrivninger 31. december 2023..........cccevveiiiiinnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

2023
kr.

4.704
64.800
3.428

72.932

59.484
494.551

554.035

105.368
-58.158

47.210

Udviklingsom-
kostninger

1.687.946
0
1.687.946

1.381.177
257.402
1.638.579

49.367

2022
tkr.

70

-134
-51

-185

Rettigheder

0
74.500
74.500

0
24.833
24.833

49.667

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nye produkter og udvikling af
selskabets eksisterende produkter. De faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 5 ar.

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. Januar 2023......ciiuueiiittieieerenneeeenaeeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 74.747
F Y ==L - R PP P PP PP PP PP PPN -74.747
Kostpris 31. december 2023........cciiiiiiiiiiiiii i e et e e eaiaeanaean 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen, 0

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-

somheder
Kostpris 1. Januar 2023......ciiutiiittieieerenneeeenneeeaneeeesnnerennsesennsesonnssnnnes 200.001
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneenn 200.001
Vaerdireguleringer 1. Januar 2023....cccuiiiiiitiiiieiiiieteiiteeeieereieeeeiaeeeanes 4.870.235
10| CoTe [ [=] A ¢ =] UL - L PN -1.000.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uiv it 1.947.269
Vaerdireguleringer 31. december 2023 ........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeas 5.817.504
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 6.017.505

Andre vardipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Aktier Obligationer
Dagsvaerdi 31. december 2023......c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeinaen, 2.856.544 1.316.041
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...............ccc.eeuenn.n. 343.814 74.231

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgar 240 tkr. pr. balancedagen.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Haugaard Management ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulent ydelser indregnes i resultatopgaerelsen, safremt det udferte
arbejde har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Licenser og rettigheder afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 4-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede
obligationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede
vaerdipapirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa
beregnet kapitalvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



