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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Haugaard Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 23. maj 2017

Direktion:

Jens Haugaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i Haugaard Management ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Haugaard Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af selskabslovens krav til udarbejdelse af mellembalance
Selskabets ledelse har ikke overholdt selskabslovens krav om udarbejdelse af mellembalance i
forbindelse med udlodning af ekstraordinaert udbytte, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lars Kruse
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i andre selskaber, drive
investeringsvirksomhed samt drive radgivnings- og managementsvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2016 2015
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness 700.349 167.974
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -891.118 -326.966
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -285.436 -306.958
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens -476.205 -465.950
Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed................... 552.679 432.776
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 30.972 103.157
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -369 -89.095
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas 107.077 -19.112
Skat af Arets resUltat.......ocoeueeeeeeieenineieieeieieeeiereeaenenanns 2 97.633 96.881
ARETS RESULTAT . ...ouiinitiiiieieieieeeeteeeeeeneaeeneneeneanennns 204.710 77.769
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 103.400 101.200
Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 100.000 0
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
11110 Te LT P PP PPPPPP 552.679 550.569
Anvendt af tidligere ars overskud........cccvvvririnininiienenennnnnn, -551.369 -574.000

FALT. e 204.710 77.769
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016 2015

kr. kr.
UdviklingsomKOStNINGEr. . ...uviiiitiiiitieiieieeieeieineerenneeeannees 49.996 100.000
Udviklingsomkostninger under udfarelse.........cccoeviiiiiinnn... 1.060.050 833.250
Immaterielle anlaegsaktiver..........c..ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 3 1.110.046 933.250
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn... 196.084 248.080
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 214.514 339.734
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 4 410.598 587.814
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevevnean.... 2.865.553 2.312.874
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 5 2.865.553 2.312.874
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiereeeeeieeeeneeneeneenaes 4.386.197 3.833.938
IP rettigheder til videresalg.......ccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanen, 60.000 0
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens 60.000 0
Tilgodehavender fra salg .....cveveeieiieiiiiieiiiiiiiiinenineenennees 528.850 110.601
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 555.000 567.000
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 0 126.349
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii 116.962 101.275
Tilgodehavende selskabsskat.......coovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiinnennnnen. 34.374 336.143
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccoovviiiiiiinnn... 282.084 0
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees 0 6.431
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiieieieieeneeaneens 1.517.270 1.247.799
ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i e 302.362 775.565
Vardipapirer...ccv it i 302.362 775.565
7 [ (=) P 991.606 1.104.631
OMSZETNINGSAKTIVER......oiitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 2.871.238 3.127.995
AKTIVER. ...t ee e e e e e e ne e eeaees 7.257.435 6.961.933
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiineiieinenannnns
Overfart OVerskud........ooveveeeiineiiieiiiiiiiiireieeeieeeereneannes
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees 6
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniinnenieeneenenens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann,
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden g@aeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 7

2016
kr.

125.000
2.665.552
223.704
2.940.802
103.400

6.058.458
173.024
173.024

0

327.432
103.659
173.114
421.748
1.025.953
1.025.953

7.257.435

10

2015
kr.

125.000
2.112.873
0
3.715.875
101.200

6.054.948
126.223
126.223
40.807

0

171.100
147.107
421.748
780.762
780.762

6.961.933
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2015: 2)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
PENSIONEN. ...t e
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn...
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2016, ....ceeveeiiieerenneereneeeeeneerenneerennnenens
L 12T o T P PP
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn,

Afskrivninger 1. januar 2016.....cccuvivieiiiiieireneeeenneenenneennns
Arets afsKrVNINGEr .....ieiiieiiiie e,
Afskrivninger 31. december 2016...........cccevviiiiiiiiinnnenn.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. Januar 2016......ceeveeirieerenneeneneeeeeneeeenneesenneenens
Kostpris 31. december 2016.........cccovuiiiiiiiiirieniennnennnnnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........ccceviiiiiiiiiieiiinnnnnn.
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

2016
kr.

601.725
172.800

9.646
106.947

891.118

-144.518
84
46.801

-97.633

Udviklingsomkost-
ninger

250.000
0
250.000

150.000
50.004
200.004

49.996

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

784.747
784.747

536.667
51.996
588.663

196.084

2015
kr.

126.469
174.767
9.597
16.133

326.966

177
-97.058

-96.881

Udviklingsomkost
inger under
udferelse

833.250
226.800
1.060.050

0
0
0

1.060.050

Indretning af
lejede lokaler

626.098
626.098

286.364
125.220
411.584

214.514

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
KOStPris 1. JANUA 2016, . .eeiineeirieerenneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 200.001
Kostpris 31. december 2016........ccueiitiiitinneinniiaiteeneeeneeeneeeneeeneeaneeaneees 200.001
Opskrivninger 1. JanUAar 2016, ... .ciiiiiiiitiiiiteeiieeeiieeteateeteiaaerenaseseiaeenns 2.112.873
Arets OPSKIIVIINGEL .. vnie it e e 552.679
Opskrivninger 31. december 2016........cccuiiieiiiiiiieiiiinieiieeieeneaneeannes 2.665.552
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccccveeieiiiiiiiiiinnenneennnnn. 2.865.553
Egenkapital
Reserve for
netto opsk. Reserve
efter indre for udvik-
veaerdis lingsomkost- Overfort Forslag til
Anpartskapital metode ninger overskud udbytte | alt
Egenkapital 1.
januar 2016......... 125.000 2.112.873 0 3.715.875 101.200 6.054.948
Ekstraordinaert
udbytte.............. 100.000 100.000
Betalt udbytte..... -101.200 -101.200
Forslag til arets
resultat-
disponering......... 552.679 -551.369 103.400 104.710
Udbetalt
ekstraordinaert
udbytte.............. -100.000 -100.000
Overfeort til
reserve for
udviklings-
omkostninger....... 223.704 -223.704
Egenkapital 31.
december 2016... 125.000 2.665.552 223.704 2.940.802 103.400 6.058.458

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 104 tkr. pr. balancedagen.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Haugaard Management ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er endret pa falgende omrader:

. Foreslaet udbytte er praesenteret som en saerlig post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
var tidligere indregnet som en geaeldsforpligtelse, hvilket ikke langere er muligt efter
&ndringerne  til  arsregnskabsloven. Sammenligningstal er tilpasset den andrede
regnskabspraksis, og praksisaendringen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo.
Praksisaendringen pavirker alene egenkapitalen, der pr. 1. januar 2016 er forgget med 101 tkr.
og pr. 31. december 2016 er foraget med 103 tkr.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulent ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt det udferte
arbejde har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 4-5 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede
obligationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede
vaerdipapirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa
beregnet kapitalvaerdi.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



