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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Haugaard Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 26. marts 2019

Direktion:

Jens Haugaard
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Haugaard Management ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Haugaard Management ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfgrer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26. marts 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Lars Kruse
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11677
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i andre selskaber, drive
investeringsvirksomhed samt drive radgivnings- og managementsvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ..euttiitiitiiitieeeeeennteeteeneennenneeannanns
Resultat af kapitalandele i tilknyttet virksomhed..............
Andre finansielle indtaegter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Andre finansielle omkostninger........cccvveiiiiiiiiiiiiieennnnn.
RESULTAT FOR SKAT.....oitiiiiiiiiiiiieiitiieeienneeeeaans

Skat af arets reSUltat....vv.evee i iineiitiiiieeeneeineenneannens

ARETS RESULTAT ..ceuniiiiiiiiiieiie et eeie e e eans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coceevveninnenenn.
Ekstraordinaert udbytte......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis

Note

w

2018
kr.

306.869

-114.175
-82.187

110.507
1.113.352
9.720
-116.367
1.117.212
-3.460

1.113.752

200.000
150.000

733.352
30.400

1.113.752

2017
tkr.

531

-256
-102

173

839

43

1.049

-47

1.002

250

589
163

1.002
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

UdviklingsomKoStNiNger.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenn.
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Materielle anlaagsaktiver..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

IP rettigheder og materialer til videresalg.........c.cccovvveennnn..
Varebeholdninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg......cceviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccevvevuvveinnnnnnne
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiaaes

ANndre Vaerdipapirer.....eeieiii it it e e
Vardipapirer.....cocuiiiiiiiii i e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiinii

AKTIVER

Note

2018
kr.

1.177.292
1.177.292

92.080
92.080

4.567.489
4.567.489

5.836.861

182.500
182.500

1.559.254
0

23.750
409.023
1.992.027

1.014.362
1.014.362

552.550

3.741.439

9.578.300

2017
tkr.

1.207
1.207

144
144

3.705
3.705

5.056

183
183

1.178
383
124
360

2.045

521
521

511

3.260

8.316
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2018 2017

kr. tkr.
Anpartskapital....oooiieiiiiiiiiiiiiiiiic i e 125.000 125
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode............... 3.987.488 3.255
Reserve for udviklingsomkostninger.........cccvvviiiiiiiiiinnnnnn.. 340.947 371
Overfart overskud........ccviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 3.016.945 2.957
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiii e e 200.000 250
EGENKAPITAL. ...otiitiiiiiiii i e i eeiteeeenneenaenneeanaens 8 7.670.380 6.958
Hensaettelse til udskudt skat......coovveviiiiiiiiiiiiniiinnnnenn, 129.288 176
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccctiiiiiiiiiiinieineeieenneennenns 129.288 176
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvineennn.. 21.760 167
Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccoevviiiiiiiiiinnnnnn.. 580.864 0
SelsKabssKat. .. .veeeeieeiiieii e aaees 437.950 383
Anden Gaeld. .. .ouiiiiii i e 153.827 210
Periodeafgraansningsposter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 584.231 422
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnnn. 1.778.632 1.182
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiniennieineennenneeanenes 1.778.632 1.182
PASSIVER.......eeiiiiiiii ettt ee e e e eeneeenees 9.578.300 8.316

Eventualposter mv. 9
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NOTER
2018
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2017: 1)
(I a oo o 1= 1oL PPN 46.474
[0 0] (o] 1= N 65.429
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne 2.272
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeieinneeeeeennnnnes 0
114.175
Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 0
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 9.720
9.720
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder.................. 17.596
Finansielle omkostninger i @vrigt......ccovviiiiiiiiiiiiiinnnnenne. 98.771
116.367
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 50.139
Regulering af udskudt skat......ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens. -46.679
3.460
Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. JanUar 2018, .. .ciiriiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeineeereennneeesennneeseennn:
Kostpris 31. december 2018........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e reeeaaeen,

Afskrivninger 1. Januar 2018 ....ciiiiiiiiiiiiiiiii it e it e eeieee e eanaee
Arets afsKIiVIINGEr ...ovieie e,
Afskrivninger 31. december 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiii i eeireneeanan,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........cccvviiiiiiiiiiiiiriinennnnn,

2017
tkr.

20
132

100

256

18
25

43

o O

47

Udviklingsomkost-
ninger

1.457.479
1.457.479

250.000
30.187
280.187

1.177.292

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nye produkter og udvikling af
selskabets eksisterende produkter. De faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 5 ar.

11

Note



|IBDO

NOTER

Materielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JAnUAr 2018, . .ciiiiiiiiiiiiiii ettt eeeiiteeeeeaireeeeeennneaeeeennn:
Kostpris 31. december 2018.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......cceviiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeeaan,
Arets afSKITVIINGET .. v e ittt e aaen
Af- og nedskrivninger 31. december 2018..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiieineeanenn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. JanUar 2018, .. .ciiriiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeineeereennneeesennneeseennn:
Kostpris 31. december 2018........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e enaaeen,

Opskrivninger 1. januar 2018, ..cuiiiiiiiiii ittt eiiieeeeeieeeeeeenaaeaann,
Arets OPSKIVIINGET ...u.veieie e,
Opskrivninger 31. december 2018.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneneen,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Egenkapital

Reserve for

netto opsk.

efter indre

veerdis

Anpartskapital metode
Egenkapital 1.
januar 2018.........
Betalt udbytte......
Overfarsel til/fra
andre poster........
Forslag til resul-
tatdisponering......
Udbetalt
ekstraordinaert
udbytte..............

125.000 3.254.136

733.352

Egenkapital 31.

december 2018... 125.000 3.987.488

Reserve

for udvik-
lingsomkost-
ninger

371.134

-30.187

340.947

Overfort
overskud

2.956.358

30.187

30.400

3.016.945

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

334.747
334.747

190.667
52.000
242.667

92.080

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
200.001
200.001
3.504.136
863.352
4.367.488
4.567.489

Forslag til
udbytte | alt
250.000 6.956.628
-250.000 -250.000
350.000 1.113.752
-150.000 -150.000
200.000 7.670.380

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 9
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 438 tkr. pr. balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Haugaard Management ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulent ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt det udfarte
arbejde har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 4-5 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiii e, 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede
obligationer, aktier og andre veerdipapirer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede
vaerdipapirer males til barskurs. Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa
beregnet kapitalvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.



