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SELSKABSOPLYSNINGER 1

Selskab

Executive Capital Administration A/S
Vesterbrogade 24 A, 3
1620  København V

CVR-nummer 30 56 09 14

14. regnskabsår

Hjemsted: København

Direktion

Michael Jørgensen

Bestyrelse

Annemette Færch (formand)

John Thomas

Jacob Kildegaard Larsen

Knud Foldschack

Klavs Lange Vejlang

Revision

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312
2860 Søborg
CVR-nr. 19263096

Tore Randinsen Falk Kolby, statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING 2021 2

Væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at bistå aktionærerne og investeringsselskaber i forbindelse med investeringer,
herunder med identifikation af mulige investeringsemner, gennemførelse af virksomhedsevalueringer 
og kontrol i forbindelse med investeringer. Selskabets formål er herudover opfølgning og 
kommunikation vedrørende gennemførte investeringer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret et resultat på kr. -363.913.

Oplysninger om egne kapitalandele 
Selskabet har en beholdning af egne kapitalandele svarende til 385 a-aktier a 100 kr. svarende til 5 %
af den samlede virksomhedskapital.

Der har i regnskabsåret været følgende bevægelser i selskabets beholdning af egne kapitalandele:

Andel af 
Købs-/ Pålydende virksomheds-

salgssum kr. Antal kr. kapitalen

Egne aktier pr. 1/1 2021 385 38.500 5%
Erhvervet 89.664 1.155 115.500 16%
Afhændet -450.000 -1.155 -115.500 -16%

Egne aktier pr. 31/12 2021 385 38.500 5%

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket som led i selskabets naturlige konstruktion, herunder
løbende ændringer i selskabets ejerkreds. 
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LEDELSESPÅTEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar  - 
31. december 2021 for Executive Capital Administration A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. januar  - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København V, den 24. marts 2022

I direktionen

Michael Jørgensen
Direktør

I bestyrelsen

Annemette Færch John Thomas
Formand Bestyrelsesmedlem

Jacob Kildegaard Larsen Knud Foldschack
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Klavs Lange Vejlang
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 4

Til kapitalejerne i Executive Capital Administration A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Executive Capital Administration A/S for regnskabsåret 1. januar  - 
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitals- 
opgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 5

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklæringer i henhold til anden lovgivning eller øvrig regulering
Overtrædelse af lovgivningens bestemmelser om egne kapitalandele
Selskabet har i strid med selskabslovens § 197 foretaget køb af egne aktier uden at have tilstrækkelige
frie reserver. Kravene til selskabskapitalen jf. selskabslovens § 4 er således ikke overholdt.

Søborg, den 24. marts 2022

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Tore Randinsen Falk Kolby
statsautoriseret revisor
mne32175
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet
i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte
på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

VALUTAOMREGNING, fortsat
Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN
Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsætning" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsætning 
Som indtægtskriterium anvendes leveringskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets
leverede omsætning. Nettoomsætningen ved salg af færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen,
såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden regnskabsårets udgang.
Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre værdi-
papirer og kapitalandele, samt rentetillæg og rentegodtgørelse under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat og selskabsskat
Skat af årets resultat udgør 22 % af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret
for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Skat af årets resultat og selskabsskat, fortsat
Selskabsskat, vedrørende regnskabsåret, som ikke er afregnet på balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgørelse og rentetillæg er indregnet un-
der finansielle indtægter og omkostninger.

BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden på de enkelte betanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger
baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer på værdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfældet, foretages
der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 
Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 
aktivet eller aktivgruppen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Værdiforringelse af materielle anlægsaktiver
Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle
anlægsaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

PASSIVER
Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Ved erhvervelse af egne kapitalandele indregnes kostprisen direkte på egenkapitalen under posten 
overført resultat. Efterfølgende ændringer i værdien af egne kapitalandele i forhold til kostprisen
indregnes ikke i årsregnskabet. Modtagne udbytter og salgssummer ved afhændelse indregnes 
tillige direkte på egenkapitalen under posten overført resultat.

Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 
med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 
af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 
opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
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RESULTATOPGØRELSE 11
1. JANUAR  - 31. DECEMBER 2021   

Note 2021 2020

BRUTTOFORTJENESTE 1.781.352 1.689.099

1 Personaleomkostninger -2.123.596 -2.072.372

INDTJENINGSBIDRAG -342.244 -383.273

3 Af- og nedskr. på materielle anlægsaktiver -10.728 -6.848

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT -352.972 -390.121

Andre finansielle indtægter 7.577 10.515
Øvrige finansielle omkostninger -18.518 -11.960

RESULTAT FØR SKAT -363.913 -391.566

2 Skat af årets resultat 0 0

ÅRETS RESULTAT -363.913 -391.566

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0
Overført resultat -363.913 -391.566

ÅRETS RESULTAT -363.913 -391.566
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 12
AKTIVER

Note 31/12 2021 31/12 2020

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 36.063 46.791

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 36.063 46.791

Andre tilgodehavender 0 0

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 0 0

ANLÆGSAKTIVER 36.063 46.791

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 153.981 155.190
Andre tilgodehavender 147.013 208.822
Periodeafgrænsningsposter 41.770 43.589

TILGODEHAVENDER 342.764 407.601

LIKVIDE BEHOLDNINGER 5.054.343 2.740.816

OMSÆTNINGSAKTIVER 5.397.107 3.148.417

AKTIVER I ALT 5.433.170 3.195.208
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 13
PASSIVER

Note 31/12 2021 31/12 2020

Virksomhedskapital 731.500 731.500
Overført resultat -167.196 -163.619
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0

EGENKAPITAL 564.304 567.881

Kreditinstitutter i øvrigt 124 727
Leverandører af varer og tjenesteydelser 27.000 27.000
Anden gæld 4.841.742 2.537.100
Periodeafgrænsningsposter 0 62.500

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 4.868.866 2.627.327

GÆLDSFORPLIGTELSER 4.868.866 2.627.327

PASSIVER I ALT 5.433.170 3.195.208

3 Eventualaktiver
4 Eventualforpligtelser
5 Kontraktlige forpligtelser
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EGENKAPITALOPGØRELSE 14

Virksom- Overført Foreslået

hedskapital resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 1/1 2020 731.500 -126.471 0 605.029

Køb af egne aktier 0 -95.582 0 -95.582

Salg af egne aktier 0 450.000 0 450.000

Overført via resultatdisponeringen 0 -391.566 0 -391.566

Egenkapital pr. 1/1 2021 731.500 -163.619 0 567.881

Køb af egne aktier 0 -89.664 0 -89.664

Salg af egne aktier 0 450.000 0 450.000

Overført via resultatdisponeringen 0 -363.913 0 -363.913

Egenkapital pr. 31/12 2021 731.500 -167.196 0 564.304
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NOTER 15

1 Personaleomkostninger 2021 2020

Gager og lønninger 2.069.837 1.984.895
Andre omkostninger til social sikring 19.087 17.146
Personaleomkostninger i øvrigt 34.672 70.331

I ALT 2.123.596 2.072.372

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 2,5 mod 2,6 i sidste 
regnskabsår.

2 Selskabsskat og udskudt skat

Ifølge resul-
Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2020

Skyldig pr. 1/1 2021 0 0 0 0
Skat af årets resultat 0 0 0 0

SKYLDIG PR. 31/12 2021 0 0

SKAT AF ÅRETS RESULTAT 0 0

3 Eventualaktiver

Selskabet har ikke indregnede udskudte skatteaktiver på t.kr. 1.019.

Selskabet har indgået aftaler med holdingselskaber, der ejer Executive Capitals ejerandele af 

porteføljeselskaberne i henhold til hvilket selskabet er berettiget til en fast andel af det afkast der 

overstiger en fast minimumsforrentning, der modtages i forbindelse med udbytteudlodninger fra 

porteføljeselskaberne og ved salg af kapitalandele i disse. 

Baseret på seneste interne værdiestimater af porteføljeselskaberne, der tager udgangspunkt i gængse 

værdiansættelsesprincipper, estimater og andre usikre forudsætninger ville aftalerne give en samlet 

honorarindtægt på 7,9 mio. kr., såfremt samtlige kapitalandele i porteføljeselskaberne var afhændet pr. 

31. december 2021.
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NOTER 16

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er som komplementar i Executive Capital II K/S og Executive Capital III K/S fuldt
ansvarlig med ubegrænset hæftelse for alle kommanditselskabets forpligtigelser.

5 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgået kontrakt vedrørende husleje. Huslejeforpligtelsen er uopsigelig
med 3 måneders varsel. Den samlede huslejeforpligtelse udgør ca. t.kr. 52.

Selskabet har primo 2019 udarbejdet fastholdelsesordninger omfattende selskabets direktør og 

Investment Manager. Ifølge ordningerne optjenes ret til og gives adgang til at udbetale samlet 3,2 mio. 

kr., forudsat at der realiseres mindst et tilsvarende beløb i honorar ved salg af kapitalandele i 

porteføljeselskaber, samt fortsat ansættelse hhv. 1. maj 2022 og 1. maj 2024.
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 LMuSDh2z7nkkhxsdioJuHJ0XvAJ7+F1bozEb8bWjfcA=


 
gP7X80pqMKEfjeG9PT4m/yYlAsVmyDsVYxb+Zq8IQaG6Y7IK+ouWomATDWK5M88elvX0NPrmchOp
NSdxl6anj4NfPRGayvvJr416nehvKKOhAKef5c5QRoEPdAjJp2Qb1LSPmpHFXEHXDTnCtg3SrPDE
8zN1H0J+1FsSS2fxkAOky0TIl56J5T8iA77wUGw6dmu0NngVsER1i1Hk/6N2Kcw7pTpJxuWWh29W
1so5aHEdRETrKg5cmOSIUjgrDDFYG7Kp0NDGBSwIWAOnkMFvzFvAswd+LWa7LjzDr+cZ4t1vZjQt
Xw2EyXvIZ/GI8j7VqIkEfUGHyCbmoqvaivSJkw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIzMzg0NTc=
  document_digests 
  _challenge WDNOQVUtRFRHVUUtNjE1R08tRVgyWlMtNEVDWEItRUJVUTQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMzozNTo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 1b2ZXaSFCUMNd8dm0o4DpluUI6Y3sC9WwCIZ4ArS2K8=


 
jFXPfpGwZH/ogxqC5WkziQHf+qjaKEDUkIiODhrt4vOmPh1Q2pNmBk2cO8D/ziG9QSeVe7XxERNh
sPdyuCFYPaWmiaAbRridFtxybifG8E9W3V2/Vz5cIOGIATt6uFiSlqg/BO6z3N3eB6q7HkQUr5G1
4hpeDeNt7hGGMDuGFgNkP2hN01pgCvXl0UoDzS5x1P2lIMK2L7z3pGudgvKCCPbaNzpAJFV8LHz7
HSF9A5mdK7qFo4rDRymKSU/tX8Uhwv5wYEZEAQmjwkR+sM8lB1cEj3EJOTf2vmsoqTDf4veGfcbT
2/X+92Pd8KUdm+Ywqujggs3Q8lfXwcJ7giU2Pg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIzMzg0NTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiMlZWM0stWVUwQkItWFYzU0UtWVZJWlYtMkI4SkktQ0YzVVQiLCJkaWdlc3QiOiIwOTJhOWE5OGI0ZWI4ZDdmMjhmMzZjMjkxOGM0OTA5MmRhNmZmZDUwMjBhY2JhYjI4NjZiZjZmMTgxZDU2ZDFjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMFlTV0QtVjdIVEgtOEM0MU0tTEw2VFAtRUdWU0otVUUwMFgiLCJkaWdlc3QiOiJkNTAzYTAyYmU0YWQ0ODE4YWQ5NDViMmRmN2QzMGM3OWJkMDNiMDAwMWUxZmQ1OWI2ZTZlM2RhNTk2ZjdmZjc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0I1QzUtU0FXSlUtRUZINFYtTjBaVlUtSlEzUDQtNldYTkk=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxOTo1NjoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 p8rt2l7uhUZewyBs3mscLRgCblTyY7FNKumybSJjkpA=


 
LBtBKIi9aJMrJGNX05vW6O1uD0f1TMcJBxZA/xS8losQR1Cc/pI5p6y1q9xfd9ybf0TJckbDjAT1
d4JHi6ObObndBbha6hMweBCDiyASFfpGS/ArFhQsJ9hzQWKtlDORF/USpVVbvoMRFRFcqaDYlIBz
Mh/g0rJ1VfRdTOPguDQyWdQTIe4S5JEAB6i/2D55gzIsl9ywyweRbrH1egVzfm95rJBCBawe5i7J
rbjXPacWaF1hBvvN1bEh+54qIHG645m2dmKyH8Ca4J7ACD6nmW6wSjP9OUGYd+BUJkUzdOZh0J2r
phWfnIi1EOHzvL4ipDz35SFwiCNcCQVx6Tws7g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIzMzg0NTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiMlZWM0stWVUwQkItWFYzU0UtWVZJWlYtMkI4SkktQ0YzVVQiLCJkaWdlc3QiOiIwOTJhOWE5OGI0ZWI4ZDdmMjhmMzZjMjkxOGM0OTA5MmRhNmZmZDUwMjBhY2JhYjI4NjZiZjZmMTgxZDU2ZDFjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMFlTV0QtVjdIVEgtOEM0MU0tTEw2VFAtRUdWU0otVUUwMFgiLCJkaWdlc3QiOiJkNTAzYTAyYmU0YWQ0ODE4YWQ5NDViMmRmN2QzMGM3OWJkMDNiMDAwMWUxZmQ1OWI2ZTZlM2RhNTk2ZjdmZjc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDdFSlUtWTcxNlEtVUlLSjUtNFYyTFotWjNPNUMtU0VNUEY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAwOTo1Njo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 yslJ81VvfnlQDG975BfgggHNtkz09FQG7Q+4j6rS9Po=


 
Nx/463QNJafuHMW638RB/nFhxjkmovulAVYw7LnDkRwDmSuZE8SkMAJh5bp/39NUc0q7q4zxhYrH
SmjYBvFzj4UZSZ8AU+NINdU/UmVW/Sh/ajhbUmMpfjfCjQNhYxPqD8yQvSFOf18ZJKF1X+dd1Ac6
9L+T5y50dv+kbsWfxxdlGXhjVSgxFogDAGiTC+9148ahI/2H71GaRK2zO+l+bdN/t2EU7L8cFqlT
sZOsss5h2sjBtU0LAyVsRZmeXjvXMK91KpieY1RBpErowgbjp4sBAjiDE0JenvxLsVKOO1w0nTQd
oyg2k9IAzUEMgKGiHqHdjsleV/Gm0pK6KSE8IQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIzMzg0NTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiMlZWM0stWVUwQkItWFYzU0UtWVZJWlYtMkI4SkktQ0YzVVQiLCJkaWdlc3QiOiIwOTJhOWE5OGI0ZWI4ZDdmMjhmMzZjMjkxOGM0OTA5MmRhNmZmZDUwMjBhY2JhYjI4NjZiZjZmMTgxZDU2ZDFjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMFlTV0QtVjdIVEgtOEM0MU0tTEw2VFAtRUdWU0otVUUwMFgiLCJkaWdlc3QiOiJkNTAzYTAyYmU0YWQ0ODE4YWQ5NDViMmRmN2QzMGM3OWJkMDNiMDAwMWUxZmQ1OWI2ZTZlM2RhNTk2ZjdmZjc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0NBM0ktRkowQVMtWlhVUFAtRVZGTEctWkQwUzItMTJDUzM=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAxNzo1Mjo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 THC/gz65Ld3bpEQcN51TGGpLMn2MaA3pE2l+h9c/v8o=


 
I8tvEQ4GNjnPRfj9cNSzEVaSNJW5nW7Jnc5y3QlW0wUoc17v3EVCV57xpUdDK+GdNB+a+TGAq4wb
JrN8rdT9Etuuoc7ivUeFwzEtpHpR7dX4K4L7ze1xgl1gcl667TooA6rmU/BPgGrrY7yMi4zum6cG
9xtTb08qKyJokD2ty5cFAmoJLcZa1JMjwnb/OIleJd9cMNy5yR60fbVBkQyfxs5D7AHC3ZI/SIWJ
U9UzddtrMs9Lt4JeqKZLm2G6L4K6szpu+KWOn6y5l1rVkEdBm5r8Ho5o6c5mfO2j6ZbAbDTZM7iA
5TaOyru/l5Cqaq1mP9asTP7GDKPkEofpt2iuDA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTIzMzg0NTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiMlZWM0stWVUwQkItWFYzU0UtWVZJWlYtMkI4SkktQ0YzVVQiLCJkaWdlc3QiOiIwOTJhOWE5OGI0ZWI4ZDdmMjhmMzZjMjkxOGM0OTA5MmRhNmZmZDUwMjBhY2JhYjI4NjZiZjZmMTgxZDU2ZDFjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMFlTV0QtVjdIVEgtOEM0MU0tTEw2VFAtRUdWU0otVUUwMFgiLCJkaWdlc3QiOiJkNTAzYTAyYmU0YWQ0ODE4YWQ5NDViMmRmN2QzMGM3OWJkMDNiMDAwMWUxZmQ1OWI2ZTZlM2RhNTk2ZjdmZjc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RjJDR1EtN05aQjMtTE8zNTgtV09NNVgtMUZFVjgtNlFWNFc=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNCAwNzozMzoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 QZ/YxlNrH2NzPB6G6zND6WQsTlAGH0vZfk193jb8XY8=


 
Ip92ITqHy4OeIYmCkaqsZSvmJkiTAQjktoFPzjNgzDR4xKQ6Z5N3U5yFjCk1WKb38IfBUUe/883P
npzL7hUihrTuxx39B2YPYVJMB5I0No9O4mSJrwPwssTkBlMLRuOIlWaygdq+u1h+9aH4AiQR0+Vx
SfjwSdZDduVFn3mAGTksCO+vUhe3dAvj2bRr2GeNDqKa0cXC5ZiYRckQzrQn4ubgtizz8DuHUt9g
bIBM/bMQqTGqv5FMkFy3Xyx37MCbmsdt6FU5SPAtSYzvonQk/SB+Kd/HHVpRhSoHpAkcNy15dMyJ
ItCs0J6K651wpYaL9hkdpS0T+99tKRZJGYjPKA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  2022-04-04 07:33:56 UTC   Annemette Færch           80.62.117.231    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2022-04-04 07:33:57 UTC   Nathalie Toft Pedersen                     A signing request email was sent to "Tore Kolby" at "tok@inforevision.dk"                                       
  2022-04-04 07:44:00 UTC   Tore Kolby                93.165.132.116   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-04 07:44:01 UTC   Penneo system             93.165.132.116   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-04 07:44:37 UTC   Tore Kolby                93.165.132.116   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2022-04-04 07:44:38 UTC   Nathalie Toft Pedersen                     A signing request email was sent to "Torben Bjerre-Madsen" at "tbm@executivecapital.dk"                         
  2022-04-04 07:51:06 UTC   Torben Bjerre-Madsen      104.28.45.6      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-04 08:16:44 UTC   Torben Bjerre-Madsen      104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                              
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