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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Norm Arkitekter ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. april 2020

Direktion:

Mikkel Jonas Rysgaard Bjerre- Kasper Rgnn baron von Lotzbeck
Poulsen



|IBDO 5

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Norm Arkitekter ApS

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norm Arkitekter ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejeren

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til en af selskabets kapitalejere, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Kgbenhavn, den 30. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Frost Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27740
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er design og andre arkitektopgaver.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ..euttiitiitiiitieeeeeennteeteeneennenneeannanns
Andre finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns
Tilbagefarsel af nedskrivning af finansielle aktiv...............
Andre finansielle omkostninger........cccvveiiiiiiiiiiiiieennnnn.
RESULTAT FOR SKAT.....oitiiiiiiiiiiiieiitiieeienneeeeaans

Skat af arets reSUltat....vv.evee i iineiitiiiieeeneeineenneannens

ARETS RESULTAT ..ceuniiiiiiiiiieiie et eeie e e eans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coceevveninnenenn.
Overfart resultat.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note 2019
kr.

2.007.670

1 -1.775.330
-41.138

191.202

2 10.205
0

-16.267

185.140

3 -53.237

131.903

220.000
-88.097

131.903

2018
tkr.

3.640

-3.020

-22
598
11
20
-24
605
-123

482

400
82

482
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver..........cooevviiiiinnnnn...
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Materielle anlaagsaktiver..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Kapitalandele i associerede virksomheder............ccccooeeeee..
Tilgodehavende i associerede virksomheder.............ccooouueet
Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeveeeet..
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse.................
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraensningsposter.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiineeenennnnnennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiaaes

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaea

AKTIVER

Note

2019
kr.

36.826
36.826

36.687
36.687

20.000
259.071
82.527
361.598

435.111
1.289.884
0

0

126.476
5.177
1.421.537
2.106
1.423.643

1.858.754

2018
tkr.

64
64

51
51

20
255
83
358
473
2.720
16

11

18
2.765

263

3.028

3.501
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Overfart overskud........ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i

] 3 Y o I Y
Hensaettelse til udskudt skat.....cooeviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenees

ANden Gald. . .viiiiiii i e
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiinna.

Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiieiiiiiiireeieeeens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvinnennn..
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiii e
ANden gald....oiiiiiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnnn.

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinea

PASSIVER ...t

Note 2019
kr.

125.000
959.003
220.000
1.304.003
4.251
4.251

13.750
8 13.750

317.019
55.843
94.613
69.275

536.750

550.500

1.858.754

10

2018
tkr.

125
1.047
400

1.572

62
257
1.601
1.920
1.920

3.501
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2018: 2)

(I a oo o 1= 1oL PPN
[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeieinneeeeeennnnnes

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........cooveeveveenennnen.
Regulering af udskudt skat.......coeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinneennn.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2019.....ceiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeereeinneeereannnns
Kostpris 31. december 2019.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenees

Afskrivninger 1. januar 2019.....cciiiiiiiiiiiiiiiiii it eeeiiaeeee,
Arets afsKriVRINGEr ... ..ivie e
Afskrivninger 31. december 2019........cceviiiiiiiiiiiiiiiennnnnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019............c............

Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. Januar 2019.....ciiiiiiieiiiiiiiiiiieiiieeereennneeereannnns
Kostpris 31. december 2019.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenees

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
Arets afsKriVRINGEr ... .uiveie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2019..........cceevvvvennnnn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019............c............

1.719.225 3.002
5.117 0

12.108 8
38.880 10
1.775.330 3.020
10.205 11
10.205 11
48.921 128

9.393 0

-5.077 -5
53.237 123
Erhvervede

immaterielle

anlaegsaktiver

................. 138.100
................. 138.100
................. 73.654
................. 27.620
................. 101.274
................. 36.826

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

84.119
84.119
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019......ccccvvveiiiiiiinnnnnnnn.
TilGaANG. et e e e e
Kostpris 31. december 2019......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..

Kapitalandele i Tilgodehavende i Lejedepositum og

associerede
virksomheder

20.000

0

20.000

20.000

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til en af selskabets
kapitalejere, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Lanet er renteberegnet med 10,05% og

fuldt indbetalt i 2019.

Egenkapital 1. januar 2019..........ccceuveee...
Betalt udbytte......coovvviviiiiiiiiiiiiiiinn
Forslag til resultatdisponering..................

Egenkapital 31. december 2019..............

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2019
geldi alt

Anden gaeld......ccovvvinniininnnnn 13.750

13.750

Selskabs-
kapital

125.000

125.000

Afdrag
naeste ar

0

0

Overfort
overskud

1.047.100

-88.097

959.003

Restgeeld
efter 5 ar

0

0

associerede andre
virksomheder tilgodehavender

255.116 82.527

3.955 0
259.071 82.527
259.071 82.527

Forslag til
udbytte | alt

400.000 1.572.100
-400.000  -400.000
220.000 131.903

220.000 1.304.003

31/12 2018 Kortfristet

geeld i alt del primo
0 0
0 0

Anden gaeld bestar af feriepengeforpligtelsen i indefrysningsperioden, som falder til betaling i

2021.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norm Arkitekter ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af arkitekt ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiiiiiiiiiiiii i e eeieeeeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.



