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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 for LeanEco A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 13. april 2016

Direktion

Klaus Traberg Moth
direktgr

Bestyrelse

Klaus Haltrup Pedersen Hans-Jiirgen Miiller Henrik Dinnsen
formand

Klaus Traberg Moth
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i LeanEco A/S
Erklaring om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for LeanEco A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opggrelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vor udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt
planleegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vor
konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt krevede supplerende handlinger
med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt

krevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vor konklusion ggr vi opmeerksom pa, at der er usikkerhed omkring
tilstrekkelig finansiering af driften for 2016. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf der
fremgar, at det er ledelsens forventning, at tilstrekkelig finansiering kan opnas, hvorfor
arsregnskabet i overensstemmelse hermed, er udarbejdet under forudsetning af
virksomhedens fortsatte drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Silkeborg, den 13. april 2016

Andersen & Villemann @st

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

LeanEco A/S
Niels Bohrs Vej 3 A
6000 Kolding

Telefon: +45 3840 3838
Hjemmeside: http://leaneco.dk/

CVR-nr.: 30559150
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 19. december 2007
Regnskabsar: 8. regnskabsar
Hjemsted: Kolding

Klaus Haltrup Pedersen, formand
Hans-Jiirgen Miiller

Henrik Dinnsen

Klaus Traberg Moth

Klaus Traberg Moth, direktgr

Andersen & Villemann Ost

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hostrupsgade 41
8600 Silkeborg
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http://leaneco.dk/

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i udvikling, produktion, markedsfgring og salg af
ngdstrgmsanleg.

Usikkerhed ved indregning og maling

Verdien af de aktiverede udviklingsomkostninger beror pa den fremtidige indtjening herfra.
Det er ledelsens vurdering, pa baggrund af foreliggende investeringskalkuler, forventninger til
afsetningen mv., at den indregnede vardi som minimum svarer til nutidsverdien af de
fremtidige indtagter.

Der er risici og usikkerhed forbundet med de af ledelsen udgvede skgn, idet der ikke er
egentlige historiske erfaringer at bygge vurderingerne pa, da produktet byder pa banebrydende
ny teknologi.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre
faktorer

Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabets udviklingsaktiviteter er forlgbet uden vasentlige teknologiske forhindringer eller
tilbageslag.

Pa de kommercielle aktiviteter er der viderearbejdet med markedsfering og kommunikation.
Der er siden Juni 2013 solgt og leveret anlag til slutbrugere pa testbasis.

Der modtages desuden stgtte gennem EUDP-programmet til udvikling og demonstration af
ngdstrgmsanlegget og enbraendselscellebaseret, modular generatorlgsning. Dette sker i
samarbejde med teknologipartnere.

Patenteringen af selskabets IPR udvikler sig positivt og planmassigt. Patenterne er i den
nationalefase i et stgrre antal lande, og de endelige patenter modtages lgbende.
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Ledelsesberetning

Finansielle ressourcer

Selskabet har i arets lgb igen forhgjet selskabskapitalen for at understgtte finansieringen af
udviklingen.

Der er i foraret 2015 gennemfgrt en kapitaludvidelse, ligesom der er igangverende aktiviteter
med henblik pa udbygge kapitalberedskabet og de finansielle ressourcer.

Risikoforhold
Driftsmcessige risici

Selskabets aktivitet og fremtid ath@nger af en succesfuld markedspenetrering. Egentlige og
kommercielle salgsaktiviteterne er i gangsat primo 2015.

Finansielle risici

Selskabet forventer at udbygge likviditetsberedskabet via lan hos enten ejerkredsen eller via
pengeinstitut.

Forskning og udvikling

Selskabet afholder en m&ngde omkostninger til udvikling af produktpalletten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LeanEco A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er u@ndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vear-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjel-
pematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning
Indtegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risiko-

overgang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemate-
rialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og lgnninger samt lgnafth@ngige omkostninger.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som
folge af @®ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter lgnninger og gager og andre eksterne omkostninger samt
afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af-og nedskrivninger.

Efter ferdiggegrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsdriveren er antal solgte stk. i1 forhold til
budgetteret salg.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa
salgstidspunktet. Gevinst eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-
te og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linexre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0-5 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rava-
rer, hjelpematerialer, direkte 1gn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes un-
der hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemeassig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatop-
ggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

11
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfogrt overskud

Note 2015 2014
kr. kr.

-228.113 -402.700
2 -949.187 -342.118
-1.177.300 -744.818
3 -15.000 -15.000
-1.192.300 -759.818
1.567 2.583
-135.150 -71.451
-1.325.883 -828.686
4 384.120 274.351
-941.763 -554.335
-941.763 -554.335
-941.763 -554.335

12
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Raévarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2015 2014
kr. kr.
16.274.705 14.899.726
5 16.274.705 14.899.726
20.000 35.000
6 20.000 35.000
16.294.705 14.934.726
33.453 34,943
33.453 34.943
1.291.428 19.244
92.615 237.335
323.120 635.344
18.248 0
1.725.411 891.923
138.036 904.384
1.896.900 1.831.250
18.191.605 16.765.976
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Balance 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

Passiver
Selskabskapital 1.079.763 1.031.828
Overfgrt resultat 11.760.776  11.775.474
Egenkapital 7 12.840.539  12.807.302
Hensattelse til udskudt skat 1.072.000 1.133.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.072.000 1.133.000
Konvertible og udbyttegivende galdsbreve 2.250.000 2.000.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.250.000 2.000.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.430.661 346.640
Anden geld 598.405 479.034
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.029.066 825.674
Geldsforpligtelser i alt 4.279.066 2.825.674
Passiver i alt 18.191.605  16.765.976
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 1
Eventualposter mv. 8
Pants®tninger og sikkerhedsstillelser 9
Usikkerhed ved indregning og maling 10

14
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Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet budgetterer med indtegter fra salg som en del af likviditetsskabelsen for 2016 og
frem, foruden modtagelse af projektstgtte mv. til finansiering af fortsatte udviklingsaktivi-
teter.

Safremt en eller flere af budgetforudsetningerne forskyder sig kan dette medfgre, at
selskabet oplever manglende likviditet. Selskabets ledelse arbejder med forskellige alterna-
tiver for at eliminere denne eventuelle trussel, bl.a. ved optagelse af lan, konvertible galds-
breve eller egentlig egenkapital.

Det er ledelsens klare forventning, at tilstreekkelig finansieringen kan sikres.

2015 2014
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.938.501 2.444.792
Pensioner 280.102 261.871
Andre omkostninger til social sikring 40.973 38.260
Andre personaleomkostninger 124.720 136.064

3.384.296 2.880.987

Heraf aktiveret -2.435.109 -2.538.869
949.187 342.118

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlegsaktiver 15.000 15.000
15.000 15.000

der fordeler sig saledes:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 15.000 15.000
15.000 15.000

15

Penneo dokumentnggle: UWL8Q-AFLU3-W7VPB-QI7LE-AQNMJ-UCVT2



Noter til arsrapporten

2015 2014
kr. kr.
4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat -323.120 -635.344
Arets udskudte skat -61.000 372.000
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -11.007

-384.120 -274.351
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 23.5%/24.5% skat af arets resultat for skat -311.583 -203.028
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke
skattepligtige indtagter 91 127
Regulering af hensattelse til udskudt skat som fglge af
@ndring i skatteprocenten -73.059 -60.918
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -11.007
Afrundinger 431 475

-384.120 -274.351

5 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingspro
jekter under
udfgrelse

Kostpris 1. januar 2015 14.899.725
Tilgang i arets 1gb 1.374.980
Kostpris 31. december 2015 16.274.705
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015 16.274.705

16
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6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

7 Egenkapital

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

163.193
163.193

128.193
15.000

143.193

20.000

Overkurs ved Overfort
emission resultat I alt

0 11.775.474 12.807.302

0 0 47.935
-927.065 -941.763 -1.868.828
927.065 927.065 1.854.130

Selskabs-
kapital

Egenkapital 1. januar 2015 1.031.828
Kontant kapitalforhgjelse 47.935
Arets resultat 0
Overfgrt fra overkurs ved

emission 0
Egenkapital 31. december

2015 1.079.763

0 11.760.776 12.840.539
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10

Selskabskapitalen specificerer sig saledes:

250.000 A-aktier-aktier a kr. 1.000 250.000
83.330 B-aktier-aktier a kr. 1.000 83.330
163.238 C-aktier-aktier a kr. 1.000 163.238
583.195 D-aktier-aktier a kr. 1.000 583.195

1.079.763

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.

Selskabskapital 1.

januar 2015 1.031.828 982.664 908.918 339918 219.298
Tilgang i aret 47.935 49.164 73.746 569.000 120.620
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.

december 2015 1.079.763  1.031.828 982.664 908.918 339.918

Eventualposter mv.

Selskabet har indgaet i operationel lejekontrakt vedrgrende bygninger. Lejeforpligtelsen
udger 215 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Verdien af de aktiverede udviklingsomkostninger beror pa den fremtidige indtjening herfra.

Det er ledelsens vurdering, pa baggrund af foreliggende investeringskalkuler, forventninger
til afs@tningen mv., at den indregnede vardi som minimum svarer til nutidsvardien af de
fremtidige indtegter.

Der er risici og usikkerhed forbundet med de af ledelsens udgvede skgn, idet der ikke er
egentlige historiske erfaringer at bygge vurderingerne pa, da produktet byder pa banebryd-
ende ny teknologi.
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