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Frank Norager & Co. A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Frank Ngrager & Co. A/S
Fabriksvej 8

9690 Fjerritslev

Telefon: 98 21 73 76
Hjemmeside: www.fnor.dk
E-mail: fnorager@fnor.dk
Hjemsted: Jammerbugt
CVR-nr.: 30 5561 00
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Frank Nerager

Bestyrelse

Anette Ngrager

Mikael Alfred Schmidt
Frank Ngrager

Poul Oddershede Hedemann

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Arbejdernes Landsbank

Modervirksomhed

Frank Ngrager Holding ApS, Jammerbugt

BeElERHOLM



Frank Norager & Co. A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16 for Frank Negrager
& Co. A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fjerritslev, den 6. juni 2017

Direktionen

Frank Ngrager

Bestyrelsen

Anette Ngrager Mikael Alfred Schmidt
Formand

Frank Ngrager Poul Oddershede Hedemann
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Frank Norager & Co. A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Frank Norager & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frank Negrager & Co. A/S for regnskabséaret 01.01.16 -
31.12.16, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopgo-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Frank Norager & Co. A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Frank Norager & Co. A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Farsg, den 6. juni 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Ole H. Poulsen
Statsaut. revisor

BeElERHOLM



Frank Norager & Co. A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t. DKK 2016 2015 2014 2013 2012

Resultat

Resultat feor af- og nedskrivninger -15.249 2.786 3.389 -3.114 16.039
Indeks -95 17 21 -19 100

Resultat af primeer drift -17.284 1.370 1.962 -4.020 15.264
Indeks -113 9 13 -26 100

Finansielle poster i alt -1.147 -1.304 -1.069 -881 -2.231
Indeks 51 58 48 39 100

Arets resultat -14.472 -19 654 -3.668 9.681
Indeks -149 - 7 -38 100

Balance

Samlede aktiver 70.524 118192 104.879 86.367 110.573
Indeks 64 107 95 78 100

Egenkapital 7485 21960 21979 21.325  24.993
Indeks 30 88 88 85 100

Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:
Driften 36.557 -5.894 -19.001 13.776 -8.827
Investeringer -2.028 -2.035 -861 -1.250 884
Finansiering 0 0 -789 -2.301 -81

Arets pengestromme 34.529 -7.929 -20.651 10.225 -8.024
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Frank Norager & Co. A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Frank Ngrager & Co. A/S er, sammen med sesterselskabet Hjortdal Finans ApS, blandt de
starste og ferende firmaer inden for transport og spedition af specialgods.

Koncernens alsidige vognpark bestar af specialkeretgijer til transport af tungt, heit, langt og
bredt gods. Hovedaktiviteten i Frank Nerager & Co. A/S er transport og spedition af special-
gods i indland og udland. Sgsterselskabet Hjortdal Finans ApS' hovedaktivitet er udlejning af
transportmateriel samt besiddelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder.

Usikkerhed ved indregning og maling

I &rsregnskabet for regnskabséaret 2016 er felgende usikkerhed om indregning og maling
veesentlig at bemeerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pd de i arsregnskabet
indregnede aktiver og forpligtelser:

Der er i arsregnskabet indregnet udskudt skatteaktiv pa t.DKK 3.367. Der er udskudt
skatteforpligtelse i andre koncernselskaber og og skatteaktivet forventes at kunne udnyttes.
Henset hertil er skatteaktivet indregnet i arsregnskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK -14.472.123 mod
DKK -18.953 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK 7.485.419.

Ledelsen finder arets resultat meget utilfredsstillende.

Der var forventninger om positivt resultat i 2016, hvilket dog ikke blev indfriet. Dette skyldes
en kombination af flere forhold i markedet for vindmeglletransporter.

Det primeere er, at der har vaeret en overkapacitet af transportmateriel i markedet. Seerligt pa
indlandstransportopgaver, men ogsa pa andre af vores kernemarkeder i Skandinavien har
der veeret, dels en overkapacitet, dels en nedgang af ordrer i markedet.

Herudover har et andet af vores kernemarkeder udviklet sig meget negativt, idet en ny polsk
regering har skrinlagt alle planlagte vindprojekter i hele 2016, hvorfor omsaetningen i Polen
har veeret reduceret til stort set nul. Dette har betydet, at vores omsaetning i neesten hele
2016 har veeret genereret pa pressede markeder.

Dette har betydet, at der i 2016/17 er foretaget tilpasning af materiel og ansatte til den for-

ventede efterspergsel samtidigt med, at der ogsa i markedet er sket en kraftig reduktion af
transportkapaciteten.
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Frank Norager & Co. A/S

Ledelsesberetning

Oplysninger om fortsat drift

Koncernen har opnaet tilsagn om forleengelse og udvidelse af kreditfaciliteter hos pengeinsti-
tut frem til 31.12.17.

Forventet udvikling

Koncernen forventer et positivt resultat for det kommende &r.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

BeElERHOLM
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Note

Frank Norager & Co. A/S

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 51.902.646 65.115.594
Personaleomkostninger -67.1561.401 -62.329.546
Resultat for af- og nedskrivninger -15.248.755 2.786.048
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -2.035.504 -1.416.451
Resultat for finansielle poster -17.284.259 1.369.597
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 10.984 -1.404
Andre finansielle indteegter 1.713.175 1.739.728
Andre finansielle omkostninger -2.871.481 -3.041.995
Resultat for skat -18.431.581 65.926
Skat af arets resultat 3.959.458 -84.879
Arets resultat -14.472.123 -18.953
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -14.472.123 -18.953
Ialt -14.472.123 -18.953

BeElERHOLM
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Note

11

Frank Norager & Co. A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Produktionsanleeg og maskiner 4.790.815 4.552.851
Materielle anleegsaktiver i alt 4.790.815 4.552.851
Kapitalandele i associerede virksomheder 60.100 51.329
Andre veerdipapirer og kapitalandele 39.239 39.239
Deposita 0 245.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 99.339 335.568
Anlaegsaktiver i alt 4.890.154 4.888.419
Réavarer og hjeelpematerialer 734.394 970.241
Varebeholdninger i alt 734.394 970.241
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7.058.627 10.989.370
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.089.094 64.607.538
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 30.742.212 31.592.724
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 778.769 812.481
Udskudt skatteaktiv 3.367.280 0
Tilgodehavende selskabsskat 114.957 736
Andre tilgodehavender 3.822.123 3.726.722
Periodeafgraensningsposter 571.659 595.937
Tilgodehavender i alt 64.544.621 112.325.508
Likvide beholdninger 355.029 8.020
Omsaetningsaktiver i alt 65.634.044 113.303.769
Aktiver i alt 70.524.198 118.192.188

BeElERHOLM
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Frank Norager & Co. A/S

Note

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
10 Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 6.985.419 21.459.755
Egenkapital i alt 7.485.419 21.959.755
11 Hensaettelser til udskudt skat 0 477.221
Hensatte forpligtelser i alt 0 477.221
Geeld til gvrige kreditinstitutter 24.647.136 58.828.263
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.237.668 18.240.684
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.034.579 7.490.649
Anden geeld 13.119.396 11.195.616
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 63.038.779 95.755.212
Geeldsforpligtelser i alt 63.038.779 95.755.212
Passiveri alt 70.524.198 118.192.188

12 Eventualforpligtelser
13 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
14 Neertstdende parter

BeElERHOLM
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Frank Norager & Co. A/S

Egenkapitalopgorelse
Overfort
Beleb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 500.000 21.478.708
Forslag til resultatdisponering 0 -18.953
Saldo pr. 31.12.15 500.000 21.459.755
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 500.000 21.459.755
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -2.213
Forslag til resultatdisponering 0 -14.472.123
Saldo pr. 31.12.16 500.000 6.985.419

BeElERHOLM
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Note

15

Frank Norager & Co. A/S

Pengestromsopgorelse

2016 2015
DKK DKK

Arets resultat -14.472.123 -18.953
Reguleringer -776.632 2.805.000
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger 235.847 8.174

Tilgodehavender 49.532.187 -12.724.324

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.737.907 3.484.342

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 1.456.987 1.854.123
Pengestromme fra drift for finansielle poster 37.714.173 -4.591.638
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 1.713.061 1.739.729
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.871.366 -3.041.994
Betalt selskabsskat 736 0
Pengestromme fra driften 36.556.604 -5.893.903
Kaob af materielle anleegsaktiver -2.3b63.468 -2.034.966
Salg af materielle anleegsaktiver 80.000 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 245.000 0
Pengestromme fra investeringer -2.028.468 -2.034.966
Arets samlede pengestremme 34.528.136 -7.928.869
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 8.020 28.644
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse -58.828.263 -50.920.018
Likvide beholdninger ved arets slutning -24.292.107 -58.820.243
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 355.029 8.020

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -24.647.136 -b8.828.263
Ialt -24.292.107 -58.820.243

BeElERHOLM
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Frank Norager & Co. A/S

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Koncernen har opnaet tilsagn om forleengelse og udvidelse af kreditfaciliteter hos pengeinsti-

tut frem til 31.12.17.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for 2016 er felgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
maerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pé de i arsregnskabet indregnede aktiver og

forpligtelser:

Der er i arsregnskabet indregnet udskudt skatteaktiv pa t.DKK 3.367. Der er udskudt skatte-
forpligtelse i andre koncernselskaber og skatteaktivet forventes at kunne udnyttes ved egen

indtjening samt ved indtjening i gvrige koncernselskaber i sambeskatningen. Henset hertil

er skatteaktivet indregnet i drsregnskabet uden nedskrivning.

2016 2015

DKK DKK
3. Personaleomkostninger
Lenninger 52.299.393 48.248.151
Pensioner 6.305.106 5.936.067
Andre omkostninger til social sikring 1.128.499 1.056.381
Andre personaleomkostninger 7.418.403 7.088.947
Ialt 67.151.401 62.329.546
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 107 101

BeElERHOLM

16



Frank Norager & Co. A/S

Noter
2016 2015
DKK DKK
4. Finansielle indtzegter
Renter, tilknyttede virksomheder 732.554 900.254
Renteindteegter i gvrigt 58.514 11.194
Valutakursreguleringer 922.107 827.397
@vrige finansielle indteegter 0 883
Ialt 1.713.175 1.739.728
5. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 197.438 173.198
Renteomkostninger i gvrigt 427.910 558.466
Valutakursreguleringer 963.029 1.096.977
@vrige finansielle omkostninger 1.283.104 1.213.354
Ialt 2.871.481 3.041.995
6. Resultatdisponering
Overfart resultat -14.472.123 -18.953
Ialt -14.472.123 -18.953

BeElERHOLM
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Frank Norager & Co. A/S

Noter

7. Materielle anleegsaktiver
Produktionsan-
leeg og maski-
Belgb i DKK ner
Kostpris pr. 01.01.16 9.399.313
Tilgang i aret 2.353.468
Afgang i aret -1.171.794
Kostpris pr. 31.12.16 10.580.987
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -4.846.462
Afskrivninger i aret -2.035.504
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 1.091.794
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -5.790.172
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 4.790.815

8. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipa-
associerede pirer og kapital-

Belgb 1 DKK virksomheder andele
Kostpris pr. 01.01.16 41.847 39.239
Kostpris pr. 31.12.16 41.847 39.239
(?pskrivninger pr. 01.01.16 9.482 0
Arets resultat fra kapitalandele 8.771 0
Opskrivninger pr. 31.12.16 18.263 0
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 60.100 39.239

BeElERHOLM
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Frank Norager & Co. A/S

Noter
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
9. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 487.559 477.937
Forudbetalt leje 84.000 118.000
Ialt 571.559 595.937
10. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 500.000 1
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
11. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.16 -477.221 -391.606
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 3.844.501 -85.615
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.16 3.367.280 -477.221
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Frank Norager & Co. A/S

Noter

12. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 6 - 19 maneder og en gen-
nemsnitlig ydelse pa t.DKK 3 - 8, i alt t.DKK 105. Leasingkontrakter indgdet med tilknyttede
virksomheder er indeholdt heri, men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder med et opsigelses-
varsel pa 6 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 51, i alt t.DKK 303.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for Hjortdal Finans ApS', Frank Negrager & Co. A/S' og Hjortdal
Ejendomme ApS' engagement med Arbejdernes Landsbank.

Selskabet har kautioneret for Hjortdal Finans ApS' leasinggeeld til med en indregnet geeld pr.
31.12.16 pa t.DKK 20.270.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for fakturabelaningskredit, der pr. 31.12.16 udgar t.DKK 13.381 er der givet pant
i debitorer med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 14.868.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa t.DKK 24.296 har selskabet afgivet virksomheds-
pant t.DKK 40.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.16 fglgende aktiver til regnskabs-
maeessig veerdi:

¢ Varebeholdninger t.DKK 734
¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 3.222.
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14. Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Frank Ngrager Holding ApS, Jammerbugt Ultimativt moderselskab
Frank Ngrager & Co. Holding A/S, Jammerbugt Moderselskab

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omseetningsaktiver og kort-
fristet geeld til tilknyttede virksomheder bestar af mellemveaerender, som afregnes labende og

i overensstemmelse med selskabets normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke fore-
taget nedskrivninger herpa.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder indregnet under omsastningsaktiver og kort-
fristet geeld til associerede virksomheder bestar af mellemveerender, som afregnes lgbende og

i overensstemmelse med selskabets normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke fore-
taget nedskrivninger herpa.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Frank Nerager Holding ApS,
Jammerbugt.

2016 2015
DKK DKK
15. Reguleringer til pengestromsopgerelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 2.035.504 1.416.451
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -10.984 1.404
Finansielle indteegter -1.713.175 -1.739.728
Finansielle omkostninger 2.871.481 3.041.995
Skat af arets resultat -3.959.458 84.879
@vrige reguleringer 0 -1
I alt -776.632 2.805.000
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver forste gang i 2016 som en &endring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den eendrede regn-

skabspraksis indebeerer ingen pavirkning af arets resultat for 2016 eller pad egenkapitalen og
balancesummen.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indtegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling og omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomseetning

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,
hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

ZAndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Aindring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets reguleringer af lagre
af feerdigvarer og varer under fremstilling, herunder nedskrivninger pa lagerbeholdninger af
feerdigvarer og varer under fremstilling i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.
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Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa
lagerbeholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Produktionsanleeg og maskiner 1-10 0-100

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder, der males efter indre veerdis metode,
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af
urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af

goodwill.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter produktionsanleeg og maskiner.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode,
hvilket indebaerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster
og tab ved transaktioner med de pagasldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhendelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgaede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

BeElERHOLM
27



Frank Norager & Co. A/S

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser afthsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pé balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og
som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapitalandele
klassificeret som omsaetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt denne

er lavere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder indregnes under egenkapita-
len i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-

skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

BeElERHOLM
28



Frank Norager & Co. A/S

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne

realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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