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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Ruben Bech A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 21. maj 2022

Direktion:

Ruben Bech Christensen

Bestyrelse:

Jorn Bech Christensen Frank Bissenbakker Ruben Bech Christensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Ruben Bech A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Ruben Bech A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kolding, den 21. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jargen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er restaurationsdrift samt anden virksomhed i forbindelse hermed.
Selskabets sekundaere aktivitet omfatter ejendomsudlejning til boligformal.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ejendommenes vaerdi er fastlagt pa baggrund af en beregnet kapitalvaerdi. | den udstrackning
markedsrenter andrer sig, en investors rentekrav andres eller ejendommenes forhold i @vrigt aendres,
kan ejendommenes vardi tilsvarende andre sig.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har ogsa i dette regnskabsar veeret vaesentligt pavirket af Covid-19. | starten af 2021 har
virksomheden vaeret lukket i 100 dage. Selskabet har gjort brug af hjaelpepakker i 2021.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har fortsat vaeret pavirket af Covid-19 i starten af 2022 og har veeret lukket i en periode.
Selskabet har ogsa gjort brug af hjalpepakker i 2022.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomkostniNger......cccovviiiieiiiiieiiiiirenienenneenns
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme................

DRIFTSRESULTAT ...

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennnaeeees
SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccrrc s

Note

2021
kr.

3.329.922
-2.503.482
-137.397
-140.270
591.000
1.139.773

0
-165.748

974.025

-214.285

759.740

759.740

759.740

2020
tkr.

2.424

-2.466

-201
-205
45

-403

-483

106

-377

-377

-377
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning lejede loKaler......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,
Investerings-eJendomMMe. .....covveiirieiieneerenneerenneeeenneeeennees

Biler......coeuuu.....

Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans

ANLAGSAKTIVER.

Varebeholdninger.
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceueeee.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.............
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Periodeafgraensnin
Tilgodehavender..

Likvider.............

GSPOSEEL .t vtneeneteteteeeeeeeerereaeeeenaaaanan

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER............

Note 2021
kr.

80.358

0

6.053.000

0

6 6.133.358

6.133.358

463.789
463.789

0

0
181.344
96.671
278.015
129.233
871.037

7.004.395

2020
tkr.

66

31
5.462
113
5.672
5.672
182
182
206

67
278

107

567

6.239
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020

kr. tkr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 500.000 500
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas 3.227.277 2.467
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 3.727.277 2.967
Hensaettelse til udskudt skat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine., 460.665 224
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 460.665 224
Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiii, 911.536 974
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn... 7 911.536 974
Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 62.240 62
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 337.751 556
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn.. 276.260 361
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieninn, 346.707 259
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiinniiiinnennnns 65.090 2
ANden gaeld...oiiiiiii e 816.869 820
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees 0 14
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveiiiiiiiiiiiinnnnnn... 1.904.917 2,074
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieeneenen 2.816.453 3.048
PASSIVER. ...ttt e e e e re e neenaaeas 7.004.395 6.239
Eventualposter mv. 8

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021......cooiuiiiiniiii i 500.000 2.467.537 2.967.537
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, 759.740 759.740

Egenkapital 31. december 2021...........cccvvviiiiiiiiiiniinininnne 500.000 3.227.277 3.727.277
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NOTER

Seerlige poster

Ruben Bech A/S har i forbindelse med COVID19, modtaget folgende kompensationer i

forbindelse med statens hjaelpepakker.

2021
kr.
LaNKOMPENSAtIiON . eeieeiieittieieereieerereeeeaeerenneerenneeeennnes 217.551
Kompensation for faste omkostninger........c.coevviiiiiiiiininn... 596.926
Kompensation for omsaetningstab........c..ccooiiiiiiiiiiiiina.. 115.767
930.244
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 6
BN 08 GO e iiiiiittttieiiiieteeeeeeiineeeeeeaennneeeeesssnnnsaseennnns 2.291.050
o] 1Y o] = 185.443
Andre omkostninger til social sikring........cc.cocoiiiiiiiiiiiiin... 22.414
Andre personaleomKostNiNger.....coevviieiieiiiiieireineeeinneeeennnes 4.575
2.503.482
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 0
0
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 15.200
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiienann... 150.548
165.748
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen. -22.929
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns 237.214

214.285

2020
tkr.

124

307
69

500

2.316
105
438

2.466

85

-38
-68

-106

11

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......cccvvviviverennnennnns
TilgaNg et e
Kostpris 31. december 2021.....................

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021............
Arets afskrivninger .......c..coeeveviniininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2021...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Opskrivninger 1. januar 2021........c.ccceveuueen..
Arets opskrivninger .........ccoveviviiiiniininnnnn.
Opskrivninger 31. december 2021.............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............

Arets afskrivninger .........coevveviuiininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2021...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning lejede

inventar

652.397
28.698
681.095

586.502
14.235
600.737

80.358

Investerings-
ejendomme

4.160.822
0
4.160.822

1.301.178
591.000
1.892.178

[=NeoNoNo]

6.053.000

lokaler

204.110
0
204.110

172.694
31.416
204.110

0

Biler

400.000
-400.000
0

0

0

0
286.667
-326.667
40.000

0

0

12

Note
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NOTER

Materielle anlasgsaktiver (fortsat)

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsveerdi med
folgende belab:

Beboelses-

ejendomme

Dagsvaerdi 31. december 2021, .ottt i et e e ea s 5.690.000
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees 228.000

Investeringsejendomme bestar af 2 bolig udlejningsejendomme i Kolding C. Ejendommene er
fuldt udlejet.

Dagsvaerdien vurderes ved hjeelp af en afkastbaseret vaerdiansattelsesmodel, hvor veerdien
opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast og et individuelt fastsat
afkastningskrav.

Det gennemsnitlige driftsafkast for de kommende 5 ar vurderes, at udgere 251 tkr., hvilket
bygger pa den arlige leje og arlige driftsomkostninger samt 100 % udlejning.

Ved beregningen er anvendt et afkast pa 4,50 %, som er fastlagt under hensyntagen til de
geeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommenes
beliggenhed m.v. Afkastkravet pa de 4,50 % svarer ligeledes til det generelle afkastkrav for
tilsvarende ejendomme i Kolding C.

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 973.776 62.240 662.700 1.035.992

973.776 62.240 662.700 1.035.992

Eventualposter mv.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 45 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 5 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 281 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Ruben Bech
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 974 tkr., er der givet pant i en bygning, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 5.690 tkr.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ruben Bech A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder indtaegter ved udlejning af fast ejendom.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder udgifter vedr. udlejning af fast ejendom.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer tillaegges den
regnskabsmaessige veerdi pa investeringsaktiverne og udgangspunktet for arets veerdireguleringer er
dagsvaerdi primo med tillaeg af forbedringer.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-

garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.



|IBDO ®

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
71U PN 5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning lejede loKaler......ovveiiiiiiiiiiii i 5ar 0%

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Z&ndringer i
dagsveaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsveerdien fastlaegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig
vurderingsmand eller alternativt baseret pa en anerkendt veaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en
afkastbaseret model.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



