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M&C Nordic Transformation Group ApS

Selskabet

Direktion

Stiftelsesdato

Regnskabsar

Selskabsoplysninger

M&C Nordic Transformation Group ApS
Strandvejen 124

2900 Hellerup

Hjemstedskommune: Gentofte

Julie Mgller Lgnhart

28. juni 2007

1. januar - 31. december
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse.

Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret veesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2021 for M&C Nordic Transformation Group ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2021.

Ledelsesheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 14. februar 2022

Direktion

Julie Mgller Lgnhart
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i M&C Nordic Transformation Group ApS:

Vi har opstillet arsregnskabet for M&C Nordic Transformation Group ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig kom-
petence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsingar, den 14. februar 2022
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Sgren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for M&C Nordic Transformation Group ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at falge visse af reglerne
fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lghetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortienesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet direkte omkostninger samt fradrag
af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Direkte omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtzegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgares som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindteegter preesenteres som en del af bruttofortjenesten og andre driftsomkostninger praesenteres
som en seerskilt linje i resultatopgarelsen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab J.M.L. Holding ApS fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskudsgivende

virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaes-
sige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar Forventet scrapveerdi 0%
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver, fortsat

Forventede brugstider og scrapvaerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab J.M.L. Holding ApS. Selskabsskat indregnes i balancen under
‘Skyldig selskabsskat' eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsherettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 028.147 821.655
2 Personaleomkostninger 653.082 494,773
6  Afskrivninger 5.810 2421
Resultat af primeer drift 269.255 324.461
3 Finansielle indtaegter 269.280 0
4 Finansielle omkostninger 12.112 183.406
Resultat far skat 526.423 141.055
5 Skat af &rets resultat 56.692 90.730
Arets resultat 469.731 50.325

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 800.000 0
Overfart til overfart resultat -330.269 50.325
Disponeret 469.731 50.325
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Note

Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Anlgegsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

2021 2020
9.198 15.008
9.198 15.008
9.198 15.008
779.163 62.265
287.696 100.000
12.009 11.990
7.567 8.427
1.086.435 182.682
1.196.704 1.546.769
2.283.139 1.729.451
2.292.337 1.744.459
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Note

Balance 31. december

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Passiver

2021 2020
125.000 125.000
595.056 925.325
800.000 0

1.520.056 1.050.325
2.024 3.302
2.024 3.302

63.855 8.585
186.745 182.935
57.970 87.428
461.687 411.884
770.257 690.832
770.257 690.832
2.292.337 1.744.459
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte i alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 875.000 739.655 1.739.655
Udbetalt udbytte 0 0 -739.655 -739.655
Arets resultat 0 50.325 0 50.325
Egenkapital 31. december 2020 125.000 925.325 0 1.050.325
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 925.325 0 1.050.325
Udbetalt udbytte 0 0 0 0
Arets resultat 0 -330.269 800.000 469.731

Egenkapital 31. december 2021 125.000 595.056 800.000 1.520.056
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Noter til arsregnskabet

Seerlige poster

Selskabet har i regnskabsaret ikke modtaget kompensation for tabt omsaetning i henhold til hjeelpepakkerne
i forbindelse med COVID-19. | regnskabsaret 2020 modtog selskabet kompensation pa t.kr. 92, som er
indregnet i bruttofortjenesten under andre driftsindteegter.

2021 2020
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 645.325 489.789
Pensioner 3.786 3.408
Andre omkostninger til social sikring 3.971 1.576
653.082 494.773
Gennemsnitligt antal ansatte i aret udger: 1 1
Finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 269.280 0
269.280 0
Finansielle omkostninger
Renter af mellemregning med anpartshaver 751 410
Renteomkostninger i gvrigt 11.361 182.996
12.112 183.406
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 57.970 87.428
ZEndring i hensaettelse til udskudt skat -1.278 3.302
56.692 90.730
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Noter til arsregnskabet

2021 2019

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum 1. januar 17.429 0
Avrets tilgang 0 17.429
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 17.429 17.429
Afskrivninger 1. januar 2421 0
Arets afskrivninger 5.810 2.421
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december 8.231 2421
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 9.198 15.008

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet nogen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet J.M.L Holding ApS som administrationsselskab samt med
gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i

koncernen for betaling af kildeskatter og selskabsskatter.
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  hashsumE 8fcff5kPuns247071595/SHA512/94ED6CB55E83F6F054F66EC02B8D74765F059AADAB29E783BC7DC3BA095836258B72C0DEB1C59884B58A56A25C9D97548C175A3F69CE988F0365ECDA90A13678
  hashsumF 484d15xMSwU247071595/SHA512/DA9E3838B7F2D5F27139B4AB9C27CCFA9B0253BA1A1255E845028BD7E8388B6C9BD9AB58AF63F7924CDDE845D24CBB215D323508F18FD7921BBBE4CF0F95859C
  hashsumG d517acMgHWh247071595/SHA512/96DB1972EEFD345D01D51052FCF0E920119223B777F756471DAA2746D154E47E8EA544B77B25F199BD034947E6B4836C3C0139349D8AFA175939E9290F3F0A91
  hashsumH dce07ejuwsX247071595/SHA512/E92AA5F2F5FE223AC3BDB9B844ED04A80BBA1B58CA1CFEF5573771BE6DF56FF07BB684FB89790A1474DCB0A8B4F3C4C12F3A9E27866117406B1C340F4F5B35FF
  hashsumJ f9f1f2TWPyt247071595/SHA512/54F2A11D4627228219C7BA6FAA60BAB3105EA9D4FC99EEBEE28846D01C34DA8CBFB2E07780E40E065347544D105F00A9947A518E6D96BE2D7EB47F15258C3259
  hashsumK 6bbf9bjyMWr247071595/SHA512/8395D676CC124B7C926A0491BCB4CD0B817C5F61153E1AEDC9DF06447B41750CAFDEB187A7EC09F3377F266389FFE2126289744E52EC1D406585FB80A992D726
  hashsumAB 90a0c1UzZpq247071595/SHA512/1FC0AFD7074C71C5145D68D71A0F260E8A85E6464F3C4FD9941C77DCE97210237DFCE33B70B0F331C1740874D1AA2CAB60346BFE94DCCE98780CE7C5C0AE18CF
  hashsumBB fda232unSUr247071595/SHA512/FB23B8652AD2610B54AEFE264AD8826006EC1219D32452B0F3D0BB2AF5E859619733EAB51A7ABA5C6C5138932098647A6C69776E119A2E70D7E91A239A9D9419
  hashsumCB 4f5a6eWKSQz247071595/SHA512/5CE20A14137BC94C1A4A6DD6629E0044370279111523B18FFDD8FCBAD2F9EA9872B5F2B117C7BE1D8380F2ED5E457E0C2BEE548E142C5B691F58E1264B356997
  TimeStamp MjAyMi0wMi0xNyAyMjoxNTo1MiswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 lYzRbHY5aVbTSraJJOLPZqV8sfLXFgXDFtDmop4d6tw=


 
IYS1Z39sRRadPCBLG7S2Xy9lZ0ISoJQAmMVZoZH6V7Hq9/PMey9K071T4daULL8KULxmfhDNZD0Y
Ltk9gm4zuaU9t6pInxlxbswZDPZSJVCsWNqytpzvvE9DqEEf6l/qVdCPNOz7lARhh9OdsnSpDx6b
H6NGuL3Yrktg7ERstsJSPIJIIFxFvBkatizZ9LDWX23E95BOelv8xSGch++RXOtGk0b5ufcnEmlX
rENwB/Rxm2DKNreMAGdVpCnyExkhI+Dd3Frqk9FOj+5eRtXSmqvSSuXQzZyzX/iru7agi0lG3U9y
Hab9sMwEUaUBbQkahQripGXsfP/XY3aNxyXhOQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height MTIyOA==
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MjI4OA==
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEZlYiAxOCAwODoxOTo1MyBDRVQgMjAyMg==
  hashsumG NGY1YTZlV0tTUXoyNDcwNzE1OTUvU0hBNTEyLzVDRTIwQTE0MTM3QkM5NEMxQTRBNkRENjYyOUUwMDQ0MzcwMjc5MTExNTIzQjE4RkZERDhGQ0JBRDJGOUVBOTg3MkI1RjJCMTE3QzdCRTFEODM4MEYyRUQ1RTQ1N0UwQzJCRUU1NDhFMTQyQzVCNjkxRjU4RTEyNjRCMzU2OTk3
  hashsumF ZmRhMjMydW5TVXIyNDcwNzE1OTUvU0hBNTEyL0ZCMjNCODY1MkFEMjYxMEI1NEFFRkUyNjRBRDg4MjYwMDZFQzEyMTlEMzI0NTJCMEYzRDBCQjJBRjVFODU5NjE5NzMzRUFCNTFBN0FCQTVDNkM1MTM4OTMyMDk4NjQ3QTZDNjk3NzZFMTE5QTJFNzBEN0U5MUEyMzlBOUQ5NDE5
  hashsumE ZjlmMWYyVFdQeXQyNDcwNzE1OTUvU0hBNTEyLzU0RjJBMTFENDYyNzIyODIxOUM3QkE2RkFBNjBCQUIzMTA1RUE5RDRGQzk5RUVCRUUyODg0NkQwMUMzNERBOENCRkIyRTA3NzgwRTQwRTA2NTM0NzU0NEQxMDVGMDBBOTk0N0E1MThFNkQ5NkJFMkQ3RUI0N0YxNTI1OEMzMjU5
  hashsumD ZGNlMDdlanV3c1gyNDcwNzE1OTUvU0hBNTEyL0U5MkFBNUYyRjVGRTIyM0FDM0JEQjlCODQ0RUQwNEE4MEJCQTFCNThDQTFDRkVGNTU3Mzc3MUJFNkRGNTZGRjA3QkI2ODRGQjg5NzkwQTE0NzREQ0IwQThCNEYzQzRDMTJGM0E5RTI3ODY2MTE3NDA2QjFDMzQwRjRGNUIzNUZG
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC OGZjZmY1a1B1bnMyNDcwNzE1OTUvU0hBNTEyLzk0RUQ2Q0I1NUU4M0Y2RjA1NEY2NkVDMDJCOEQ3NDc2NUYwNTlBQURBQjI5RTc4M0JDN0RDM0JBMDk1ODM2MjU4QjcyQzBERUIxQzU5ODg0QjU4QTU2QTI1QzlEOTc1NDhDMTc1QTNGNjlDRTk4OEYwMzY1RUNEQTkwQTEzNjc4
  challenge NjYxNzAwOTY0Njc3NTAyMjIxMA==
  hashsumB Y2ZjYTkweVp3U2oyNDcwNzE1OTUvU0hBNTEyLzQ2QzcxMDUzNkM2QjI5RTJDRkNFQUE4OThFQTAzNjk4MzJDMTU4RTUzNjUxRUVBQjI0RTFFMDIwNjNFOEMxRDIzNUREMzc5OUNCNDlBMEY1QTQzRTg2RkVFRDlCMDhFMTczNkQ5NUNDQjk0OUM5QTc3NUMyRjMzQzhBNzE5MDEy
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