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M&C Nordic Transformation Group ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet M&C Nordic Transformation Group ApS
Strandvejen 124
2900 Hellerup
Hjemstedskommune: Gentofte
Direktion Julie Maller Lanhart

Stiftelsesdato 28. juni 2007

Regnskabsar 1. januar - 31. december



M&C Nordic Transformation Group ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse.
Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret veesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.



M&C Nordic Transformation Group ApS

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2016 for M&C Nordic Transformation Group ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-

cember 2016.

Ledelsesheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen om-
handler.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 1. maj 2017

Direktion

Julie Mgller Lanhart
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i M&C Nordic Transformation Group ApS:

Vi har opstillet arsregnskabet for M&C Nordic Transformation Group ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kom-
petence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsingar, den 1. maj 2017
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Saren Appelrod
statsautoriseret revisor



M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for M&C Nordic Transformation Group ApS for 2016 er aflagt | overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-

ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjienesten indeholder arets nettoomseetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.



M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab J.M.L. Holding ApS fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskudsgivende

virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaes-
sige underskud).

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



M&C Nordic Transformation Group ApS

Regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab J.M.L. Holding ApS. Som fglge heraf indregnes aktuelle skat-
tetiigodehavender og aktuelle skatteforpligtelser i balancen enten under "tilgodehavender eller geeld til tilknyt-
tede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgarelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



M&C Nordic Transformation Group ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 1.374.069 1.666.992
1 Personaleomkostninger 319.349 337.038
Resultat af primeer drift 1.054.720 1.329.954
Finansielle indtsegter 2.005 0
Finansielle omkostninger 5.474 1.325
Resultat fgr skat 1.051.251 1.328.629
4 Skat af arets resultat 232.386 313.819
Arets resultat 818.865 1.014.810

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 818.865 573.816
Overfart til overfart resultat 0 440,994

Disponeret 818.865 1.014.810




M&C Nordic Transformation Group ApS

Note

Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2016 2015

97.792 489.343
733.226 506.051
307.637 11.356
13.872 13.335
1.152.527 1.020.085
1.423.855 1.271.460
2.576.382 2.291.545
2.576.382 2.291.545




M&C Nordic Transformation Group ApS

Note

Balance 31. december

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Passiver

2016 2015
125.000 125.000
875.000 875.000
818.865 573.816

1.818.865 1.573.816
390.293 88.909
232.386 313.819
134.838 175.001

0 140.000

757.517 717.729
757.517 717.729
2.576.382 2.291.545
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager
B-indkomst, eksterne konsulenter

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter i gvrigt

Finansielle omkostninger

Renter af mellemregning med anpartshaver
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
/ndring af henseettelse til udskudt skat

2016 2015

312.771 319.237
0 12.492

3.408 3.420
3.170 1.889
319.349 337.038
2.005 0
2.005 0
1.361 700
4113 625
5474 1.325
232.386 313.819
0 0
232.386 313.819
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M&C Nordic Transformation Group ApS

Noter til arsrapporten

Egenkapital
Selskabs- Overfart Foreslaet
kapital resultat udbytte
Egenkapital 1. januar 125.000 875.000 573.816
Udbetalt udbytte 0 0 -573.816
Arets resultat 0 0 818.865
Egenkapital 31. december 125.000 875.000 818.865

Selskabskapitalen bestar af 1.250 anparter/aktier af kr. 100.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet J.M.L Holding ApS som administrationsselskab samt med
gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i
koncernen for betaling af kildeskatter og selskabsskatter.
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