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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Fonden Vita - center for socialt arbejde.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Kolding, den 25. april 2017

Direktion:

Bertil Mahs

Bestyrelse:

Klavs Bo Persson Anne-Marie Fabricius Munck Bente Adolphsen
Formand Jacobsen

Naestformand

Karen Sommer Mgller Pernille Lykke Dalmar Morten Feilberg Greve
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Fonden Vita - center for socialt arbejde

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Vita - center for socialt arbejde for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Vi gor opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om fondens
mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til noten for Usikkerhed om going concern, hvoraf det
fremgar, at det er ledelsens vurdering, at fonden fremadrettet vil generere en positiv udvikling i
fondens indtjening, ligesom det er ledelsens vurdering, at fonden gennem tilsagn fra fondens
pengeinstitut har sikret tilstrackkelige likviditetsfaciliteter til fondens fortsatte drift. Arsregnskabet er
derfor udarbejdet under forudsaetning af fondens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Lund
Statsautoriseret revisor
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Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden VITA - center for socialt arbejde skal arbejde for at forbedre udsatte og socialt darligt stillede
mennesker forhold. Dette sker i samarbejde med kommuner, regioner, boligorganisationer og andre
organisationer. Arbejdsomradet er forebyggende, afdakkende og behandlende arbejde i familier og
over for enkeltpersoner. Formidling af anbringelse i familiepleje og andre former for anbringelse,
oprettelse og drift af institutioner, opholdssteder, radgivning og supervision af grupper og
enkeltpersoner, undervisning og arbejde med andre projekter som retter sig mod malgruppen.

Organisering
Fonden VITA er organiseret med hovedkontor i Kolding, og 2 kontorer i Aarhus og Esbjerg. Fonden VITA
har nedlagt afdelingerne og arbejder med funktionsledelse frem for afdelingsledelse i 2016.

Aktiviteter

Fonden VITA's aktiviteter kan deles i 6 store hovedomrader:
Tilsyn med familieplejesager
Administration af hybler, opholdssteder og aflastningshuse
Arbejde med overvaget samvaer
Person- og familierettet stotte - eksterne konsulenter
Konsulentydelser - undersagelser, supervision, familiebehandling mv.
Salg af gkonomisk/administrative opgaver

Arets samlede resultat

Arets resultat er et underskud pa 3.034 tkr. og kan bl.a. forklares ud fra vigende indtaegter pa en
reekke af de ovenstdende driftsomrader. VITA har i takt med de vigende indtaegter mattet reducere i
medarbejderstaben, og saelge en del bygninger.

VITA har i 2016 truffet beslutning om at lukke TFCO, som ikke har kunnet give en rentabel drift. Arets
underskud er pavirket af et underskud pa dette driftsomrade, samt hensattelser til lukning. | alt ca.
t.kr. 800. Arets resultat er endvidere pavirket af et tab pa t.kr. 230 i forbindelse med nedlukning af
Aflastningsfonden. Derudover har VITA haft en del store enkeltstaende omkostninger i forhold til
advokatudgifter til Brummersvej, flytteudgifter samt omkostninger i forbindelse med salg af
ejendomme.

Ledelsen er ikke tilfredse med resultatet, idet de havde forventet bedre indtjening for aret. Fonden
VITA s fortsatte drift afhaenger af, at det udarbejdede budget for 2017 realiseres.

Usikkerhed ved going concern
Ledelsen har lgbende dialog med fondens pengeinstitut, som over for fonden har givet tilsagn om
fortsat stotte og om nadvendigt stille tilstrackkelige kreditfaciliteter til radighed indenfor rammerne af
det udarbejdede budget for 2017, saledes at fonden fremadrettet kan levere en positiv udvikling og
genere positive pengestremme.

Fonden har endvidere udarbejdet et drifts-, balance- og likviditetsbudget for det kommende ar, som
udviser en fortsaettelse af den positive udvikling. Det budgetterede resultat anses for at vaere den mest
sandsynlige udvikling for fonden, og de eksisterende kreditfaciliteter forventes at vaere tilstraekkelige.

Fonden er afhangig af, at de stillede kreditter bibeholdes, og at fondens fortsatte drift er afhaengig af
en positiv udvikling i fondens indtjening, herunder at fondens likviditetsbehov ikke bliver starre end
forventet.

Overordnet er det ledelsens vurdering, at fonden har opnaet tilstraekkelig aktivitet og omsaetning til at
generere fornuftige resultatet, hvorved ledelsen for regnskabsaret forventer et positivt resultat i
forhold til det realiserede underskud i 2016.

Fonden VITA's fortsatte drift afhanger af, at det udarbejdede budget for 2017 realiseres.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning overdraget flere ejendomme, som pavirker Fondens likviditet
positivt i 2017.

Fonden Vita forventer at indgd en aftale med Vejle Kommune, hvor kommunen anerkender Fonden
Vita’s tinglyste ejendomsret til ejendommen Brummervej 4, Vejle. | lighed med tidligere ar indgar
ejendommen ikke med nogen vaerdi i balancen pr. 31/12 2016. Indarbejdelse af ejendommen afventer
en formel godkendelse af aftalen.

Der arbejdes pa at stifte en Fond vedrgrende Brummersvej, som skal drive bgrnehjemmet i
ejendommen Brummersvej 4. Fonden Brummersvej vil indgd en driftsaftale med Vejle Kommune om
driften af bgrnehjemmet Brummersvej. | driftsaftalen vil Vejle Kommune dakke alle omkostninger
vedrerende driften af bearnehjemmet, herunder ejendomsudgifter afholdt af Fonden Vita.

Der skal indgas en lejeaftale mellem Fonden Brummersvej og Fonden Vita, hvor lejen skal svare til
udgifter vedrgrende ejendommen Brummersvej. Aftalen vil ikke medfere et afkast til Fonden Vita, og
der opkraeves saledes ikke en markedsleje.

| tilknytning til Vejle Kommune’s anerkendelse af Fonden Vita’s ejendomsret til Ejendommen
Brummersvej 4, Vejle, sa skal fonden anerkende et gaeldsbrev med en saldo pr. 31/12 2016 pa t.kr.
823, som vedrgrer en nedskreven saldo pa en ombygning af ejendommen i 2004. Gaeldsbrevet vil blive
rentefrit og nedskrives med t.kr. 117 pr. ar. Gaeldsbrevet vil vaere nedskrevet til kr. 0 i 2023. Endvidere
skal pantebrev pa t.kr. 166 tinglyst i ejendommen aflyses og en servitut om salg af ejendommen skal
aflyses.

| forbindelse med processen omkring at fa fastslaet ejerskabet til Brummersvej sa har det kostet ca.
t.kr. 150 i advokatomkostninger.

Forventninger til 2017

Forventningerne til budgettet for 2017 er, at Fonden VITA giver et overskud. Baseret pa arets farste
kvartal kan vi se, at Fonden allerede giver overskud. Selv om vi har en staerk tiltro til, at vi kan na i
mal med et overskud, sa vil vi fortsat i 2017 have fokus pa, hvor vi kan reducere omkostningerne. Vi
har en forventning til at kunne opna flere besparelser pa eksempelvis lejemal, IT, telefoni, omlaegning
af opgaver. Ser vi pa det reviderede budget for 2017 er der en forventning om, at hver deldrift omrade
giver overskud. Selv om vi har en faldende omsatning, sa har vi faet skabt balance mellem vores
lenomkostninger og de indtaegter vi far ind. Der er pa baggrund af det udarbejdede budget for 2017
opnaet tilsagn fra fondens nye pengeinstitut, Arbejdernes Landsbank om at stgtte op om Fonden VITA
aktiviteter fremover.
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Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fondens overordnede formal er at arbejde for at forbedre udsatte og socialt darligt stillede menneskers
forhold.

Det bemaerkes, at fondens erhvervsmaessige formal, som er almentnyttigt/velggrende, er identisk med
fondens uddelingspolitik.

Safremt fonden matte have skabt et overskud, og der allerede er foretaget rimelige henlaggelser til
konsolidering af fonden, kan det resterende overskud uddeles i henhold til falgende prioritering:

1. Til stotte og udvikling af fondens egne projekter.
2. Til stgtte og udvikling af eksterne projekter.

Som eksempler pa kategorierne navnes fglgende i fondens vedtasgter:

e Forebyggende, undersggende, afdaekkende og behandlende arbejde i familier og over for
enkeltpersoner.

Formidling af anbringelse i familiepleje og andre former for anbringelse.

Oprettelse og drift af institutioner og opholdssteder.

Radgivning og supervision af grupper og enkeltapersoner.

Arbejde med projekter, som retter sig mod malgruppen.

Undervisning, radgivning og supervision i forhold til alle samarbejdspartnere.

Bestyrelsen laegger sig ikke fast pa en bestemt prioritering af de navnte kategorier, men vurderer det
enkelte projekt ud fra felgende kriterier:

1. Hvor effektivt projektet ma antages at ville fremme fondens overordnede formal
2. Projektets omfang og tid

3. Projektets gkonomi

4. Graden af opfyldelse af SMART-malene

Fonden VITA har ikke foretaget uddelinger i 2016.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Bestyrelsen har evaluereret sig selv i overensstemmelse med God Fondsledelses anbefalinger og
arsregnskabslovens §§ 77a. Bestyrelsen folger anbefalinger fra 2016. Der henvises i gvrigt til:
/ /media.wix.com/ugd/e7eab4_20c34ef4483241279dc7b709a7c45e72.pdf.

Bestyrelsens kompetenceprofil og sammensatning.

Det kan konstateres, at bestyrelsens kompetenceprofil og sammensastning lever op til kravene og
kriterierne i god fondsledelse

Bestyrelsens effektivitet og bidrag til strategiske, organisatoriske og ledelses-maessige forhold.
Bestyrelsen er | 2016 blevet fuldtallig og har sammen afholdt to bestyrelsesmader, hvor man har
forholdt sig til falgende emner | bestyrelsen: Arbejdsmilja, Mal og strategi, nye forretningsomrader
og faglig udvikling. | den forbindelse fremgar det af svarene, at alle har bidraget og forholdt sig til
temaerne og falles for alle temaerne er, at man gnsker, at arbejdsmiljeet skal blive bedre, og
at man gnsker, at der bliver mere fokus pa, hvordan man far skabt sammenhang mellem mal og
strategi og de processer, der foregar i organisationen, samt hvordan man far udviklet nye
forretningsomrader og far skabt faglig udvikling i organisationen

Samarbejdet med en eventuel direktion og/eller administrator.

Direktionen har levet op til den forretningsorden og de ledelsesinstrukser, der har vaeret forbundet
til direktionen

Formandens bidrag til samarbejdet i savel bestyrelsen som med en eventuel direktion og/eller
administrator.

Formanden har bidraget til samarbejdet i savel bestyrelsen som i forhold til direktionen og
administrator

Bestyrelsens arbejde.

Alle | bestyrelsen giver udtryk for, at de er tilfredse med savel egen indsats som de andres indsats
Bestyrelsens resultater.

Det er lykkedes bestyrelsen at blive fuldtallig i 2016 og dermed leve op til bade vedtaegterne og
”God Fondsledelses” anbefalinger. Derudover har der veaeret stort engagement og et centralt
resultat er at det er lykkedes at fastholde Fonden VITA's organisation i de mal der er sat for
organisationen og dermed leve op til bestyrelsesansvaret.
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Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Den pagaldendes bestyrelsesmedlems navn og stilling

Klavs Persson, formand for bestyrelsen - Forstander pa opholdssted

Anne-Marie Jacobsen, naestformand i bestyrelsen - Fuldtids plejemor

Bente Adolphsen, menigt medlem, Juridisk konsulent hos Seminarer.dk

Karen Sommer Maller, menigt medlem, Sekretariatsleder i Faellessekretariat for BolivVejle
Pernille Lykke Dalmar, underviser i jura pa socialradgiveruddannelsen

Morten Greve, Chefkonsulent i Region Midtjylland

Den pageldendes alder og ken

Klavs Persson - fadt den 26.08.54 - mand
Anne-Marie Jacobsen - fadt den 22.08.62 - kvinde
Bente Adolphsen - fadt den 24.09.50 - kvinde
Pernille Lykke Dalmar - fadt den 16.01.64 - kvinde
Karen Sommer Mgller - fadt den 28.07.63 - kvinde
Morten Greve - fadt den 29.08.68 - mand

Dato for indtraaden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

Klavs Persson - valgt fgrste gang 1.8.2007 - genvalgt 30.5.2016. Valgperioden udlgber 31.12.2018
Anne-Marie Jacobsen - valgt farste gang 1.8.2007 - genvalgt 30.5.2016. Valgperioden udlgber
31.12.2017

Bente Adolphsen - valgt farste gang 1.6.2012 - genvalgt 30.5.2016. Valgperioden udlgber 31.12.2018
Morten Greve - valgt forste gang 14.10.2016. Valgperioden udlgber 31.12.2018

Karen Sommer Maller - valgt forste gang 14.6.2016. Valgperioden udlaber 31.12.2018

Pernille Lykke Dalmar - valgt farste gang 14.6.2016. Valgperioden udlgber 31.12.2018

Medlemmernes kompetencer lever op til kravene i vedtaegterne og i forhold til Erhvervsstyrelsens
anbefalinger om god fondsledelse. Der er ingen medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder.

Bestyrelsesmedlemmernes kompetencer
Klavs Persson. Forstander for Institutionen Sgdisbakke. Staerk pa socialpaedagogik, topledelse,
organisation og gkonomistyring.

Anne-Marie Jacobsen er fuldtidsplejefamilie for 2 barn, anbragt fra Vejle kommune. Hun har fungeret
som plejefamilie i 20 ar. Desuden er hun samvaerskonsulent pa 1 samvaersopgave i Vejen kommune.
Hun er uddannet padagog.

Bente Adolphsen har vaeret lektor pa Socialradgiveruddannelsen i Aarhus og undervist i jurafagene
med speciale inden for udsatte barn. Er tillige underviser og oplaegsholder pa en raekke kurser og
temadage inden for bgrne- og forvaltningsomradet og har tidligere vaeret ansat inden for samme
omrade i Aarhus Amt og Aarhus Kommune. Staerk pa juraen omkring barn og unge.

Pernille Lykke Dalmar. Jurist og underviser ved Socialradgiveruddannelsen i Esbjerg. Task-force for
Socialstyrelsen pa barn- og ungeomradet. Hun tilrettelasgger og gennemfarer skraaddersyede
diplomforlab pa bgrn-og ungeomradet. Hun er med i udviklingen af tilvalgsmodulet Myndigheds-ledelse
til Diplomlederuddannelsen - modulet er under godkendelsesproces.

Kontrakt med Hans Reitzels forlag om laerebog til modulet Myndighedsledelse pa
diplomlederuddannelsen, aflevering af faerdigt manuskript i oktober 2016.

Juridisk redaktegr pa Handbog om familiepleje - Projekt mellem UC-Konsortium og Socialstyrelsen.
Praksisforlgb hos Vejen Kommune fra marts til juni 2016, i et samarbejde mellem leder af Bgrne- og
ungeafdelingen Lene Willumsen og leder af integrationsindsatsen Lene Hansen.

Underviser og vejleder pa modul 4 pa bgrn- og ungediplom, UC Lillebaelt. Hun er staerk pa juraen pa
bgrn og ungeomradet.
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LEDELSESBERETNING

Karen Sommer Mgaller. Cand.phil. i samfundsfag. Ansat konsulent i By- & Kulturforvaltningen i Odense
kommune herunder:

Betjening af boligpolitisk styregruppe hvor deltagerne er borgmester, politikere og ledelse fra
kommune og boligselskaber.

Udvikling af feelles strategier og projekter pa det boligsociale og boligpolitiske omrade mellem
kommunen, boligorganisationer og andre parter.

Ansvarlig for de boligsociale helhedsplaner med evaluering, dokumentering og afrapportering til
Landsbyggefonden, boligselskaber og kommune.

Styregrupper for de boligsociale helhedsplaner og faglig sparring med medarbejdere om udvikling af
projekterne.

Ad-hoc deltager i projekter med offentlige og private parter (ogsa Frivilligcentret i Vejle) Internationalt
samarbejde samt planlaegning og afvikling af studieture til Berlin, Malmg og Holland

Fondssagning.

Deltagelse i landsdaekkende erfa-samarbejde, bl.a. KL og ministerier. Staerk viden om boligsociale
indsatser og ledelse.

Morten Greve. Han er uddannet cand.scient.pol. og ansat hos Defactum i Region Midtjylland. Han har
ti ars konsulenterfaring med metode-, dokumentations- og evalueringsprojekter pa isaer social- og
socialpsykiatriomradet. Hans ekspertise omfatter faglig ledelse, projektdesign, fundraising,
metodeudvikling, implementering, undervisning, procesoptimering og videns basering. | de seneste ar
har hans arbejde i stigende grad haft fokus pa radgivning i forhold til strategi, forretningsmodeller og
forandringslederskab som drivende kraefter bag vaerdiskabelse i fremtidens offentlige sektor. Det
vigtigste hensyn i hans arbejdsliv er at indga i og bidrage til en kollektiv praestationskultur, som tillader
bade faellesskab, humor og resultatskabende faglig udvikling.

Den pagealdendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver.

Klavs Persson. Medlem af bestyrelserne i Fondens Vangsbovej og Fonden Gl.Kongevej, formand for
bestyrelsen for DSI Barnehjemmet Brummersvej.

Anne-Marie Jacobsen. Formand for bestyrelsen i Fonden Faellesbo Grindsted

Bente Adolphsen - Ingen ledelseshverv

Pernille Lykke Dalmar - Ingen ledelseshverv

Karen Sommer Maller - Boligpolitisk styregruppe

Morten Greve - Ingen ledelseshverv

Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder, m.v., og om medlemmet anses for
uafhaengigt.
Ingen medlemmer er udpeget af myndigheder/tilskudsyder. Alle medlemmer anses for uafhangige.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEEr ... e
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Nedskrivning af finansielle aktiver...........ccovvviiiiiiiiiiiin...
Andre finansielle omKostniNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiiriieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiiiiiiiiriiiereeneeneeneeneeneeneanens

SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2016
kr.

17.402.296
-18.225.207
-395.053
-1.347.042
-2.565.006
0

95

0

-469.607
-3.034.518
0

-3.034.518

-3.034.518

-3.034.518

13

2015
tkr.

19.708

-21.647

-488
-256

-2.683

-158

-617
424

-3.882

-3.882

-3.882

-3.882



|IBDO )

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016 2015
kr. tkr.
Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas 7.234.987 13.214
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn... 12.490 35
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 3 7.247.477 13.249
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness 7.247.477 13.249
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen.... 549.207 2.613
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 550.361 610
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiiierenneenennees 189.101 171
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 1.288.669 3.394
Likvide beholdninger..........ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaes 178.578 99
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiinieieeieeieeieeneeneenaenaenes 1.467.247 3.493
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e nee e 8.714.724 16.742
PASSIVER
GruNAKAPTTAL. c.veererereiteeneiereeeeeeeeneeneeeaneeneeneeneeneenes 300.000 300
Overfart OVerskud........coveveeeiiieiiieiiiiiiiiireieeeiereereneennes 8.363 3.034
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiieeerereiee e nee e neeneenaaneas 4 308.363 3.334
Andre hensatte forpligtelser......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin.., 5 450.996 162
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeieeneanens 450.996 162
Geeld til realkreditinstitutter.....coooeveieiiiiiiiiiiiiiieiereenees 586.621 4.608
DT 0 T01y | - PP 63.263 78
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccoviiiiiiiiiiiiiinnnnnn... 6 649.884 4.686
Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiiin... 6 4.018.428 226
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeneeaenns 920.666 4.676
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn... 758.548 233
ANden Gald . .eeniiiii i e 1.607.839 3.254
Periodeafgraansningsposter......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e, 0 171
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 7.305.481 8.560
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes 7.955.365 13.246
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e neenees 8.714.724 16.742
Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Neertstaende parter 9

Usikkerhed ved going concern 10
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NOTER
2016
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
27 (2015: 35)
W o T o 1= T 1= P PP 14.570.826
PENSIONEN. ...t e 1.264.256
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn... 418.527
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 1.971.598
18.225.207
Vederlag til direktion......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 701.981
701.981

Saerlige poster

2015
tkr.

17.758
1.526
193
2.170
21.647
700

700

Andre driftsomkostninger indeholder 228.515 kr. vedrgrende tab pa Aflastningsfonden af 6/10
2014 og hensat omkostninger pa 300.000 kr. vedrgrende beslutningen i 2016 om nedlukning af

TFCO-aktiviteten.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger
Kostpris 1. Januar 2016, ....ceeveeiiieerenneereneeeeeneerenneerennnenens 18.808.260
F i ot Ly T T PP -7.108.675
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, 11.699.585
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccccevviiiiiinninennnennn. 5.595.488
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -1.502.967
Arets afsKriVNINGEr ....vvviuieiieiiei e, 372.077
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 4.464.598
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 7.234.987
Egenkapital
Legatmidler Overfort
Grundkapital primo overskud
Egenkapital 31. december 2015................ 300.000 161.942 3.033.917
Egenkapitalregulering, primo................... -161.942 8.964
Korrigeret egenkapital 1. januar 2016...... 300.000 0 3.042.881
Forslag til arets resultatdisponering........... -3.034.518

Egenkapital 31. december 2016.............. 300.000 0 8.363

inventar

570.332
0
570.332

534.866
0

22.976
557.842

12.490

| alt

3.333.912
-152.978
3.342.881
-3.034.518

308.363

15

Note



|IBDO

NOTER
2016 2015
kr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
Hensat TFCO ... .u it e e e 300.000 0
[T - L] PP PPN 150.996 162
450.996 162
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at
blive:
(0 - Y PPN 300.000 0
- V- R I | U 150.996 162
450.996 162
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter....... 4.834.136 4.605.049 4.018.428 0
DEepPOoSita . ceeeereeneenneinneieneeanenns 78.538 63.263 0 0
4.912.674 4.668.312 4.018.428 0

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Fonden har et udskudt skatteaktiv pa 1.428 tkr. (mod 904 tkr. pr. 31. december 2015), som
ikke er afsat i balancen. Skatten hviler primaert pa underskud til fremfgrsel. Herudover har
fonden et betydeligt underskud ved salg af ejendomme, der kan modregnes i en eventuel
fremtidig ejendomsavance.

Eventualforpligtelser
Fonden har indgaet en kontrakt vedraerende IT-outsourcing med en arlig ydelse pa 161 tkr.
Kontrakten kan opsiges med 3 maneders varsel.

Operationel leasing
Fonden har indgaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlabetid pa
51 maneder og en samlet restleasingydelse pa 189 tkr.

Fonden har indgaet flere huslejekontrakter med opsigelsesvarsel pa mellem 3-6 maneder. To
af huslejekontrakterne er uopsigelige. Uopsigelighedsperioden udlgber 31.december 2017.
Lejen i uopsigelighedsperioden udgar 161 tkr.

16
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 4.605 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 5.752 tkr.

Der er tinglyst pantebreve og skadelasbrev pa i alt 2.066 tkr. med pant i ovenstaende grunde
og bygninger.

Fonden har deponeret ejerpantebreve pa i alt 1.000 tkr. til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut 921 tkr., er der givet transport i provenu ved salg af
ejendom i Vorbasse, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 571 tkr.
Ejendommen er solgt pr. 1. januar 2017 til 765 tkr.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere.

Neertstaende parter omfatter endvidere Fonden Faellesbo Grindsted og Aflastningsfonden af
6/10 2004, som administreres af fonden. Vedrerende Fallesbo Grindsted far fonden et
administrationsvederlag pa 150 tkr. (2015: 150 tkr.) samt et honorar for regnskabsassistance
pa 40 tkr. (2015: 40 tkr.) Vedrgrende Aflastningsfonden af 6/10 2014 far fonden et
administrationshonorar pa 105 tkr. (2015: 215 tkr.) samt et honorar for ledelsessparring pa
230 tkr. (2015: 479 tkr.)

Herudover har fonden i arets lgb modtaget husleje for i alt 163 tkr. (2015: 328 tkr.).
Lejemalene er ophart i 2016.

Usikkerhed ved going concern

Ledelsen har labende dialog med fondens pengeinstitut, som over for fonden har givet tilsagn
om fortsat stgtte og om ngdvendigt stille tilstrazkkelige kreditfaciliteter til radighed indenfor
rammerne af det udarbejdede budget for 2017, saledes at fonden fremadrettet kan levere en
positiv udvikling og genere positive pengestremme.

Fonden har endvidere udarbejdet et drifts-, balance- og likviditetsbudget for det kommende
ar, som udviser en fortseettelse af den positive udvikling. Det budgetterede resultat anses for
at vaere den mest sandsynlige udvikling for fonden, og de eksisterende kreditfaciliteter
forventes at vaere tilstraekkelige.

Fonden er afhaengig af, at de stillede kreditter bibeholdes, og at fondens fortsatte drift er
afhaengig af en positiv udvikling i fondens indtjening, herunder at fondens likviditetsbehov
ikke bliver sterre end forventet.

Overordnet er det ledelsens vurdering, at fonden har opnaet tilstraekkelig aktivitet og
omsaetning til at generere fornuftige resultatet, hvorved ledelsen for regnskabsaret forventer
et positivt resultat i forhold til det realiserede underskud i 2016.

Fonden VITA's fortsatte drift afhanger af, at det udarbejdede budget for 2017 realiseres.

17
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Vita - center for socialt arbejde for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de saerlige tilpas-
ninger som felge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond. Herudover har fonden valgt af falge
enkelte regler for virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra, at der er sket
nogle reklassifikationer i resultatopggrelsen og balancen.

Endvidere er hensaettelse vedrgrende legatmidler reklassificeret med 162 t.kr. fra egenkapital til
hensatte forpligtelser.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen i den periode, hvor arbejdet er udfert og safremt
indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Der faktureres en del af de ansatte konsulenters debitebare timer som hidtl med en maneds
forsinkelse.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-20 ar 30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse over for modtageren.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat samt hensatte uddelinger. Hensatte uddelinger er af
fondens bestyrelse vedtagne uddelinger, hvor endeligt tilsagn er meddelt modtageren, men hvor
endeligt belgb eller tidspunkt ikke kendes.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



