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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Kawasaki Footwear ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. juni 2016

Direktion

Bo Stanley Svensson
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Kawasaki Footwear ApS
ERKLZERING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kawasaki Footwear ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedregrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, skal vi henvise til note for usikkerhed ved going concern og
usikkerhed ved indregning og maling og ledelsesberetningens afsnit "Seaerlige risici” og "Oplysning om
usikkerhed ved indregning og maling", hvori ledelsen har anfert betingelserne for, at selskabet

kan fortsaette sin drift og dermed begrundet, hvorfor selskabets arsregnskab er aflagt under
forudsaetning af fortsat drift samt hvori ledelsen beskriver usikkerhed ved indregning og maling. Vi er
enige med ledelsen i beskrivelsen af usikkerheden og valget af regnskabsprincip.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Kgbenhavn, den 21. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Carsten Ellebye Madsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive investeringsvirksomhed, og dermed beslagtede
virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabets ledelse forventer, at det udskudte skatteaktiv DKK 1.197.821 kan udnyttes i
sambeskatningen indenfor en periode pa 3-5 ar.

Der er tvist mod distributar om royalty mellemvarende vedregrende indevaerende og
tidligere ar, som ledelsen forventer udger et vaesentlig tilgodehavende for selskabet, hvorimod
distributgren har opgjort mellemvaerende som en gaeld for selskabet pa t.kr. 633 i 2015.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for perioden 1. januar - 31. december 2015 udviser et resultat pa DKK -1.688.457
mod DKK -3.636.485 for perioden 1. januar - 31. december 2014. Balancen viser en egenkapital pa DKK
1.334.664.

Selskabet har afregnet mellemvaerende med moderselskabet i form af overdragelse af selskabets
aktiver med virkning pr. 30/11-2016. Driften forventes fremadrettet at balancere. Selskabets primaere
aktivitet vil herefter vaere indtjening i form af royalty som forventes at give et paent afkast
fremadrettet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Selskabets fortsatte drift er betinget af at der fortsat stilles kredit til radighed fra kapitalejer, og
hovedanpartshaveren har oplyst at han betaler selskabets kreditorer i ngdvendigt omfang. Det er
endvidere ledelsens forventning at selskabet de kommende ar viser positive driftsresultater, hvorfor
arsrapporten er aflagt efter princippet om fortsat drift.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB ...ctiitiitiitiitiieieeeeereeeeeeneeneeneeneeneenaanean
PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen
Af- 08 NedsKriVNINGer....cooiiiiiiiii it eeieeneeaenaees
Andre driftsomKoStNiNger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaen
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme....................
DRIFTSRESULTAT .....uiitiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanens
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
Nedskrivning af finansielle aktiver...........ccovvviiiiiiiiiiii...
Andre finansielle omKostNiNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ...eitiiiiiiiiiiieiieeieeneeneeneeneeneeneanees

SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i ieeiieeeiinieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2015
kr.

-601.718

1 -1.521.906
-381.626

-3.420

0

-2.508.670
2.471

0

-2.432
-2.508.631

2 820.174

-1.688.457

-1.688.457

-1.688.457

2014
kr.

-1.047.888
-2.196.478
-319.794
-3.426
-1.619.855
-5.187.441
35.169
1.516.800
-1.013
-3.636.485
0

-3.636.485

-3.636.485

-3.636.485
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014

kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccevvvviiiininnnn.. 200.000 400.000
Immaterielle anlaegsaktiver..........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiininnn... 3 200.000 400.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn... 0 364.814
INnvesteringsejeNdOMME. ... vvireeiirieteeieereneerenaeeeenaeeaennees 0 5.150.000
Materielle anlaagsaktiver.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiennnens 0 5.514.814
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........cccccovviiiinne... 0 3.551.570
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 0 3.551.570
ANLZEGSAKTIVER.....ciiiitiitiitiiiiiieeeeeeeeenneenenneeneenens 200.000 9.466.384
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 98.910 102.843
Udskudt skatteaktivi..o.eeeeeeneiriiriiiniiiiiiriiiniieiieieeeeennees 1.197.821 593.100
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 52.789 2.399.034
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 1.349.520 3.094.977
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeneaen 0 1.381.157
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiieieieeieeieeieeneeneeneeneanes 1.349.520 4.476.134
AKTIVER. ..o e e e e e e e e e e e e e e nae e 1.549.520 13.942.518
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereeeerieireieereneeeenneereneerenneeeennees
Overfart overskud. ....coooiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...

Geeld til tilknyttede virksomheder........cccooviviiiiiiiiinnn...
Langfristede geeldsforpligtelser.............cocoeviiiiieiinna...

Anden gald...covniiiii i e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiinn..

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER..... ..o

Eventualposter mv.
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

2015
kr.

125.000
1.209.664

1.334.664

155.298
155.298

59.558
59.558

214.856

1.549.520

10

2014
kr.

125.000
2.898.121

3.023.121

10.853.213
10.853.213

66.184
66.184

10.919.397

13.942.518
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

2 (2014: 2)

LoN 08 Ga8er . cvinreiiriiinineeereeannnnneenns
Pensioner......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaas
Omkostninger til social sikring.................
Andre personaleomkostninger.................

Skat af arets resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015......cccvvvvvvieiiinnnnns
Kostpris 31. december 2015..................

Afskrivninger 1. januar 2015...................
Afskrivninger 31. december 2015...........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015........c....cceee.ee.
Forslag til arets resultatdisponering..........

Egenkapital 31. december 2015.............

2015 2014

kr. kr.

......................... 1.481.425 2.069.136
......................... 0 108.714
......................... 14.336 13.864
......................... 26.145 4.764

1.521.906 2.196.478

......................... -315.724 0

......................... -504.450 0

-820.174 0

Erhvervede

immaterielle

anlaegsaktiver

............................................ 2.000.000

............................................ 2.000.000

............................................ 1.800.000

............................................ 1.800.000

......................................... 200.000
Selskabs- Overfort

kapital overskud | alt

................. 125.000 2.898.121 3.023.121

................. -1.688.457 -1.688.457

................. 125.000 1.209.664 1.334.664

11

Note
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 5
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Lekken Holding af 1.4.2009
APS. e 10.853.213 155.298 0 0
10.853.213 155.298 0 0
Eventualposter mv. 6
Selskabets distributer har anfert et tilgodehaenvede mod selskabet pa 633 t.kr. Selskabets
forventer ikke at
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Lokken
Holding af 1.4.2009 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Usikkerhed ved going concern 7
Selskabets fortsatte drift er betinget af at der fortsat stilles kredit til radighed fra
kapitalejer, og hovedanpartshaveren har oplyst at han betaler selskabets kreditorer i
ngdvendigt omfang. Det er endvidere ledelsens forventning at selskabet de kommende ar
viser positive driftsresultater, hvorfor arsrapporten er aflagt efter princippet om fortsat drift.
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 8

Selskabets ledelse forventer, at det udskudte skatteaktiv DKK 1.197.821 kan udnyttes i
sambeskatningen indenfor en periode pa 3-5 ar.

Der er tvist mod distributar om royalty mellemvarende vedregrende indevaerende og

tidligere ar, som ledelsen forventer udger et vaesentlig tilgodehavende for selskabet,
hvorimod distributaren har opgjort mellemvaerende som en gaeld for selskabet pa t.kr. 633 i
2015.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kawasaki Footwear ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden aret udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-8ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som sarskilt post under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



