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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Kawasaki Footwear ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. juni 2017

Direktion:

Bo Stanley Svensson
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Kawasaki Footwear ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kawasaki Footwear ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi gor opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til noten "Usikkerhed ved going concern” i regnskabet,
hvoraf fremgar, at selskabets ledelse har sikret sig, at finansieringen af driften for det kommende ar er
garanteret, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af
virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAERINGER

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Carsten Madsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentlige aktiviteter er at drive investeringsvirksomhed, og dermed beslagtede
virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabets ledelse forventer, at det udskudte skatteaktiv DKK 630.070 kan udnyttes i sambeskatningen
indenfor en periode pa 3-5 ar.

Der er tvist mod distributar om royalty mellemvarende vedregrende indevaerende og
tidligere ar, som ledelsen forventer udger et vaesentlig tilgodehavende for selskabet, hvorimod
distributgren har opgjort mellemvaerende som en gaeld for selskabet pa t.kr. 633 i 2016.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for perioden 1. januar - 31. december 2016 udviser et resultat pa DKK -220.946 mod
DKK -1.688.457 for perioden 1. januar - 31. december 2015. Balancen viser en egenkapital pa DKK
483.649.

Ledelsen finder arets resultat som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Selskabets fortsatte drift er betinget af at der fortsat stilles kredit til radighed fra kapitalejer, og
hovedanpartshaveren har oplyst at han betaler selskabets kreditorer i ngdvendigt omfang. Det er
endvidere ledelsens forventning at selskabet de kommende ar viser positive driftsresultater, hvorfor
arsrapporten er aflagt efter princippet om fortsat drift.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomkostniNger......cccovviiiieiiiiieiiiiirenienenneenns
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes

Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. ..euuee et eeneeneeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiinerineeiineeiineeineerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2016
kr.

-75.000
0
-200.000
0
-275.000

0
-8.264

-283.264

62.318

-220.946

-220.946

-220.946

2015
kr.

-601.718
-1.521.906
-381.626
-3.420
-2.508.670

2.471
-2.432

-2.508.631

820.174

-1.688.457

-1.688.457

-1.688.457
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienees
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER...........

2016
kr.

Note
0

5 0

0

0

630.070

18.750

648.820

648.820

648.820

2015
kr.

200.000
200.000

200.000
98.910
1.197.821
52.789
1.349.520
1.349.520

1.549.520
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Overfart overskud. .....oooiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...,

Geeld til tilknyttede virksomheder........cccooviiiiiiiiiiinn...
Langfristede geeldsforpligtelser.............cocoeviiiiiieiinnn...

Anden gald...cooniiiiiiiii e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

2016
kr.

125.000
358.649

483.649

165.171
165.171

0
0

165.171

648.820

10

2015
kr.

125.000
1.209.664

1.334.664

155.298
155.298

59.558
59.558

214.856

1.549.520
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

1(2015: 2)

LN 08 Ga8EI .iintettreiienneeereeeanneeeesseesnnnneesseanns
Andre omkostninger til social sikring....................o..0l
Andre personaleomkostninger........ccevvveiiiineiiiinnennnns

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt......ccovvviiiiiiiiiniiinnnn..

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder........ccovviiiiiiiiiiininiinnennnns
Finansielle omkostninger i @vrigt........ccccoeviiiiiiiiinnnn..

Skat af arets resultat

Regulering skat vedrgrende tidligere ar......................
Regulering af udskudt skat.........cceevviiiiiiiiiinniiinnnen..

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016......cccvueeriieeieneeeenneeeenneennns
Kostpris 31. december 2016..........cceccevvenenennnnnnn..

Afskrivninger 1. januar 2016.......ccevviiviiiiiiiiiinennnnnn.
Arets afskrivninger .......cc.vivvieiiiiieiieiceeeean,
Afskrivninger 31. december 2016............c...c.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Egenkapital

2016
kr.

(e NN

2015
kr.

1.481.425
14.336
26.145

1.521.906

2.471

2.471

2.432

2.432

-315.724
-504.450

-820.174

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

2.000.000
2.000.000

1.800.000
200.000
2.000.000

0

11

Note
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NOTER

Egenkapital 1. januar 2016.......ccevvviiiinenennnennnns
Andre reguleringer......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaa,
Forslag til arets resultatdisponering....................

Egenkapital 31. december 2016.......................

Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2016
geeld i alt
Geeld til tilknyttede virksomheder. 155.298

155.298

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2016

kr.
Selskabs- Overfort
kapital overskud

....... 125.000 1.209.665
....... -630.070
....... -220.946

....... 125.000 358.649

31/12 2016 Afdrag
geldi alt naste ar
165.171 0
165.171 0

2015
kr.

| alt
1.334.665
-630.070
-220.946

483.649

Restgaeld
efter 5 ar

0

0

Selskabet har anlagt en voldgiftssag mod distributer vedregrende royalty mellemvaerende.
Voldgiftssagen er berammet til 2017 og selskabet forventer at fa medhold i sagen, men ved
fuldstaendig nederlag skal selskabet afholde voldgiftsomkostninger og advokatomkostninger.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Lokken
Holding af 1.4.2009 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Usikkerhed ved going concern

Selskabets fortsatte drift er betinget af at der fortsat stilles kredit til radighed fra

kapitalejer, og hovedanpartshaveren har oplyst at han betaler selskabets kreditorer i
ngdvendigt omfang. Det er endvidere ledelsens forventning at selskabet de kommende ar
viser positive driftsresultater, hvorfor arsrapporten er aflagt efter princippet om fortsat drift.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets ledelse forventer, at det udskudte skatteaktiv DKK 630.070 kan udnyttes i

sambeskatningen indenfor en periode pa 3-5 ar.

12

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kawasaki Footwear ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring vedrerende tidligere ar og klassifikation
Selskabet har korrigeret fejl vedr. tidligere perioder pa falgende omrader:

e Udskudt skat vedrgrende tidligere perioder er indregnet med kr. 630.070 for meget tidligere ar. Der
er foretaget korrektion heraf i regnskabsaret direkte pa egenkapitalen. Korrektionen indebaerer
ingen pavirkning pa resultatopgerelsen, mens egenkapitalen pr. 31.12.2016 formindskes med kr.
630.070.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



