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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Kirstine Hardam A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 15. juni 2022

Direktion

Uffe Hardam

adm. direktor

Bestyrelse

Kenneth Alan Straup Adam Robert Smith Uffe Hardam

formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Kirstine Hardam A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kirstine Hardam A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 15. juni 2022

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Klaus Lund Kristensen
statsautoriseret revisor
mne32792
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Kirstine Hardam A/S
Fabersvej 15
7500 Holstebro
Hjemmeside: www.hardam.dk
CVR-nr.: 30551494
Stiftet: 1. januar 2007
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
15. regnskabsar
Bestyrelse Kenneth Alan Straup, formand
Adam Robert Smith
Uffe Hardam
Direktion Uffe Hardam, adm. direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Nordea
Modervirksomhed JLP Services S.4. r.l.,, Luxembourg

Kirstine Hardam A/S - Arsrapport for 2021 5



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 29.269 30.297 56.282 33.417 18.232
Resultat for finansielle poster 19.032 19.861 44.492 23.383 8.693
Finansielle poster, netto -126 -147 -126 -202 72
Arets resultat 14.741 15.381 34.604 18.079 6.834
Balance:
Balancesum 55.300 40.887 81.897 56.409 52.870
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 535 752 1.805 961
Egenkapital 45.406 30.665 75.285 40.680 22.601
Pengestremme:
Driftsaktivitet 6.832 27.219 31.705 =743 -2.000
Investeringsaktivitet -173 -436 -885 -1.487 -491
Finansieringsaktivitet -200 -60.471 83 254 -150
Pengestromme i alt 6.459 -33.688 30.903 -1.976 -2.640
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 18 19 19 18 18
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 542,1 3753 1.443,2 366,3 168,4
Soliditetsgrad 82,1 75,0 91,9 72,1 42,7
Egenkapitalforrentning 38,8 29,0 59,7 57,1 35,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Der er foretaget @ndring til anvendt regnskabspraksis for pengestreamsopgerelsen. Andringen pavirker

kortfristet bankgeaeld, som fer var placeret under likvider, men nu indgar som en del af finansieringsakti-

viteten. Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal for 2017.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Kirstine Hardam A/S - Arsrapport for 2021



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i keb og salg af sygeplejeartikler til offentlige og
private institutioner samt til private personer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 29.269 t.kr. mod 30.297 t.kr. sidste &r.

Arets resultat efter skat har i 2021 udgjort et overskud pa 14.741 tkr. mod et overskud sidste &r pa
15.381 t.kr.

Resultatet er som forventet og betragtes som tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pé balancedagen pa 55.300 t.kr. mod 40.887 t.kr. sidste
ar, svarende til en stigning pa 14.413 t.kr.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 45.406 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 82,1 % af de sam-
lede aktiver pa 55.300 t.kr., hvilket er en stigning p& 7,1 procentpoint i forhold til sidste ar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

Der er en meget hard konkurrence pa markedet, som forventes at fortsette i det kommende regnskabsér.
Samtidig forventes det, at priser for indkeb hos leveranderer vil vere stigende. Som folge heraf forventer
selskabet et lidt lavere resultat i det kommende regnskabsar. Selskabet forventer fortsat at have en til-
fredsstillende likviditetssituation.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 29.268.812 30.297.147

1 Personaleomkostninger -9.459.835 -9.661.417
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -777.264 -774.598
Resultat for finansielle poster 19.031.713 19.861.132
Finansielle indtegter 0 22.888
Finansielle omkostninger -126.232 -169.679
Resultat for skat 18.905.481 19.714.341
Skat af arets resultat -4.164.569 -4.333.694

2 Arets resultat 14.740.912 15.380.647
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder, software 205.804 117.187
Immaterielle anleegsaktiver i alt 205.804 117.187
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.716.028 2.239.888
Materielle anleegsaktiver i alt 1.716.028 2.239.888
Deposita 166.250 167.621
Finansielle anlaegsaktiver i alt 166.250 167.621
Anlzegsaktiver i alt 2.088.082 2.524.696
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 19.805.427 16.713.739
Varebeholdninger i alt 19.805.427 16.713.739
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.733.626 16.488.469
Udskudte skatteaktiver 0 2.494
Tilgodehavende selskabsskat 586.938 0
Andre tilgodehavender 1.946.928 588.297
Periodeafgransningsposter 262.825 152.688
Tilgodehavender i alt 22.530.317 17.231.948
Likvide beholdninger 10.875.804 4.416.584
Omsatningsaktiver i alt 53.211.548 38.362.271
Aktiver i alt 55.299.630 40.886.967
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

10
11
12

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nertstiende parter

2021 2020
500.000 500.000
33.906.154 30.165.242
11.000.000 0
45.406.154 30.665.242
76.763 0
76.763 0
665.000 864.579
3.118.296 2.270.159
3.033.768 2.954.099
0 258.480
2.999.649 3.874.408
9.816.713 10.221.725
9.816.713 10.221.725
55.299.630 40.886.967
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Foresliet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséiret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 14.784.595  60.000.000  75.284.595
Udloddet udbytte 0 0 -60.000.000 -60.000.000
Overfort via resultatdisponering 0  15.380.647 0  15.380.647
Egenkapital 1. januar 2021 500.000  30.165.242 0  30.665.242
Overfort via resultatdisponering 0 3.740.912 11.000.000  14.740.912
500.000 33.906.154  11.000.000  45.406.154
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KROYER PEDERSEN

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2021 2020
Arets resultat 14.740.912 15.380.647
13 Reguleringer 4.900.739 5.100.059
14 Zndring i driftskapital -7.752.566 11.384.662
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 11.889.085 31.865.368
Renteindbetalinger og lignende 0 22.888
Renteudbetalinger og lignende -126.232 -169.679
Pengestrom fra ordinzer drift 11.762.853 31.718.577
Betalt selskabsskat -4.930.730 -4.500.000
Pengestroemme fra driftsaktivitet 6.832.123 27.218.577
Kob af immaterielle anleegsaktiver -178.695 -64.422
Keb af materielle anlaegsaktiver 0 -534.729
Salg af materielle anlaegsaktiver 4.000 106.500
Keb af finansielle anleegsaktiver 0 -55.121
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.371 112.200
Pengestremme fra investeringsaktivitet -173.324 -435.572
Afdrag pa langfristet geeld -199.579 -470.695
Betalt udbytte 0 -60.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -199.579 -60.470.695
Zndring i likvider 6.459.220 -33.687.690
Likvider 1. januar 4.416.584 38.104.274
Likvider 31. december 10.875.804 4.416.584
Likvider
Likvide beholdninger 10.875.804 4.416.584
Likvider 31. december 10.875.804 4.416.584
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 8.218.533 8.398.348
Pensioner 1.077.262 1.141.449
Andre omkostninger til social sikring 164.040 121.620
9.459.835 9.661.417
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 18 19
Len og pension mv. til direktionen oplyses ikke, idet selskabet
er omfattet af arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.
2.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 11.000.000 0
Overfores til overfort resultat 3.740.912 15.380.647
Disponeret i alt 14.740.912 15.380.647
31/12 2021 31/12 2020
3.  Erhvervede rettigheder, software
Kostpris 1. januar 936.916 872.494
Tilgang i érets lab 178.695 64.422
Kostpris 31. december 1.115.611 936.916
Afskrivninger 1. januar -819.729 -720.681
Arets afskrivninger -90.078 -99.048
Afskrivninger 31. december -909.807 -819.729
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 205.804 117.187
Kirstine Hardam A/S - Arsrapport for 2021 14



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

31/12 2021 31/12 2020
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 3.279.502 4.588.758
Tilgang i érets lab 0 534.729
Afgang i arets lob -100.000 -1.843.985
Kostpris 31. december 3.179.502 3.279.502
Afskrivninger 1. januar -1.039.614 -2.256.573
Arets afskrivninger -523.860 -495.776
Afskrivninger, atheendede aktiver 100.000 1.712.735
Afskrivninger 31. december -1.463.474 -1.039.614
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 1.716.028 2.239.888
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 665.000 860.627
Deposita
Kostpris 1. januar 167.621 224.700
Tilgang i érets lab 0 55.121
Afgang i arets lob -1.371 -112.200
Kostpris 31. december 166.250 167.621
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 166.250 167.621
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 121.645 41.611
Forudbetalt husleje mv. 77.533 90.072
Forudbetalt leasing 21.679 0
Periodiseret kontingent mv. 41.968 21.005

262.825 152.688
Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 20 aktier a 25.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
31/12 2021 31/12 2020
8.  Henseettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar -2.494 -13.540
Udskudt skat af arets resultat 79.257 11.046
76.763 -2.494
9.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgeeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter S ar
Leasingforpligtelser 665.000 665.000 0 0
665.000 665.000 0 0
10. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2021
udger 665 tkr., jevnfer note 4, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2021 udger 665 t.kr.
11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en gennemsnitlig rlig leje pa 824 t.kr. Heraf kan
huslejekontrakter med en gennemsnitlig arlig leje pad 665 tkr. opsiges den 1. oktober 2024. De
resterende huslejekontrakter kan tidligst opsiges mellem 1-9 méneders varsel.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Dansac A/S, CVR-nr. 34 09 48 10 som admi-
nistrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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11.

12.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Hollister Employee Share Ownership Trust og Moderselskaber
The Firm of John Dickinson Schneider Inc.

2000 Hollister Drive, 60048 Libertyville

Illinois, USA

KMT Medical Incorporated, Moderselskaber
KMT Medical Europe Limited og

Mollehoj Enterprises LLC

1209 Orange Street, 19801 Wilmington

Delaware, USA

JLP Services S.a. r.1. Moderselskab
14, Rue Edward Steichen, L.-2540

Luxembourg

Transaktioner

Kirstine Hardam A/S har haft felgende transaktioner med nertstaende parter:

2021 2020
Keb af varer hos sgsterselskaber 29.990.428 25.016.197
Salg af varer til sesterselskaber 3.204.176 0
Huslejebetaling til aktionzr og ledelsesmedlem 0 174.806
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2021 2020
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 609.938 619.574
Finansielle indtegter 0 -22.888
Finansielle omkostninger 126.232 169.679
Skat af arets resultat 4.164.569 4.333.694
4.900.739 5.100.059
14. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -3.091.688 1.720.309
Andring i tilgodehavender -4.713.925 5.407.353
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 53.047 4.257.000

-7.752.566 11.384.662
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kirstine Hardam A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

De danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncer-
nens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede rettigheder, software

Erhvervede rettigheder omfatter software og males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Erhvervede rettigheder afskrives linesrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar 790 t.kr.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Kirstine Hardam A/S - Arsrapport for 2021 21



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kirstine Hardam A/S forholdsmaessigt over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-
trakter.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Kirstine Hardam A/S - Arsrapport for 2021 23



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensa&tning af selskabets
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebarende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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