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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsfuet 1. januar 202I - 3 l. december 2021 for HN-
Ledelsesrådgivning ApS

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig og de udøvede regnskabsmæssige skøn for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede præsentation af årsregnskabet retvisende. Årsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets akfiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.
Betingelseme for at fravælge revision er opffldt.

,Â,rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 4. januar2022

Direktion

7/-'/^-

J.E. Hviid-Nielsen
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Selskabet:

Direktion:

Selskabsoplysninger

HN-Ledelsesråclgivni ng ApS
Dagmar Petersens Gade 94, 9
8000 AarhLrs C

CVR nr.: 30 55 l3 97

Regnskabsår': 01.01 - 31.12

J.E. Hviid-Nielsen
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Anven dt regnskabspraksis

GENERELT

.Ä,rsrapporten for HN-Ledelsesrådgivning ApS er aflagt i overenssternrnelse med den danske år'slegnskabslovs
besternmelser for virksomhedel i regnskabsklasse B.

,,4lsrappofien er aflagt efter sarnrne regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resr-rltatopgørelsen indregnes indtægter i takt rned, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregulelinger af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskri vninger og nedskrivni nger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at frerntidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan rnåles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet,
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelsel' sorn
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og rnåling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappoften
aflægges, og sorn be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

RBSULTATOPGØRELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til årsregnskabslovens $ 32 kan resultatopgørelsens øverste poster samrnendrages til posten
"Bruttofoftj eneste".

Bruttofortjeneste indeholder nettoornsætning, ændring i lagre og andre driftsindtægter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted
inden regnskabsårets udgang, og såfrernt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes n-rodtaget.

Nettoomsætningen indregnes eksklusive rnoms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget

Andre eksterne omkostnin ger
Andre eksterne otnkostninger omfatter ornkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab på debitorer rnv.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kru'sgevinster og kurstab vedrcrende
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amoftisering af finansielle aktiver og forpligtelser salrt
rentetillæg og rentegodtgørelser ved skattebetaling. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de

beløb, der vedrører regnskabsåret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat afårets resultat
Årets skat, sorn består af årets aktuelle skat og folskyclning i uclskLrclt skat. indregnes i resr¡ltatopgørelsen rned
den del, der kan henføres til årets resultat, og dilekte på egenkapitalen rned den del, der kan henfør'es til
posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fladrag af akkurnulerede afskrivninger

AßkrivningsgrLrndlaget er kostpris rned fradrag af den skønnede restværdi efter afslLrttet brLrgstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen sarnt ornkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
lrvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver ornfatter kostprisen omkostninger til
rnaterialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug sarnt indirekte plodLrktionsomkostninger.

Del foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering afaktivernes forventede brLrgstider og
restværdi lrerefter:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Brugstid Restvær'di

3-10 år 0-10%

Nyanskaffelser med en forventet levetid på under et år omkostningsføres fuldt ud i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afllændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspr:nktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Periodea fgrænsn in gsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter aftoldte omkostningel vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, rnåles til dagsværdi (børskurs) på
balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post undel egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes sorn en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsarnlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensættelse til udskudt skat
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig shat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som belegnet skat afårets
skattepligtige indkomsl, reguleret for skat af tidligere år's skanepligtige indkomster salnt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlerridige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser opgjorl på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud, indregnes
med den værdi, hvoftil de forventes at blive anvendt, enten ved Lrdligning i skat af fi'emtidig indtjening eller ved
rnodregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenlred.

Udskudt skat måles på glundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksornheder samt
anden gæld, måles til amoftiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

Finansiel le i ncltægter'

Finansiel le ornkostninger

Resultat før skat

Skat afårets resultat

Årets resultat

Resultatdisponering

Årets resultat

Overført fi'a tidligere år

Udbyne betalt i året

Til disposition

Forslag til resultatdisponerin g

Udlodning af udbytte

Overført til næste år

I alt

I

2

DKK

2.s34.253

114.519

DKK

359.732

90.524

J

2.359.674

519.121

269.208

59.218

1.840.s47 209.990

1.840.54',7

305. r 59

-820.',750

209.990

95.169

0

1.324.956 30s.159

490.000

834.9s6

0

305. I 59

1.324.9s6 305.1s9



Balance 31. december

Note 2021 2020

Aktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlægsaktiver i alt

Anlægsaktiver i alt

Udskudt skatteaktiv

Ti I godehavende sel skabsskat

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger i alt

Omsætningsaktiver i alt

Aktiver i alt

DKK DKK

73.500 9.53',t.740

73.500 9.537.740

73.500 9.s37.740

0

0

279.210

7.909

0 287.1t9

1.864.s78 s.300

1.864.s78 5.300

1.864.578 292.419

1.938.078 9.830.159
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Passiver

Virksornhedskapital

Folslag til Lrdbytte

Overføft overskud

Egenkapital i alt

Selskabsskat

Anden gæld

Kortfristede gældsforpligtelser i alt

Gældsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Virksornhedens væsentl i gste aktiviteter

Pantsætninger og si kkerhedssti I lel ser

Balance 31. december

Note

368.122 9.280.000

2021 2020

DKK

245.000

490.000

834.956

DKK

245.000

0

305.1 59

1.569.9s6 550.159

218.122

r 50.000

0

9.280.000

368.122 9.280.000

1.938.078 9.830.159
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Noter til årsrapporten

I Finansielle indtægter

Øvrige fi nansi el le i ndtægter

Finansielle indtægter i alt

1 Finansielle omkostninger

Øvrige fi nansiel le omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

3 Skat afårets resultat

,Arets aktuelle skat
Årets udskudte skat
Regulering af tidl. års skat

Skat afårets resultat i alt

4 Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive rådgivningsvirksomhed,
udlejningsvirksomhed, investeringsvirksomhed og formuepleje
samt virksornhed, der er naturligt forbundet hermed.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

2021

2.534.253

21t20

359.'Ì32

2.s34.2s3 3s9.732

2021

17 4.579

2020

90.524

174.579 90.524

2021

239.911
279.2r0

0

2020

0
59.249

-31

5t9.127 s9.218
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