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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Officeinvest A/S for
regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 16. august 2017
Direktion:

Bestyr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Officeinvest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Officeinvest A/S for regnskabsaret 1. april
2016 - 31. marts 2017, der omfatter resultatopgdrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og érsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf@rer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p3 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er veaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opniet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en kanklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vazsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. august 2017

Ernst & Young
Godkendt Revislonspartnerselskab
CVR-nr.30700228

sfatsaut. revisor
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Ledelsesheretning

Hoved- og nggletal for koncernen

i t.kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 !
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 17.316 20.103 18.245 20.591 21,528

Resultat af ordinzer primaer drift -1.653 1.942 -1.693 1.300 876
Arets resultat -2.550 150 -2.871 -477 -895
Balancesum 28.604 32.959 35.360 40.825 42,588
Egenkapital 5.468 8.018 6.518 9.389 9.866
Nggletal
Afkast af den investerede kapital -803.0% 8,4% -6,4 % 4,4% 2,4%
Soliditetsgrad 19.1% 24,3 % 18,4 % 23.0% 23.2%
Egenkapitalforrentning -37.8% 2.1% -36,1% -5,0% -8.2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 42 44 46 49 49
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet er at drive kontorsupermarked i Danmark efter "Cash & Carry" princippet. |
2016/17 har virksomheden drevet 8 kontorsupermarkeder: Aarhus, Horsens, Randers, Vejle, Odense,
Roskilde, Esbjerg og Aalborg samt en webshaop.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016/17 viser et underskud f@r skat pa 2.694 t.kr. mod et under-
skud pé 32 t.kr.sidste &r. Arets resultat er vaesentligt pavirket af resultat af kapitalandele i dattervirk-
somhed med -2.080 t.kr., idet dattervirksomhedens arsregnskab er pavirket af en raekke szrlige poster
med i alt 2.691 t.kr., dels nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver og varelagernedskrivninger, der
er afholdt som led i de fortsatte tiltag, som skal sikre mulighed for vaekst og stabil indtjening, dels
omkostninger afholdt i forbindelse med tilpasning af den fremtidige organisation.

Arets resultat svarer ikke til forventningerne, men anses som vaerende acceptabelt under hensyntagen
til de gennemfarte tiltag og de givne markedsvilkar.

Forventet udvikling

Koncernen har igangsat flere tiltag, som skal sikre bedre og stabil indtjening i de kommende regn-
skabsar.
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Resultatopggrelse
Note  kr.
Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttet
virksomhed

Finansielle indtaegter

Finansielle amkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Officeinvest A/S
Arsrapport 2016/17

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
17.316.111 20.102.975 =71.345 -120.845
-15.314.488 -15.178.723 0 0
-3.654.329 -2.982.231 0 0
-1.652.706 1.942.021 -71.345 -120.845
0 0 -2.080.108 821.202
42,988 95.947 0 3.916
-1.034.847 -1.132.236 -542.634 -736.036
-2.644.565 905.732 -2.694.087 -31.763
94.695 -756.103 144.217 181.392
-2.549.870 149.629 -2.549.870 149.629
-2.549.870 149.629
-2.549.870 149,629
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Immaterielle anlzgsaktiver
Erhvervede immaterielle anlzgsaktiver
Goodwill

Materielle anlazgsaktiver
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anl@gsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Kapitalandele i associeret virksomhed
Tilgodehavender hos associeret virksomhed
Andre kapitalandele

Deposita

Anlzgsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Officeinvest A/S
Arsrapport 2016/17

Kancern Modervirksomhed

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

0 828.745 0 0

11.897.654 14.163.874 0 0

11.897.654 14.992.619 0 0

471.426 719.811 0 0

143.244 137.068 0 0

614.670 B56.879 0

0 0 13.599.249 18.179.357

522.679 549.488 0 0

696.905 1.282.139 0 0

97.096 90.536 0 0

1.966.135 1.977.061 0 0

3.282.815 3.899.224 13.599.249 18.179.357

15.795.139 19.748.722 13.599.249 18.179.357
11.131.854 11.977.470
11,131.854 11.977.470

488.470 478.013 0 0

105.300 0 0 0

0 0 133.661 336.058

881.529 555.438 o] 0

158.057 151.675 0 0

1.633.356 1.185.126 133.661 336.058

43.893 47.542 0 0

12.809.103 13.210.138 133.661 336.058

28.604.242 32.958.860 13.732.910 18.515.415
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2016 - 31. marts 2017

Balance
Koncern Modervirksomhed

Note  kr. 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
PASSIVER
Egenkapital

8 Aktiekapital 672.644 797.644 672.644 797.644
Overfart resultat 4.795.596 7.220.466 4.795.596 7.220.466
Egenkapital i alt 5.468.240 8.018.110 5.468.240 8.018.110
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 0 101.859
Hensatte forpligtelser i alt 0 101.859 0 0
Geeldsforpligtelser
10 Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til kreditinstitut 7.992.591 7.871.248 7.992.591 7.871.248
Leasingforpligtelser o} 36.285 0 ]
Periodeafgransningsposter 0 236.928 0 0

7:992.591 8.144.461 7.992.591 7.871.248

Kortfristede gaeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af langfristede

galdsforpligtelser 273.213 2.350.162 0 2.000.000
Geeld til kreditinstitut 7.058.732 7.977.092 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.427.825 2.781.881 33.000 25.000
Geeld til tilknyttet virksomhed 0 0 239.079 601.057
Geld til associerede virksomheder 832.643 0 0 0
Selskabsskat 489.149 205.349 0 0
Anden geeld 4.061.849 3.379.946 (¢} 0

15.143.411 16.694.430 272.079 2.626.057
Gzldsforpligtelser i alt 23.136.002 24.838.891 8.264.670 10.497.305
PASSIVER | ALT 28.604.242 32.958.860 13.732.910 18.515.415

1 Anvendt regnskabspraksis
11 Eventualposter m.v.
12 Sikkerhedsstillelser

10
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2016 - 31, marts 2017

Egenkapitalopggrelse

Koncern
kr. Aktiekapital Overfgrt resultat lalt
Egenkapital 1. april 2016 797.644 7.220.466 8.018.110
Kapitalnedsattelse -125.000 125.000 0
Overfort, jf. resultatdisponering 0 -2.549.870 -2.549.870
Egenkapital 31. marts 2017 672.644 4.795.596 5.468.240
Modervirksomhed
kr. Aktiekapital Overfart resultat lalt
Egenkapital 1. april 2016 797.644 7.220.466 8.018.110
Kapitalnedsattelse -125.000 125.000 0
Overfert, jf. resultatdisponering 0 -2.549.870 -2.549.870
Egenkapital 31. marts 2017 672.644 4.795.596 5.468.240

11
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2016 - 31. marts 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Officeinvest A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene @&ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. april 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med &ndrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af &ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for re-
sultatopgarelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfgrt nye eller endrede praesentations- og oplysningskrav, som er indar-
bejdet i &rsregnskabet.

Selskabet har endvidere valgt at foretage en opstillingsmaessig tilpasning af arsregnskabet, idet opstil-
lingen af resultatopggrelsen er aendret fra den funktionsopdelte til den artsopdelte resultatopgerelse.
Sammenligningstal samt hoved- og nggletal er tilpasset i overensstemmelse med den sendrede opstil-

ling.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Officeinvest A/S og virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestem-
mende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi modervirksomheden pa
anden made har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konver-
teres medtages ved vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon-
soliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninter-
ne indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender elimineres. Kapi-
talandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af den konsoli-
derede virksomheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afsta-
elsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.

Ved k@b af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opggares til nu-
tidsveerdien af det aftalte vederlag med tilleg af direkte henfgrbare omkostninger. Betingede beta-
linger indregnes med det belsb, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de aver-
tagne virksomheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes om-
struktureringshensaettelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er
besluttet pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurde-
ringer af aktiver og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af
dagsvaerdien af de identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ good-
will.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden made har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associere-
de virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vaerdi.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. april 2016 - 31. marts 2017

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative |anerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggdrelsen

Nettoomsztning

Indtaagter fra salg af handelsvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste
fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes mod-
taget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggdrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primasre aktivitet,
der er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anla=gsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
2rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 15 ar

Afskrivningsperioden for immaterielle anlaegsaktiver overstiger 5 ar, hvilket begrundes med den
mangedrige stabile indtjening, der har vaeret forbundet med den aktivitet, som goodwill relaterer sig
til, samt markedets relative stabilitet.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Restvaerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvasrdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning. Ved andring i restvasrdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Indteegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa good-
will og andre mervaerdier pa erhvervelsestidspunktet,

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillzag og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som falge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlazgsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder samt forudbetalinger
herpa.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Materielle anlgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvar aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmasssige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efter-
fglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmass-
sig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre vesrdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
0g associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmassige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kab af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til d=kning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres til kursvaerdien pa ba-
lancedagen, safremt vaerdipapirerne er bersnoterede, og en vardi beregnet ved hjeelp af almindeligt
anerkendte vardiansattelsesprincipper, safremt vaerdipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmasssige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefdres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsesttes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vasre indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opg@res som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-

de eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital

Egne kapitalandele
Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller endring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bartset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgarelse af skatteveaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaare galdende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrgrer indtagter i efterfelgende regnskabsar.
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Nggletal

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal

2015",

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed
Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
13.911.950 13.807.424 0 0
1.134.259 1.095.782 0 0
268.279 275.517 0 0
15.314.488 15.178.723 0 0
42 44 o] 0
0 0 10.400 22.508
1.034.847 1.132.236 532.234 713.528
1.034.847 1.132.236 542.634 736.036
123.020 514.349 -133.661 -336.058
-207.159 241.754 0 154.666
-10.556 0 -10.556 0
-94.695 756.103 -144.217 -181.392
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Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
kr. anlagsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. april 2016 3.187.010 33.993.298 37.180.308
Tilgang i arets leb 163.380 0 163.380
Kostpris 31. marts 2017 3.350.390 33.993.298 37.343.688
Af- og nedskrivninger 1. april 2016 2.358.265 19.829.424 22.187.689
Arets afskrivninger 992.125 2.266.220 3.258.345
Af- og nedskrivninger 31. marts 2017 3.350.390 22.095.644 25.446.034
Regnskabsmaessig vaardi 31. marts 2017 0 11.897.654 11.897.654
Materielle anlagsaktiver
Koncern

Driftsmateriel

Indretning af

kr. og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. april 2016 7.132.910 1.825.251 8.958.161
Tilgang i arets lgb 110.322 43.452 153.774
Afgang i drets lgb -104.225 0 -104.225
Kostpris 31. marts 2017 7.139.007 1.868.703 9.007.710
Af- 0g nedskrivninger 1. april 2016 6.413.099 1.688.183 8.101.282
Arets afskrivninger 358.707 37.276 395.983
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger af afhandede aktiver -104.225 0 -104.225
Af- og nedskrivninger 31. marts 2017 6.667.581 1.725.459 8.393.040
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2017 471.426 143.244 614.670
| materielle anlagsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med

regnskabsmzssig veerdi pd i alt 23.599 0 23.599
Finansielle anlagsaktiver
Koncern
Navn Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder

17,42 %

Redoffice Supply & Logistics A.m.b.A. Esbjerg

Tllgodehavender hos associeret virksomhed

Tilgodehavender hos associeret virksomhed forfalder senere end 1 ar efter statusdagen.
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
: Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttet
kr. virksomhed
Kostpris 1. april 2016 40.607.199
Kostpris 31. marts 2017 40.607.199
Veerdireguleringer 1. april 2016 -22.427.842
Modtaget udbytte -2.500.000
Arets resultat 186.112
Arets afskrivninger pa goodwill -2.266.220
Veerdireguleringer 31. marts 2017 -27.007.950
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2017 13.599.249
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Kontorsupermarked A/S Aarhus 100,00 %

Goodwill vedragrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger 11.898 t.kr.

Aktiekapital

Selskabskapitalen bestar af 672.644 aktier a 1 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Saldo primo 797.644 625.000 625.000 625.000 625.000
Kapitalforhejelse 0 235.144 0 0 0
Kapitalnedszttelse -125.000 -62.500 0 0 (o]
672.644 797.644 625.000 625.000 625.000

Egne kapitalandele
Andel af
Antal stk. Nominel vardi aktiekapital

kr.

Saldo 1. april 2016 1.250 125.000 15,67%
Salgi arets Igb -1.250 -125.000 -15,67 %
Saldo 31. marts 2017 0 0 0,00 %

Egne aktier erhverves bl.a. med henblik pa kapitalnedsattelse og aktionaerers gnske om udtraeden af

selskabet.
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/3 2017 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til kreditinstitut 7.992.591 0 7.992.591 0
Leasingforpligtelser 36.285 36.285 0 0
Periodeafgransningsposter 236.928 236.928 0 0
8.265.804 273.213 7:992.591 0

Modervirksomhed

Geldi alt Afdrag Langfristet Restgzeld
kr. 31/32017 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til kreditinstitut 7.992.591 0 7.992.591 0

7.992.591 0 7.992.591 0

Eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med Kontorsupermarked A/S. Som administrationsselskab hasfter selskabet
ubegranset og solidarisk med de avrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Forpligtelse vedrgrende lejemal og leasingaftaler med lgbetider pa 6-46 maneder udger 10.415 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der afgivet virksomhedspant med nom. 13.800 t.kr. med pant i
varelager, varedebitorer, driftsinventar m.m.

Driftsmateriel og inventar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 24 t.kr. pr. 31. marts 2017 er finansieret
ved finansiel leasing, hvor leasinggalden udger 36 t.kr. pr. 31. marts 2017.

Koncernen har via kreditinstitut afgivet bankgarantier for 901 t.kr. vedrgrende lejemal.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for moderselskabets gaeld til kreditinstitut er der stillet pant i selskabets aktier i datter-
selskabet.

Til sikkerhed for datterselskabets gaeld til kreditinstitut, som udger 7.059 t.kr. pr. 31. marts 2017 har
moderselskabet stillet selvskyldnerkaution,
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