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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapport for 1. januar - 31. december 2016
for Lacuna A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Langeskov, den 30. maj 2017

Direktion

Henrik Brunsg

Bestyrelse

Michael Viskum Lars Holm-Jgrgensen Henrik Brunsg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lacuna A/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lacuna A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

»  Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

»  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den g@verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 30. maj 2017
REVISORERNE HOSTRUPHUS

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 56 04 95

Martin Husted, cand.merc.
registreret revisor, FSR
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Lacuna A/S
Industrivej 2
5550 Langeskov

Telefon: 70 23 00 58
Hjemmeside: lacuna.dk
E-mail: info@lacuna.dk

CVR-nr.: 30 54 52 49

Stiftet: 8. juni 2007
Hjemstedskommune: Odense
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Michael Viskum
Lars Holm-Jgrgensen
Henrik Brunsg

Henrik Brunsg

Revisorerne Hostruphus
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Danske Bank
Albani Torv 2-3
5000 Odense C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar at udvikle, producere og salge facadefoldedgre.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

I 2016 har Lacuna oplevet et relativt stort fald i salget til UK pga. Brexit. Kursfaldet pa 15-25% har
svakket konkurrenceevnen, da eksporten til UK er afregnet i DKK/EUR.

Det malrettede arbejde med etablering af nye markeder forlgber planmassigt. Lacuna ser derfor frem til
fortsat styrkelse af eksporten i arene fremover.

Veksten i DK har veret mindre end forventet primart pga. gget konkurrence fra prisbillige foldedgre i
darlig kvalitet. Flere vinduesfabrikker uden den ngdvendige specialviden og kompetence har forsggt sig
med produktion af foldedgre. Vi betragter denne konkurrence som midlertidig, da det ikke er rentabelt at
fremstille foldedgre sa billigt at reklamationer og utilfredse kunder efterfglgende medfgrer tab.

Lacuna har arbejdet med udvikling af en ny produktlinje i 2016. Denne fardigggres og markedsfgres i
2017. Med produktlinie menes foldedgre, da Lacuna udelukkende fokuserer herpa. Den nye produktlinje vil
styrke Lacunas position i markedet og vi forventer dermed en gget efterspgrgsel.

Erstatningssagen vedrgrende en leverandgrs fejlleverance i 2014 er ikke afsluttet. Alle hidtidige udgifter
hertil er medtaget i tidligere og nuverende regnskab, hvorimod en forventet indtegt i 2017 ikke er
medtaget i resultatet.

Arets resultat lever ikke op til vores ambitioner, men set i lyset af usikkerheden omkring Brexit og Trump,
betegner vi resultatet som jevnt tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentlig vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.

Den forventede udvikling
Lacuna forventer en fortsat positiv udvikling i omsatning og resultat i 2017.
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Note

Resultatopggrelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

Af- og nedskrivninger
RESULTAT AF PRIMAZR DRIFT

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
ARETS RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat
Disponeret i alt

2016 2015
kr. kr.

6.501.880 6.859.830
-4.916.767 -5.399.947
1.585.113 1.459.884
-449.432 -444.713
1.135.682 1.015.171
4.281 0
-294.234 -382.356
845.728 632.815
-187.000 851.000
658.728 1.483.815
658.728 1.483.815
658.728 1.483.815
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Note

Balance

AKTIVER

Indretning lejede lokaler
Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2016 2015
kr. kr.

0 8.314
1.479.672 1.598.059
194.503 249.827
1.674.175 1.856.200
204.952 174.952
204.952 174.952
1.879.127 2.031.152
1.730.078 1.898.972
465.409 491.683
185.921 456.072
546.605 93.641
664.000 851.000
427.382 224.260
2.289.318 2.116.655
4.987 94.372
4.024.382 4.110.000
5.903.510 6.141.152
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Note

Balance

PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat
EGENKAPITAL

Geld til kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld
Kortfristet geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser

GZLDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser

2016 2015
kr. kr.

1.673.000 1.673.000
-683.512 -1.342.240
989.488 330.760
112.897 148.984
112.897 148.984
37.000 34.000
2.045.002 2.245.590
1.873.082 2.931.227
846.040 450.592
4.801.124 5.661.409
4.914.022 5.810.393
5.903.510 6.141.152
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Note

Noter

Personaleomkostninger
Lgnninger

Andre udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere
Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Egenkapital
Aktiekapital

Aktiekapital

Overfgrt resultat
Overfgrt resultat tidligere ar
Overfort arets resultat

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Afdrag, der forfalder senere end 5 ar
Afdrag, der forfalder om 1 til 4 ar

Langfristet del
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
kr. kr.

4.632.306 5.130.781
154.587 168.662
129.874 100.504
4.916.767 5.399.947
19 19
4.281 0
4.281 0
294.234 382.356
294.234 382.356
1.673.000 1.673.000
1.673.000 1.673.000
-1.342.240 -2.826.055
658.728 1.483.815
-683.512 -1.342.240
0 0
112.897 148.984
112.897 148.984
37.000 34.000
149.897 182.984

Til sikkerhed for engagement med Jyske Finans er der afgivet ejendomsforbehold i bil med

enregnskabsmassig veerdi pa tkr. 179.

Side 11

Penneo dokumentnggle: L8E8J-SEEE 1-3KJ3A-EF5T5-7YMG6I-3ZHWP



Note

Noter

2016 2015

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en huslejeforpligtelse pa ca. tkr. 420 og har en
resterende Igbetid pa 9 maneder.

Selskabet har en leasingforpligtelse vedr. maskiner pa ca. tkr. 350, med en resterende lgbetid pa 6
maneder, samt en betaling af restkgbesum pa tkr. 380.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber. Som sambeskattet selskab, der ikke er
helejet, hafter selskabet begraenset og subsidert for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen.

Side 12

Penneo dokumentnggle: L8E8J-SEEE 1-3KJ3A-EF5T5-7YMG6I-3ZHWP



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Dette gelder dog ikke for
igangvarende arbejder for fremmed regning, der indtegtsfores pa ferdigggrelsestidspunktet. Herudover
indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsztning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangverende arbejde for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationsvardi, hvis denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v. til selskabets
personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne
omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer selskabets primere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, administrationsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler S5ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Driftsmidler og inventar 3-8 ar

Aktiver med en kostpris under den skattemassige graense for udgiftsfgrsel af smaaktiver omkostningsfgres
i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes line®rt i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationel leasing og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og ferdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien
opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejde for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med

balancedagens lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.
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