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Selskabet Kali Konsulenter ApS 
Holmevej 16 B 
2970  Hørsholm 

  
   CVR-nr.: 30 54 51 76 
  Regnskabsår: 1. oktober - 30. september 
    
Direktion Anita Theilgaard 
  
Revisor  ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab 
  Blokken 90  
  3460  Birkerød 
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Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af konsulentrådgivning og anden 
rådgivning om driftsledelse. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har været en række udfordringer i regnskabsåret, 
som har ført til en lavere omsætning og indtjening end forventet. 
 
Årets udvikling og resultat er ikke tilfredsstillende. 
 
Selskabets ledelse forventer at de udfordringer, der var i 2022-2023 bliver løst i det kommende 
regnskabsår og forventer et positivet resultat i 2023-2024. Selskabets kapitalejer forventes fortsat at stille 
den fornødne kapital til rådighed. Jeg henviser til note 1 i årsregnskabet. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. oktober 2022 - 30. 
september 2023 for Kali Konsulenter ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Undertegnede erklærer at virksomheden opfylder betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet 
for indeværende regnskabsår. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
oktober 2022 - 30. september 2023. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
Hørsholm, den 14. april 2024 
 
Direktion 
 
 
 
 
Anita Theilgaard 
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Til den daglige ledelse i Kali Konsulenter ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Kali Konsulenter ApS for perioden 1. oktober 2022 - 30. september 
2023 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel 
kompetence og fornøden omhu.  
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen 
af årsregnskabet, er Deres ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi 
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til 
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt 
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
 
Birkerød, den 14. april 2024 
  
ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab 
CVR-nr.: 27966675 

 
 
 
 
Peter Lind 
statsautoriseret revisor 
mne10900 
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GENERELT 
Årsregnskabet for Kali Konsulenter ApS for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og 
hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
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Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta mv. Udbytte fra 
andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan 
henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede 
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen. 
 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af 
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen. 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. 
Der afskrives ikke på grunde. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet 
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen 
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte 
produktionsomkostninger.  
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden 
på de enkelte bestanddele er forskellige. 
 
  
 

Brugstid Restværdi  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

5 år 0 %  

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
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Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder, 
kapitalinteresser samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel 
værdi. 
 
Likvider 
Likvide midler består af indestående på bankkonti og kontante beholdninger. 
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  RESULTATOPGØRELSE 

  1. OKTOBER 2022 - 30. SEPTEMBER 2023 

    
   
   
 2022/23 2021/22 
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 BRUTTOFORTJENESTE ....................................................  636.230 1.501.008 
   

 2 Personaleomkostninger ........................................................  -1.746.974 -1.741.711 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver .......................................................................  -10.960 -26.987 
     

 DRIFTSRESULTAT .............................................................  -1.121.704 -267.690 
   

   Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .........  0 98.972 
   Andre finansielle omkostninger ............................................  -10.212 -49.091 
     

 RESULTAT FØR SKAT .......................................................  -1.131.916 -217.809 
   

   Skat af årets resultat ............................................................  -40.735 40.735 
     

 ÅRETS RESULTAT .............................................................  -1.172.651 -177.074      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat ...................................................................  -1.172.651 -177.074 
     

 DISPONERET I ALT ............................................................  -1.172.651 -177.074      
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  BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2023 

  AKTIVER 

    
   
   
 2023 2022 
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   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ...............................  86.320 97.280 
     

   Materielle anlægsaktiver ....................................................  86.320 97.280 
     

   Udskudt skatteaktiv ..............................................................  0 40.735 
     

 Finansielle anlægsaktiver ..................................................  0 40.735 
     

   ANLÆGSAKTIVER .............................................................  86.320 138.015 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .......................  277.121 951.608 
   Igangværende arbejder for fremmed regning ......................  132.086 0 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ....................  0 298.991 
   Andre tilgodehavender .........................................................  2.730 2.730 
     

 Tilgodehavender .................................................................  411.937 1.253.329 
     

   Likvide beholdninger .........................................................  135.173 100.085 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER ....................................................  547.110 1.353.414 
     

   

 AKTIVER ..............................................................................  633.430 1.491.429      
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  BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2023 

  PASSIVER 

    
   
   
 2023 2022 
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   Virksomhedskapital ..............................................................  125.000 125.000 
   Overført resultat ...................................................................  -539.814 632.837 
     

   EGENKAPITAL ....................................................................  -414.814 757.837 
     

   

   Leverandører af varer og tjenesteydelser ............................  39.125 48.453 
   Gæld til tilknyttede virksomheder .........................................  406.262 0 
   Selskabsskat ........................................................................  0 0 
   Anden gæld ..........................................................................  601.780 682.602 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...........................  1.077 2.537 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser.........................................  1.048.244 733.592 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER ..................................................  1.048.244 733.592 
     

   

 PASSIVER ...........................................................................  633.430 1.491.429      
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  EGENKAPITALOPGØRELSE 

   

    
   
   
 2023 2022 
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 Virksomhedskapital primo ....................................................  125.000 125.000 
     

 Virksomhedskapital ultimo................................................  125.000 125.000 
     

 Overført resultat, primo ........................................................  632.837 809.911 
 Årets resultat ........................................................................  -1.172.651 -177.074 
     

 Overført resultat ultimo .....................................................  -539.814 632.837 
     

   EGENKAPITAL ....................................................................  -414.814 757.837 
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  NOTER 

   

    
   
   
 2022/23 2021/22 
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 1 Fortsat drift  
Selskabets ledelse forventer at de udfordringer, der var i 2022-2023 bliver løst i 
det kommende regnskabsår og forventer et positivet resultat i 2023-2024. 
Selskabets kapitalejer forventes fortsat at stille den fornødne kapital til rådighed. 
Årsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsætning om virksomhedens 
fortsatte drift. 
 

   

 2 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget ..................................................  6 6 
   

 Lønninger .............................................................................  1.463.378 1.472.220 
 Pensioner .............................................................................  264.000 264.000 
 Andre omkostninger til social sikring ....................................  19.596 5.491 
     

 Personaleomkostninger i alt .............................................  1.746.974 1.741.711      
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