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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af konsulentradgivning og anden
radgivning om driftsledelse.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktivitet har udviklet sig som forventet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Kali Konsulenter ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harsholm, den 10. marts 2017

Direktion

Anita Theilgaard

%w/ﬁy/%y
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Kali Konsulenter ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kali Konsulenter ApS for perioden 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter resultatopgereise, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gagre opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konkiusion. Vores konkiusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnadet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkeragd, den 10. marts 2017

ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27966675

L

Peter Lind
statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Kali Konsulenter ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefagrsler som fglge af sendrede
regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige askonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til fransaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pad betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden é&rets udgang. Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske
dattervirksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskatiede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.
Der afskrives ikke pa grunde.

Ved sendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkie Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Ilgangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationspris, safremt denne
er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gasidsforpligtelser
afheengig af nettovaerdien af kostpris med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

takt med, at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfeelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af indestdende pa bankkonti og kontante beholdninger.
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RESULTATOPG@RELSE
1. OKTOBER 2015 - 30. SEPTEMBER 2016

2015/16 2014/15
BRUTTOFORTJENESTE .........cccocoe e, 2.540.981 2,768.882
1 PersonaleomKostninger.......cccccvviivercceeiv e -2.532.318 -2.418.073
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIRGSAKEIVET ...oceeeiieecieceece e e -5.700 -5.700
DRIFTSRESULTAT ......ootiiiii et 2.963 345.109
Andre finansielle indteagter...........occovviieeie e 4.918 0
Andre finansielle omkostninger .........cc..ococvvvviiieiiicini -6.888 -3.832
RESULTAT FOR SKAT .......oooieieieieeeeeee et 993 341.277
Skat af arets resultat...........cccoeeveeeeiciiceeeeeccee 0 25.805
ARETS RESULTAT ..ot 993 367.082
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat...........cocooeeiiiiiic e 993 367.082
DISPONERET I ALT ....ooiviiiiee e 993 367.082
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .............ccceeeeeene. 9.713 15.413
Materielle anlaegsaktiver..............ccccooooeiieiiiiec 9.713 15.413
Udskudt skatteaktiv ...........ccoververeiiieneeeeeeeeee 25.805 25.805
DEPOSIA. ...eiiei e 24.686 24,686
Finansielle anleegsaktiver...........ccccoocoeoveiii s 50.491 50.491
ANLAEGSAKTIVER........c..coiirreeee et 60.204 65.904
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser....................... 1.155.721 1.179.059
lgangveerende arbejder for fremmed regning..........c.c.......... 208.825 243.825
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.................... 37.000 0
Tilgodehavender..................ccooeeeviieieieicccee e 1.401.546 1.422.884
Likvide beholdninger .............cocoooovvvevieiieeieeeeee e 34.864 54.815
OMSATNINGSAKTIVER ..., 1.436.410 1.477.699
AKTIVER ... 1.496.614 1.543.603
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
Virksomhedskapital ..........cccceooivvieeieciieieiee e 125.000 125.000
Overfart resulat..........cccooeoiiiiiieeece e -41.258 -42.251
2 EGENKAPITAL.......ccooeeee et 83.742 82.749
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............ccccevuunenn. 48.453 48.452
Geeld til tilknyttede virksomheder .........coccooveeieieeeciecccnnnn, 740.135 777.073
ANden gaeld ........coovviiiiiiicc e 610.358 635.329
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..., 13.926 0
Kortfristede geeldsforpligtelser.................cccccoooeiinl 1.412.872 1.460.854
GZELDSFORPLIGTELSER..........ccooeiiiiiininee e, 1.412.872 1.460.854
PASSIVER.........cooiiiiireeeecee et 1.496.614 1.543.603

3 Kontrakilige forpligtelser og eventualposter mv.
Kali Konsulenter ApS 13



NOTER

2015/16 2014/15
1 Personaleomkostninger
LBNNINGET. ... 2.295.009 2.245.188
PENSIONET.....c.eii e 187.810 150.308
Andre omkostninger til social sikring........c.cccceceeeecveireenen, 49.499 22.577
Personaleomkostningerialt..................c.ccoooviniinn. 2.532.318 2.418.073
Forsiag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
2 Egenkapital
Virksomhedskapital ........cccceeieiniinnennns 125.000 0 125.000
Overfart resultat...........ccoceeeeiiiiieennen, -42.251 993 -41.258
82.749 993 83.742
Selskabskapitalen er ikke eandret indenfor de seneste 5 ar.
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Selskabet er part i en verserende retssag. Det forventes at sagen falder ud til
fordel for selskabet. '
Selskabet hesfter solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
skatten.
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