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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for PNBN
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 6. maj 2020

Direktion

Per Ngrhaven
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i PNBN Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PNBN Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
garelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uvafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-

onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 6. maj 2020

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 320932 72

Henrik Lundsgaard
statsautoriseret revisor
mne27708
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

PNBN Holding ApS

Sct. Mogens Gade 9 A, st

8800 Viborg

CVR-nr.: 30534514

Stiftet: 16. oktober 2008
Hjemsted: Viborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Per Ngrhaven

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1
8800 Viborg

Ngrhaven Book A/S, Viborg
Ejendomsselskabet Agerlandsvej 3-5 ApS, Viborg
Specialtrykkeriet Arco A/S, Skive

PNBN Holding ApS - Arsrapport for 2019

Penneo dokumentnegle: CH8V6-TLB7X-GUUPU-E17EB-KBEYM-D3FFM



Hovedtal og nggletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopggrelse:
Nettooms&tning 155.807 154.853 164.234 149.526 127.897
Bruttoresultat 58.385 58.642 57.430 63.004 58.340
Resultat af ordingr primer drift 4.950 5.340 2.684 3.317 6.851
Finansielle poster, netto -1.866 2271 -2.589 -2.974 -2.582
Arets resultat 2.361 2.264 125 94 3.174
Balance:
Balancesum 107.919 102.139 99.173 111.305 113.048
Investeringer i materielle anlegsaktiver 10.344 2.151 18.568 4.697 15.313
Egenkapital 21.837 16.912 13.873 13.802 13.708
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 112 110 113 117 114
Nggletal i %:
Bruttomargin 37,5 37,9 35,0 42,1 45,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,2 3,4 1,6 2,2 5.4
Soliditetsgrad 16,6 13,3 14,0 12,4 11,8
Egenkapitalforrentning 14,6 -1,9 0,9 3,3 27,6

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

L. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets —aktiviteter bestar i at eje kapitalandele i datterselskaber samt anden
formueadministration.

Koncernens aktiviteter bestar i at producere bgger og andre boglignende produkter. Koncernen er en af
de betydeligste producenter af bgger i Nordeuropa.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopggrelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2019, udviser et resultat pa 2.294.056
kr. mod 178.798 kr. sidste ar.

Pa baggrund af et meget konkurrencepraget marked med stor overkapacitet, betragtes resultatet som
tilfredsstillende.

Seerlige risici

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for koncernen. Der er truffet
en reekke foranstaltninger med henblik pa at beskytte medarbejdernes helbred og sundhed. I tilknytning
til de helbredsmassige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet savel
politisk/samfundsmessigt som for koncernen. Nuverende og eventuelle fremtidige politiske og
gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i verk bade nationalt og udenlands, vil kunne
afstedkomme finansielle risici knyttet til koncernens drift og eventuelt begrense koncernens
omsa&tningsmuligheder.

Koncernens nuverende og neert forestdende aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til sarlige
finansielle risici.

Miljeforhold
Koncernens driftsselskaber er FSC-registreret, hvilket medfgrer en Igbende kontrol med produktionens

pavirkning af savel det eksterne som det interne miljg. Formalet hermed er at fremme en lgbende
forbedring af selskabet miljgindsats og resultater og informere offentligheden herom.

Videnressourcer

Koncernens produktion er i hgj grad automatiseret, hvorfor den viden der besiddes i forbindelse hermed
er serlig vigtig for koncernens fremtidige indtjening.

Den forventede udvikling

Pa baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det pa nuverende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de gkonomiske konsekvenser
af COVID-19. Det er pa samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstreekkelig sikker forventning til
omsatning og resultat for skat for regnskabsaret 2020.

Inden COVID-19 udbruddet var forventningen til regnskabsaret 2020 et aktivitets- og indtjeningsniveau
svarende til 2019.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er moderselskabets aktier i Specialtrykkeriet Arco A/S afhandet til en
ekstern kgber.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PNBN Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PNBN Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori PNBN Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres serskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af handelsvarer hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger indreg-

nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

(@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsa@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige verdi pa salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
vardi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over

kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeafta-
ler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre verdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevzee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
s@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter PNBN Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
op-staet inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende
ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrémmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebzrende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Nettoomsatning 155.807.493 154.853.263 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -77.675.823 -76.756.799 0 0
Andre eksterne
omkostninger -19.746.926 -19.454.497 -43.225 -102.789
Bruttoresultat 58.384.744 58.641.967 -43.225 -102.789
Personaleomkostninger -48.560.118 -48.307.120 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver -4.874.774 -4.994.833 0 0
Resultat for finansielle
poster 4.949.852 5.340.014 -43.225 -102.789
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 2.383.548 572.150
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 5.132
Andre finansielle indtegter 596.704 480.371 18.797 0
@vrige finansielle
omkostninger -2.463.095 -2.751.784 -88.409 -272.798
Resultat for skat 3.083.461 3.068.601 2.270.711 201.695
Skat af arets resultat -722.392 -804.512 23.345 -22.897
Arets resultat 2.361.069 2.264.089 2.294.056 178.798
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i PNBN
Holding ApS 2.294.056 -258.891
Minoritetsinteresser 67.013 2.522.980
2.361.069 2.264.089
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Anlzgsaktiver
5 Grunde og bygninger 24.826.260 22.909.444 0 0
6 Produktionsanleg og
maskiner 29.810.303 28.188.587 0 0
7 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 2.439.373 2.453.721 0 0
8 Materielle anlegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 5.208.863 468.814 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 62.284.799 54.020.566 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 20.754.710 19.527.583
10 Andre verdipapirer og
kapitalandele 1.470.732 500.000 1.470.732 500.000
11 Deposita 3.459.316 459.316 0 0
Finansielle anlagsaktiver i
alt 4.930.048 959.316 22.225.442 20.027.583
Anlaegsaktiver i alt 67.214.847 54.979.882 22.225.442 20.027.583
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 5.902.606 6.117.791 0 0
Varer under fremstilling 3.098.732 3.426.874 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 478.747 0 0 0
Varebeholdninger i alt 9.480.085 9.544.665 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 28.363.327 31.335.544 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.446.852 3.002
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 360.737 1.098.140
Andre tilgodehavender 504.912 1.441.196 0 0
12 Periodeafgransningsposter 776.688 449.743 0 0
Tilgodehavender i alt 29.644.927 33.226.483 1.807.589 1.101.142
Likvide beholdninger 1.578.890 4.387.759 19.883 161.990
Omsatningsaktiver i alt 40.703.902 47.158.907 1.827.472 1.263.132
Aktiver i alt 107.918.749 102.138.789 24.052.914 21.290.715
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 16.684.689 15.457.562
Overfort resultat 17.764.702 13.489.378 1.080.013 -1.530.495
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 17.889.702 13.614.378 17.889.702 14.052.067
Minoritetsinteresser 3.947.560 3.297.980 0 0
Egenkapital i alt 21.837.262 16.912.358 17.889.702 14.052.067
Hensatte forpligtelser

13 Henseattelser til udskudt
skat 4.003.000 3.029.338 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.003.000 3.029.338 0 0
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 13.453.848 14.106.894 0 0
Geld til pengeinstitutter 1.161.200 1.742.400 0 0
Leasingforpligtelser 15.628.259 8.533.805 0 0
Anden geld 1.636.176 0 0 0
14 Langfristede
galdsforpligtelser i alt 31.879.483 24.383.099 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
14 Kortfristet del af langfristet
geld 5.290.953 5.123.839 0 0
Geld til pengeinstitutter 23.030.293 23.719.782 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 225.581 417.776 0 0
Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser 12.185.999 16.548.532 30.000 30.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.819.337 2.493.059
Selskabsskat 252.905 240.786 252.905 240.786
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 0 551.854
Anden geld 9.188.187 11.763.279 3.060.970 3.922.949
15 Periodeafgransningsposter 25.086 0 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 50.199.004 57.813.994 6.163.212 7.238.648
Geldsforpligtelser i alt 82.078.487 82.197.093 6.163.212 7.238.648
Passiver i alt 107.918.749 102.138.789 24.052.914 21.290.715
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Nertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomheds- Overfgrt resul- Minoritetsinte-
kapital tat resser I alt
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 13.748.269 0 13.873.269
Kontant kapitaludvidelse 0 0 775.000 775.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -258.891 2.522.980 2.264.089
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 13.489.378 3.297.980 16.912.358
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 2.294.056 67.013 2.361.069
@vrige kapitalbeveegelser 0 1.981.268 582.567 2.563.835
125.000 17.764.702 3.947.560 21.837.262
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul-

kapital metode tat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 125.000 12.295.362 1.452.907 13.873.269
Resultatandel 0 3.162.200 -2.983.402 178.798
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 15.457.562 -1.530.495 14.052.067
Resultatandel 0 -316.452 2.610.508 2.294.056
Regulering af kapitalandele 0 1.543.579 0 1.543.579
125.000 16.684.689 1.080.013 17.889.702
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018
Arets resultat 2.294.238 2.264.089
19 Reguleringer 7.530.388 8.070.758
20 Andring i driftskapital -1.736.720 -1.613.024
Pengestrgmme fra primer drift fgr finansielle poster 8.087.906 8.721.823
Renteindbetalinger og lignende 596.704 480.371
Renteudbetalinger og lignende -2.548.802 -2.751.784
Pengestrgm fra ordiner drift 6.135.808 6.450.410
Betalt selskabsskat -325.273 -870.985
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 5.810.535 5.579.425
Kgb af materielle anlegsaktiver -10.343.923 -2.150.618
Kgb af finansielle anlegsaktiver -3.470.732 -500.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -13.814.655 -2.650.618
Optagelse af langfristet geld 24.794.570 0
Afdrag pa langfristet geld -18.909.830 -2.997.895
Kontant kapitalforhgjelse 0 775.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 5.884.740 -2.222.895
Andring i likvider -2.119.380 705.912
Likvider primo -19.332.023 -20.037.935
Likvider ultimo -21.451.403 -19.332.023
Likvider
Likvide beholdninger 1.578.890 4.387.759
Kortfristet gaeld til banker -23.030.293 -23.719.782
Likvider ultimo -21.451.403 -19.332.023
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Noter

Penneo dokumentnegle: CH8V6-TLB7X-GUUPU-E17EB-KBEYM-D3FFM

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 41.652.813 42.499.134 0 0
Pensioner 5.442.020 4.368.819 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.465.285 1.439.167 0 0
48.560.118 48.307.120 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 112 110 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 53.583 122.679
Andre finansielle
omkostninger 2.463.095 2.751.784 34.826 150.119
2.463.095 2.751.784 88.409 272.798
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 337.392 385.141 -23.345 -161.140
Arets regulering af udskudt
skat 385.000 399.334 0 164.000
Regulering af tidligere ars
skat 0 20.037 0 20.037
722.392 804.512 -23.345 22.897
Modervirksomhed
2019 2018
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -316.452 3.162.200
Overfgres til overfgrt resultat 2.610.508 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2.983.402
Disponeret i alt 2.294.056 178.798
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

5.  Grunde og bygninger

Kostpris primo 26.234.713
Kostpris ultimo 26.234.713
Af- og nedskrivninger

primo -1.197.185
Arets afskrivninger -211.268

Af- og nedskrivninger
ultimo -1.408.453

Regnskabsmassig veerdi
ultimo 24.826.260

6. Produktionsanlaeg og

maskiner

Kostpris primo 53.949.908
Tilgang i arets lgb 5.197.682
Kostpris ultimo 59.147.590
Af- og nedskrivninger

primo -25.094.320
Arets afskrivninger -4.242.967

Af- og nedskrivninger
ultimo -29.337.287

Regnskabsmassig veerdi
ultimo 29.810.303

Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmessig vardi
pa 20.566.643
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Noter

Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger
primo
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger
pa atheendede og
udrangerede aktiver

Af- og nedskrivninger

ultimo

Regnskabsmzessig veerdi

ultimo

Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmessig vaerdi

pa

Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlsegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Regnskabsmassig veerdi

ultimo

Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmessig vaerdi

pa

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

Modervirksomhed
31/12 2019

31/12 2018

4.495.000
406.192
-76.772

4.824.420

-2.041.279
-420.540

76.772

-2.385.047

2.439.373

405.130

468.814
5.117.541
-377.492

5.208.863

5.208.863

5.109.081
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
9. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 0 0 4.070.021 6.660.071
Afgang i arets lgb 0 0 0 -2.590.050
Kostpris ultimo 0 0 4.070.021 4.070.021
Opskrivninger primo 0 0 15.457.562 12.295.362
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 2.383.548 3.598.839
Arets tilbagefgrsler pa
afgang 0 0 0 -460.439
Udbytte 0 0 -2.200.000 0
Andre kapitalbevegelser 0 0 1.043.579 23.800
Opskrivninger ultimo 0 0 16.684.689 15.457.562
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 0 0 20.754.710 19.527.583
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ngrhaven Book A/S, Viborg 100 % 12.544.295 1.145.215
Ejendomsselskabet Agerlandsvej 3-5 ApS, Viborg 100 % 7.154.712 1.227.032
Specialtrykkeriet Arco A/S, Skive 14,43 % 5.003.263 78.314
24.702.270 2.450.561
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
10. Andre verdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 500.000 0 500.000 0
Tilgang i arets Igb 970.732 500.000 970.732 500.000
Kostpris ultimo 1.470.732 500.000 1.470.732 500.000
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 1.470.732 500.000 1.470.732 500.000
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Noter

11.

12.

13.

Deposita
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Regnskabsmzessig veerdi

ultimo

Periodeafgransnings-
poster

Andre
periodeafgraensningsposter

Henseaettelser til udskudt
skat

Hensettelser til udskudt
skat primo

Udskudt skat af arets
resultat

Regulering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
459.316 459.316 0 0
3.000.000 0 0 0
3.459.316 459.316 0 0
3.459.316 459.316 0 0
776.688 449.743 0 0
776.688 449.743 0 0
3.029.338 2.630.004 0 0
385.000 399.334 0 0
588.662 0 0 0
4.003.000 3.029.338 0 0
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Noter

14.

15.

16.

Gealdsforpligtelser

Koncern

Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geld

Periodeafgraensnings-
poster

Periodeafgransningsposter

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geld Restgaeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
14.427.391 973.543 13.453.848 9.600.000
1.742.401 581.201 1.161.200 0
19.364.468 3.736.209 15.628.259 1.567.000
1.636.176 0 1.636.176 1.636.176
37.170.436 5.290.953 31.879.483 12.803.176
25.086 0 0 0
25.086 0 0 0

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 14.427 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2019 udggr 24.826 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 51.100 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-

brevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlegsaktiver.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 74.925 t.kr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpante-
brevene giver pant i produktionsanleg og maskiner, hvis regnskabsmassig verdi pr. 31. december

2019 udggr 8.744 tkr.

Selskabet har stillet sikkerhed for bankgald, 20.869 tkr. i tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser med en regnskabsmeessig vaerdi pa 27.879 tkr.
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Noter

16.

17.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 3.906 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmassige vardi
pa balancedagen udggr:

t.kr.
Varebeholdninger 9.480
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 848
Materielle anlegsaktiver 2.023

Materielle anlegsaktiver, hvor den regnskabsmessige vaerdi pr. 31. december 2019 udggr 26.080
t.kr., jevnfgr note 6-8, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december
2019 udggr 19.364 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncern:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en

arlig leasingydelse pa 111 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 20 og 25 maneder og en
samlet restleasingydelse pa 196 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Modervirksomheden:
Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders
bankgald udger pr. 31. december 2019 i alt 3.907 t.kr.

Huslejeforpligtelse:

Koncern
Huslejeforpligtelse vedrgrende uopsigelighedsperiode udggr 3.933 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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18.

19.

20.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Bente Ngrhaven, hovedaktionar
Per Ngrhaven, direktgr

Transaktioner

Selskabet har haft transaktioner pa markedsmassige vilkar med nartstaende parter i form af udlan

fra hovedaktioner til moderselskabet.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
/Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeld og anden gald

Koncern
2019 2018
4.874.774 4.994.833
-596.704 -480.371
2.548.802 2.751.784
703.516 804.512
7.530.388 8.070.758
1.196.091 -2.460.408
2.450.046 -1.576.398
-5.382.857 2.423.782
-1.736.720 -1.613.024
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