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PNBN ApS

Ledelsesp&teg ning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for regnskabs8ret 01.01.2017 - 3l'72'2017

for PNBN Holding APS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31,.72.2O17 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabs8ret 01.01'2017 - 31.12.2017 '

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsra pporten indsti I les ti I genera lforsam I i ngens god kendelse'

Viborg, den 22.03.2018



PNBN Holdins ApS

Den uafhangige revisors revisionspetegning

Til kapitalejerne i PNBN Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og Srsregnskabet for PNBN Holding ApS for regnskabs8ret 01.01.2017 -

3t.12.2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regn-

skabspraksis, for s8vel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen.

Koncern reg nskabet og Srsreg nskabet udarbejdes efter 3 rsreg nska bsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.37.72.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabs8ret 01.01.2017 - 37.1-2.2017 ioverensstem-

melse med Srsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion
Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvat ifAlge disse standarder og krav er narmere beskrevet i

revisionsp8tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Srsregnskabet", Vi er

uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores Avrige etiske forplig-

telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn8ede revisionsbevis er tilstrakkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et Srsregnskab uden vasentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og Srsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens

og selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er rele-

vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og Srsregnskabet pE grundlag af regnskabsprincippet om foftsat

drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Arsregnskabet
Vores m8l er at opn8 hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og Srsregnskabet som helhed er uden

vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspStegning

med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en

revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, n8r s8dan findes. Fejlinformation

kan opst8 som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p3 de okonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne treffer pB grundlag af koncernregnskabet og Srsregnskabet.

3
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PNBN Holding APS

Den uafhangige revisors revisionspetegning

Som led i en revision , der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
a

Srsregnskabet, uan

som reaktion pB O

grundlag for vores

svigelser er hojere

sammensvergelset

kontrol.

rset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf6rer revisionshandlinger

lisse risici samt opnSr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne

konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation for8rsaget af be-

end ved vesentlig fejlinformation forBrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte

r, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern

a OpnSr vi forst8else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende' samt om de

regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige'

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og Srsregnskabet pE grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pE grundlag af det opnlede revisions-

bevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig

usikkerhed, skal vi i vores revisionspStegning gofe opmerksom p3 oplysninger herom i

koncernregnskabet og Srsregnskabet eller, hvis s8danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere

vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 aet revisionsbevls, der er opnSet frem til datoen

for vores revisionspltegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og

selskabet ikke langere kan fortsette driften,

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og

Srsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og Srsregnskabet afspejler

de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en s8dan m8de, at der gives et retvisende billede

heraf.

OpnEr vi tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller

forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet' Vi

er ansvarlige for at lede, fOre tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

a

a

a

a

Vi kommunikerer med den Overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspetegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen'

vores konklusion om koncernregnskabet og Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og Srsregnskabet er det vores ansvar at lese

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller Srsregnskabet eller vores viden opn8et ved revisionen eller pE anden m8de synes

at indeholde vesentlig fejlinformation'

vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

Srsreg nskabsloven.

Baseret pE aet udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav' Vi

har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 22.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspa rtnerselska b

CVR-nr 5

revisor
MNE-nr 0822

AoS
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PNBN Holding APS

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

Hovedtal

NettoomsEtning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Arets resultat ekskl.
minoriteter
Samlede aktiver
Investeringer i materielle
anlegsaktiver
Egenkapital

EgenkaPital ekskl'
minoriteter

Nettomargin (o/o)

Egenkapitalens forrentning (o/o)

Soliditetsgrad (%)

Arets resultat x 100
Nettoomsetning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Eoenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens fi nansielle styrke.

20L7
t.kr.

2016
t.kr.

t49.526

63.004

3.3t7

(2.974)

94

44L

111.305

4.697

13.802

t3.749

L27.897

58.340

6.851

(2.s82)

3.L74

3.205

113.048

15.313

13.708

13.307

138.603

56.449

8.031

(3.17s)

4,1L9

4,LLg

96.733

1 1.853

9,876

9.875

2013
t.kr.

t28,528

47.69t

5.928

(3.047)

2.406

L,739

9L.770

28.774

8.064

5.603

2015
t.kr.

2014
t.kr.

t64.234

57.430

2.684

(2. sBe)

L25

t25

99.L73

18.568

13.873

13.873

Nogletal

Bruttomargin (o/o) 35,0 42,! 45'6 4O'7 37 'I

Nettomargin (o/o) 0,1 0,1 2'5 3'0 l'9
Egenkapitalens forrentning
(o/o) - 0,9 3,3 27,6 53'2 31'0

Soliditetsgrad (o/o) L4,O L2,4 11'8 l0'2 6't

Hoved- og nogletal er defineret 09 beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nogletal 2015"'

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Bruttomargin (Yo) Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Virksomhedens driftsmassige gearin9'

Virksomhedens driftsmassige rentabilitet.



7
PNBN Holding APS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens formSl er at producere b6ger og andre boglignende produkter og er en af de betydeligste pro-

ducenter i NordeuroPa'

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Regnskabsflr et 2077 viser et overskud pZ tZS t.kr. mod et overskud pB g+ t't<r' sidste 3r'

Forventet udvikling
*O",r"n forventer et resultat for pE niveau i 2018

Sarlige risici
Koncernen er ikke underlagt sarlige risici ud over almindelige risici for branchen

Videnressourcer
Koncernens produktion er i h6j grad automatiseret, hvorfor den viden der besiddes i forbindelse hermed er

sarlig vigtig for selskabets fremtidige indtjening'

Miljgmassige forhold
Koncernens driftsselskaber er FSC-registreret, hvilket medfarer en lobende kontrol med produktionens p3-

virkning af s8vel det eksterne som det interne miljo. FormBlet hermed er at fremme en lobende forbedring

af selskabets miljoindsats og resultater og informere offentligheden herom.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr8dt forhold, som forrykker vurderingen af Srsrapporten
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Koncernens resultatopgarelse tor 2OL7

Note
2f)L7

kr.
20L6

kr.

Nettoomsatning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Persona leom kostnin ger

Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af Srets resultat

Arets resultat

164.234.299

(86.s84.82s)

(20.2t9.714)

L49.525.763

(66.s10.884)

(20.010.924)

1

2

57.429.760

(s2.173.770)

(2.s72.20s)

63.003.9s5

(s 1.0s9.778)

(8.627.018)

2.683.785

2-53.444

(2.841.974)

3.317.159

346.855

(3.320,864)

95.255

29.437

343.1sO

(248.824)3

4 124.692 94.326
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Koncernens balance pr. 31.12.2OL7

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver under udforelse

Materiel le anlagsa ktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

REvarer og hjalpematerialer

Varer under fremstilling

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Periodeafg rensni ngsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

6

2lJL7
kr.

2016
kr.

00

oo5

23.534.7L3

30.636.743

2.693.32s

0

44.O71.578

22.Ot3.620

7.270.778

155.928

s6.864.741 67.511.844

459.316 136.500

7 459.316 136.500

57.324.097 67.644.344

4.730.842

2.353.415

6.773.929

2.940.287

7.08'4.257 9.714.2L6

30.611.485

t46.743

891.857

3t.02s.747
255.7L8

777.840

31.650.O8s 32.059.305

3.114.189 1.883.562

41.848.531 43.657.O83

99.L72.628 11,-.305.427
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Koncernens balance pr. 31.12.2OL7

Note
2lJ17

kr.
2015

kr.

Virksomhedskapital

geserve for opskrivninger

Overfort overskud eller underskud

Egenkapital tilhgrende moderselskabets
kapitalejere

Egenkapital tilhorende minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Gald til realkreditinstitutter

Bankgald

Finansielle leasingforpligtelser

Geld til kreditinstitutter i ovrigt

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Anden geld

La ngfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af la ngfristede geldsforpligtelser

Bankgeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafg rensni ngsposter

Kortf ristede galdsforpl i gtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

I kke-ind reg nede I eje- og leasin gforpl i gtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med nartst8ende parter

Dattervirksomheder

125.000

0

73.748.269

125.000

4.078.183

9.545.394

13.873.269 13.748.577

53.855o

a3.873.269 L3.802.432

2.630.004 4.063.200

2.630.OO4 4.063.200

70.368.794

5.338.779

s.803.150

0

3.470.48s

583.333

19.390

8.335

3.514

266

5.573

101

946

2s9

6s0

159

0

8

8

25.564.541 37.080.115

10.5s9.896

23.152.724

304.626

13.7t6.457
726.630

8.630.954

74.t33

4.269.972

25.180.609

255.454

t6.434.947

672.631

9.36 1. s 16

184.551

57.1O4.8r.4 55.3s9.680

82.569.355

99.172.624 111.305.427

10

11

t2
13

93.439.795
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Koncernens egenkapitalopgorelse tor 2oL7

Virksom-
hedskapital

kr.

Reserve for
opskriv-

ninger
kr.

overfoft
overskud

eller
underskud

kr.

EgenkaPital
tilhOrende

minoritets-
interesser

kr.

Egenkapital Primo
Effekt af vi rksomhedssa lg

o.l.
@vrige
egen ka pital Posterin ger

Arets resultat

Egenkapita! ultimo

125.000

0

0

0

4.078.183

0

(4.078,183)

0

9.545.394

0

4.078.183

124.692

53.855

(s3.8ss)

0

0

o 13.74A.269 o
125.OOO

I alt
kr.

Egenkapital Primo

Effekt af virksomhedssalg o.l.

@v rige egen kaPita I Posteri n ger

Arets resultat

Egenkapital ultimo

73.802.432

(s3.8ss)
0

L24.692

L3.a73.269
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Koncernens pengestromsoPgorelse for 2oL7

zlJL7
kr.

2.683.785

2.572.205

382.926

3.377.159

8.627.018

(4.s68.801)

zlJL6
kr.

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Endringer i arbejdskaPital

Pengestromme vedrorende primer drift

Modtagne fi nansielle indtagter

Betalte fi nansielle omkostninger

Refunderet/(betalt) selskabsskat

Pengestromme vedrorende drift

Kob mv. af immaterielle anlagsaktiver

Kgb mv. af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Kab af finansielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlagsaktiver

Salg af virksomheder

Pengestrom me vedrorende investeringer

Afdrag pE t3n mv.

Pengestrgmme vedrgrende finansiering

Endring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensatter sig af:

Likvide beholdninger

Kortfristet gald til banker

Likvider ultimo

9

s.638.916 7.37s.376

253.444

(2.847.974)

(672.637)

346.8s5

(3.320.864)

(693.726)

2.377.755 3.707.641

0

( 18.567.639)

15.89t.492
(346.816)

24.OO0

4.664.289

(s0.ooo)

(4.696.7s7)

5s8,636

0

0

0

1.66s.326 (4.188.12r)

(783.s6e) (2.438, s11)

(783.e69) (2.438.s11)

3.259.1,2 (2.918.991)

(23.297.047) (20.378.0s6)

(20.037.93s) (23.297.O47)

3.1 14.189

(23.7s2.124)

1.883.s62

(2s.180.609)

(2O.O37.93s) (23.297.O47)

Note
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. At- og nedskrivninger
Afskrivninger pB immaterielle anlegsaktiver

Nedskrivninger af immaterielle anlegsaktiver

Afskrivninger pB materielle anlagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver

3. Skat af Arets resultat
Aktuel skat

Endring af udskudt skat

Regulering vedrorende tidligere 3r

4. Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2lJ16
kr.

44.965.196

4.204.582

2.947.808

62.784

45.080.161

4.218.565

1.713.500

47.552

52.,.73.770 51.059.778

113 t17

zlJt7
kr.

2016
kr.

0

0

4.941.439
(2.369.234)

199.625

962.583

7.498.763
(33.3s3)

2.572.205 8.627.O18

2017
kr.

870.630

(840.s96)

(s9.47L)

166.306

784.307

( 101.789)

(2e.437) 248.824

20L7
kr.

2016
kr.

L24.692

0

441.179

(346.8s3)

124.692 94.326

20L7
kr.

2016
kr.
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Koncernens noter

5. Immaterielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger Primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.

Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig verdi ultimo

Grunde og
bygninger

kr.

Produk-
tionsanlag

og maskiner
kr.

Andre anlag,
drifts-

materiel og
inventar

kr.

Goodwill
kr.

1.692.000

(1.0e2.000)

(600.000)

(1,692.000)

1.092.000

600.000

Materielle
anlags-

aktiver under
udforelse

kr.

o

o

o

6. Materielle
anlagsaktiver
Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg
o.l.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Tilbageforsel ved afgange

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Afgang ved virksomhedssalg
o.l.
Arets afskrivninger

Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmassig vardi
ultimo

26.234.713 40.459.505

47.548.908

( 10.16s.000)

257.974

(11.407.16s)

53,888.909

(7.989.779)

75.544.334

(20.973.9s9)

2.954.916

( 1.081.s17)

2.765.337

(1.01e.478)

155.928

0

0

( 1ss.s28)

o

o0o

o

3.619.252

7.528.953

(7,s28.9s3)

0

0

0

0

0

0

o

( 1 1.006.343)

0

(746.t7s)
9.052.518

(31.87s.289)

7.927.376

(3.8se.629)

77.974.780

( 1,684.138)

482.097

(33s.63s)

617.749

0

0

0

0

(2.7OO.OOO) (e.832.762) (92s.e27)

30.636.743 2.693.325 o

Ikke-ejede aktiver

23.534.713

L3.813.445 224.250
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Koncernens noter

7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmassig vardi ultimo

Forfald inden
for L2 mAneder

2016
kr.

Deposita

136.500

346.816

(24.000)

459.315

459.315

Forfald efter 12
mAneder

2lJL7
kr.

kr

Forfald inden
tor t2 mlneder

2tJL7
kr'

8. Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarlig lSnekapital

Gald til realkreditinstitutter

Bankgeld

Finansielle leasingforpligtelser
Gald til virksomhedsdeltagere og
ledelse
Anden geld

10.559.896

Ansvarlige l8n er opst8et i forbindelse med kab af aktier i Norhaven

9. Endring i arbejdskaPital

,rEndring i varebeholdninger

,Endring i tilgodehavender

,IEndring i leverandorgeld mv.

1O. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

0

632.26t
1.335,601

8.008.700

0

583.334

200

920

1 .501

7.647

000

783

200

989

0

0

0

70.368.794

5.338.779

5.803.150

3.470.485

s83.333

4.269.972 25.564.541

2lJL7
kr'

2(JL6
kr.

(3ss.71s)

(7.632.437)

2.371.072

342.926 (4.s68.801)

20L7
kr.

2015
kr,

8.390.792 6.190.s23

33.464

(3.669.227)

(e33.044)
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Koncernens noter

11. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene horende pro-

duktionsanlag og maskiner.

Der er stillet sikkerhed for mellemverende med Spar Nord, 6.280 t.kr., i form af ejerpantebrev, nom. 69' 100

t.kr., i selskabets ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene horende produktionsanleg og

maskiner.

Den regnskabsmaessige verdi af pantsatte ejendomme og de til ejendommene horende produktionsanlag

og maskiner udgar 23.535 t.kr. (2016: 23.817 t'kr.).

eer er stillet sikkerhed for mellemvarende med Spar Nord, 2.221 t.kr., ved deponering af ejerpantebrev,

nom. 65,500 t.kr., i produktionsanlaegs og maskiner'

Den regnskabsmassige vardi af pantsatte produktionsanlag og maskiner udgar LO.O71 t.kr. (2016: 10'025

t, kr. ),

Der er stillet sikkerhed for mellemvarende med Spar Nord, 6,019 t.kr., ved deponering af skadel0sbrevbrev,

nom. 9.425 t.kr., med pant i 1 stk. offsetmaskine og 1 stk. trykmaskine'

Den regnskabsmaessige verdi af offsetmaskine og trykmaskine udgor 0 kr. (2016: 0 kr.)

Der er stillet sikkerhed for mellemvarende med Spar Nord, 2.653 t.kr., i form af virksomhedspant, nom

4.000 t.kr., som omfatter goodwill, driftsinventar og varebeholdninger'

De enkelte datterselskaber i koncernen hafter solidarisk for koncernens samlede bankgeld til Spar Nord pE

6.280 t,kr.

Den regnskabsmassige vardi af pantsat goodwill, driftsinventar og varebeholdninger udg6t 75.787 t.kr

(2016: 12.934 t.kr.),

Der er stillet sikkerhed i debitorer for mellemverende, 20.434 t.kr., med Midt Factoring.

Den regnskabsmassige verdi af pantsatte debitorer udgAr 29.929 t.kr. (2016: 26.42O t.kr.).

12. Transaktioner med nartst5ende parter

Alle transaktioner med nertst8ende parter i regnskabs8ret er foretaget pB markedsmessige vilkEr.
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Koncernens noter

13. Dattervirk-
somheder
Specia l-Trykkeriet Vi borg A/S

Ntrhaven Paperback af 3. januar 20ll A/S

Ultralak ApS

Ejendomsselskabet Agerlandsvej 3-5 ApS

Hiemsted

Ejer-
andel

olo

100,0

100,0

100,0

100,0

Viborg

Viborg

Viborg

Viborg
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Modervirksomhedens resultatopggrelse tor 2OL7

Note

Andre eksterne omkostninger

Driftsresultat

(74.t8e)
(74.r89)

(se.31s)

1

347.243
(287.833)

(se.31s)

760.233

(361.08e)
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af Srets resultat

Arets resultat

(L4.779)

1.39.477

339.829

101.3502

3 L24.692 44L.179

zfJL7
kr.

2016
kr.
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Modervirksomhedens resultatopg6relse lot 2OL7

2(Jt7
kr.

2016
kr.Note

4

18.955.433

235.000

20.808.190

315.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Til godehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

19.190.433 21.123.190

19.190.433 21.r23.190

1.345.5 16

164.000

L8.482

144.000

956.706

84.000

16.000

0

1.O56.706

12.490 12.740

1.684.488 L.O69.446

20.874.921 22.A92.636

1.671.998
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Modervirksomhedens balance pr. 31. 12,2OL7

2017
kr.

201.6
kr.

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis
metode
Overfort overskud eller underskud

Egenkapital

Gald til virksomhedsdeltagere og ledelse

Langfristede galdsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Gald til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventua lforpl i gtelser

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med nartst8ende parter

125.000

t2.295.362

L.452.907

125,000

1 2. s98.1 19

1.025.458

13.a73.269

3.470.48s 5.573.159

3.470.485 5.573.1s9

30.000

3.195.340

0

305.827

30.000

2.757.536

89.364

0

3.531.167 2.870.900

7.OOL.652 8.444.O59

20.874.92L 22.L92.636

5

6

7

Note

L3.748.577
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Modervirksomhedens egenkapitalopg6relse tor 2OL7

Virksom-
hedskapital

kr.

Reserve for
netto-

opskrivning
efter indre

vardis metode
kr.

Overfort
overskud eller

underskud
kr.

I alt
kr.

Egenkapital
primo
Arets resultat
Egenkapital
ultimo

125.000

0

12.598.119

(302.7s7)

1.025.458

427.449

73.748.577

124.692

125.OOO L2.295.362 1.4s2.907 L3.a73.269
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Modervi rksom hedens noter

1. Andre finansielle omkostninger
Fi nansiel le omkostnin ger fra ti I knyttede virksomheder

Renteomkostninger i ovrigt

@vrige fi nansielle omkostninger

2. Skat af trets resultat
,€ndring af udskudt skat

Regulering vedrorende tidligere 3r

3. Forslag til resultatdisponering
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre
vardis metode
Overfort resultat

4. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Andel af Srets resultat

Udbytte

Tilbageforsel ved afgange

Opskrivninger ultimo

20L7
kr.

2016
kr

1 10.507

0

177.326

tL7.794

23.750

219.545

287.833 361.089

ztJ17
kr.

2015
kr.

(80.000)

(s9.477)

(84.000)

( 17.3s0)

(,-39.471) (101.3sO)

2017
kr.

2016
kr.

(302.7s7)

427.449

34.365

406.874

L24.692 441.179

Kapital-
andele i

tilknyttede
virk-

somheder
kr.

Tilgode-
havender

hos
tilknyttede

virk-
somheder

kr.

8.2t0.071
( 1. sso.o00)

315.000

(80.000)

5.560.O71 235.000

12.598.119

347.243

(2.200.000)

1.550.000

0

0

0

0

12.295.362 o

Regnskabsmessig vardi ultimo 18.955.433

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgSr af noterne til koncernregnskabet.

235.OOO
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Modervi rksom hedens noter
5. Eventualforpl igtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs8ret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-

tede selskaber og fra og med 1. juli 2013 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pE

renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

5. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kautioneret for Ejendomsselskabet Agerlandsvej 3-5 ApS, N0rhaven Paperback af 3.1.2011

A/S og Specialtrykkeriet Arco A/S geld til Spar Nord.

Den regnskabsmassige vardi af bankgalden udgor 6.451 t.kr

7. Transaktioner med nartstAende parter
Alle transaktioner med nertstSende parter i regnskabsSret er foretaget p3 markedsmessig vilk8r
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Koncernregnskabet og Srsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r, med enkelte

prasentationsmassige tilpasninger af sammenligningstal.

Generelt om indregning og mAling

Aktiver indregnes i balancen, n8r det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan mSles pBtiaetigt,

Forpligtelserindregnes ibalancen, nBrvirksomheden som falgeaf en tidligere begivenhed haren retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige Okonomiske fordele vil fragS virksomheden, og

forpligtelsens verdi kan mBles pEtlAetigt.

Ved forste indregning mEles aktiver og forpligtelser til kostpris. VtEling efter forste indregning sker som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og m8ting tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Srsrapporten

aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pE balancedagen.

I resultatopg6relsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med

de belob, der vedrorer regnskabs8ret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-

leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, n8r den direkte eller indirekte

ejer mere end 50o/o af stemmerettighederne eller pE anden m8de kan udove eller faktisk udover bestem-

mende indflydelse.

Konsolideri ngsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pE grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-

heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-

ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne mel-

lemverender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-

der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-

cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100o/o

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes net-

toa ktiver pE overta gelsestidspu n ktet opgjort ti I da gsvard i.
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Anvendt regnskabspraksis

Vi rksom hedssa m menslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-

tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afuiklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-

sultatopgorelse frem til henholdsvis afst8elsestidspunktet og afviklingstidspunktet'

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkObte virksomheders iden-

tificerbare aktiver og forpligtelser mBles til dagsverdi pE overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til

dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet

i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne

omvurderinger,

positive forskelsbel6b (goodwill) mellem kostprlsen for den erhvervede kapitalandel og dagsvardien af de

oveftagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives systematisk over

resultatopgorelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skonnes en pSlidetig brugs-

tid fastsattes denne til 10 3r. Brugstiden revurderes 8rligt.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved f6rste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, galdsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p3 balancedagen,

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opst8r mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pB henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopg0relsen som finansielle

poster.

Resultatopgorelse
Nettoomsatning
Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgorelsen, n8r levering og

risikoovergang til kober har fundet sted.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabs8rets vareforbrug mElt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskriv-

ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primere aktiviteter,

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

gBr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Persona !eom kostni nger
Personaleomkostninger omfatter l1n og gager s8vel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver best8r af regnskabs8rets af- og nedskriv-

ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-

fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte

dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtagter best8r af renteindtagter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrOrende gaeld o9 transaktioner i fremmed valuta mv,

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestSr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til til-

knyttede virksomheder, nettokurstab vedr6rende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,

amorgsering af finansielle forpligtelser samt tillag under acontoskatteordningen mv.

skat
Arets skat, der bestSr af Srets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopg0relsen med

den del, der kan henfores til Srets resultat, og direkte pB egenkapitalen med den del, der kan henfores til

posteringer direkte pB egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-

skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld

fordeling med refusion vedrorende skattemassige underskud).

Balance
Goodwill
Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlagges pE baggrund af ledelsens erfaringer

inden for de enkelte forretningsomrflder. De anvendte afskrivningsperioder udgor 6-10 3r, som falge af , at

goodwill vedr6rer strategiske forretningsmuligheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-

ningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar mEles

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p3 grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til

klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt reg nska bspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid, Der foretages
lineere afskrivninger baseret p3 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger

Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

20-50 3r

6-10 3r

3-5 3r

Forventede brugstider og restvardier revurderes Erligt.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmas-
sige verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og mSles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre verdis metode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene mEles til den forholdsmessige
andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vardi med fradrag eller tilleg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mEles til kostpris, opgjort efter FlFo-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til r8varer, hjalpematerialer og direkte lon samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pE de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgores som forventet salgspris med fradrag af ferdiggorel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender m8les til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af
nedskrivninger til imodegSelse af forventede tab.
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Periodeafg ransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninge r, der vedrarer efterfol-
gende reg nska bs8 r. periodeafg ransn ingsposter mE res ti r kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindest8ender,

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemessige underskud, ind-
regnes i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforp ligtelser e I ler som nettoskattea ktiver.

Udskudt skat vedrorende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geld til realkreditinstitutter
Gald til realkreditinstitutter i form af prioritetsgald m8les p3 tidspunktet for lSnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende mflles
prioritetsgald til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lSnoptagelsen og
den nominelle vardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgorelsen over lSneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrorende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og
m8tes pE tidspunktet for indg5else af kontrakten til nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning mEles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsverdien og
den nominelle vardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgorelsen over kontrakternes lobetid som en
finansiel omkostning.

Operationel le leasingaftaler

Leasingydelser vedrorende operationelle leasing-aftaler indregnes lineart i resultatopgorelsen over leasing-

perioden,

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belob modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering

af den aftalte vare eller fardiggorelse af den aftalte tjenesteydelse,

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemessige verdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige verdi af aktiverne opgores med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser mSles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig o9 tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af Srets skattepligtige indkomst, der er regureret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatforing i
efterfolgende reg nska bs8r. periodeafg rensn ingsposter mE les til kostpris.

Pengestrgmso pgorelsen
Pengestromsopgorelsen viser pengestromme vedrorende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved Srets begyndelse og slutning.

Pengestrlmme vedrorende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgores som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt kob, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l8n, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pB rentebarende gald, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgald


