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Forord

Laengere pa literen

AquabDjurs sgrger for rent vand i Norddjurs.

Rent vand er vigtigt. Effektive kloaker og godt drikkevand er forudsaetningen for god folkesundhed. |
AquaDjurs varetager vi en raekke samfundsvitale opgaver og forretningsstrategien tager afsaet i selskabets
tre bundlinjer: @konomi, klima & miljg samt samfund.

Vandbranchen er fra statslig side underlagt en stram incitamentsbaseret gkonomisk regulering. En regu-
lering der kombineret med vore egne ambitioner betyder, at vi konstant vil forbedre og udvikle os til gavn
for kunder og herunder erhvervsliv samt det omkringliggende samfund. AquaDjurs har igennem de senere
ar gennemgaet en stor udvikling, hvilket ogsd afspejler sig i priserne. Taksterne for rent vand og handtering
af spildevand er sédledes sat ned i savel 2015 som i 2016, og har i dag et attraktivt niveau sammenlignet
med gvrige vandselskaber i @stjylland.

” Effektiviseringer
skal komme
nuveerende kunder
til gode

Det er bestyrelsens og ledelsens ambition, at AquaDjurs leverer den rette service og kvalitet til den rette
pris, uden at vi efterlader en regning til eftertiden.

Palle Lyngsg Mikkelsen Frede Frandsen

Adm. direktgr Bestyrelsesformand
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Ledelsesberetning
AQUA Hoved- & nggletal

t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
HOVEDTAL

Nettoomsaetning 65.810 72.840 75.843 60.607 93.376
Bruttoresultat 49.921 53.877 60.138 39.060 73.329
Resultat af primaer drift -8.847 -4.390 7353 -18.148 19.019
Resultat af finansielle poster -2.101 -2.192 -2.548 -2.676 -3.288
ARETS RESULTAT -8.523 15.113 8.827 -15.619 11.798
Balancesum 1.543.969 1.560.608 1.564.889 1.566.019 1.595.108
EGENKAPITAL 1.206.092 1.214.682 1.199.385 1.191.031 1.206.235
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 31717 41.788 45.623 37.080 35.760
Pengestrgmme til investeringsaktiviteten -29.657 -38.035 -37.566 -44.373 -43.741
Investering i materielle anlaegsaktiver -29.657 -38.031 -37.566 -44.373 -43.741
Pengestrsmme fra finansieringsaktiviteten -2.069 -4.020 -3.891 -3.768 -3.442
PENGESTR@M | ALT -9 -267 4.166 -11.061 -11.423
N@GLETAL

Overskudsgrad -13,4 % -0,6 % 9,7% -29,9% 20,4 %
Bruttomargin 75,9 % 74,0 % 793 % 64,4 % 78,5 %
Soliditetsgrad 78,1% 77,8% 76,6 % 76,1 % 75,6 %
Egenkapitalforrentning -0,7% 13% 0,7% -1,3% 0,9%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 23 23 25 28 29

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og Nggletal 2015”.
De i hoved- og n@gletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Vi serger for
rent vand i 4
Norddjurs




Ledelsesberetning
Kort fortalt

Pejlemaerker i 2016

Vision for spildevand

-------------------------------------

Spildevandsvision for Djursland.
En feelles vision tegner retningen for den fremtidige
spildevandsstruktur pa Djursland.

Drikkevand fra Levenholm

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Vandsamarbejde vest Djursland A/S.

Ni vandvaerker er gdet sammen om etablering af et
nyt indvindings- og produktionsanlaeg, der leverer
drikkevand fra Lgvenholm til 4.000 kunder ultimo
2017.

Grgn omstilling

-------------------------------------

Fornaes renseanlaeg.
Baeredygtighed og grgn omstilling er nggleord i en
udviklingsplan for Fornaes renseanlaeg.

Frontselskab 2017

-------------------------------------

Nationalt forbillede.

AquaDjurs er udpeget som nationalt forbillede, og
frontselskab 2017 at Konkurrence- og Forbugerstyrel-
sen.

Rent badevand

Milepael for miljget.

Turisme og rent badevand er vigtig for Norddjurs
Kommune. Centralisering af spildevandsrensningen og
kloakering af sommerhusomraderne er afsluttet.

34.000 kunder

-------------------------------------

Faelles opkraevning.

Syddjurs Spildevand og AquaDjurs er gdet sammen
om forbrugeropkraevning, hvilket bergrer 34.000
kloakerede ejendomme pa Djursland.

Strategiplan 2020

Kursen er sat.
En revideret strategiplan udstikker pejlemaerkerne for
den fortsatte udvikling af AquaDjurs frem mod 2020.
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
AquaDjurs sgrger for rent vand i Norddjurs.

Det er selskabets ansvar at anlaegge, drive og ud-
bygge kloak- og vandforsyningen i Norddjurs Kom-
mune, og dermed sikre en spildevands- og vand-
forsyning af hgj sundheds- og miljgmaessig kvalitet,
som tager hensyn til forsyningssikkerheden, klimaet
og naturen. Dette skal ske pa en effektiv made, der
er gennemsigtelig for kunderne, og som giver lavest
mulige, stabile priser.

AquaDjurs varetager vi en raekke samfundsvitale
opgaver og forretningsstrategien tager afsaet i sel-
skabets tre bundlinjer:

o @konomi
] Klima & Miljp
o Samfund

Vaesentlige aktiviteter i 2016
@konomisk udvikling

AquaDjurs er et non — profit selskab, der skal hvile

i sig selv. Méalsaetningen er saledes ikke at skabe
overskud, men at sikre attraktive og baeredygti-

ge takster uden at der efterlades en regning til
eftertiden. Indtaegter er baseret pa brugerbetaling i
form af faste og variable vand- og spildevandsbidrag
samt tilslutningsbidrag og vejbidrag. Vandbranchen
er fra statslig side underlagt en stram incitaments-
baseret gkonomisk regulering. En regulering der er
under kontinuerlig udvikling, og fra 2017 zendret til
en totalpkonomisk regulering omfattede savel drift
som anlaeg.

Arsregnskabet for 2016 ender med et negativt
resultat pa 8.5 mio. kroner, mod et negativt budget
pd 5.9 mio. kroner. Ser man pa de sidste fem &rs
regnskaber, er selskabet i fin balance med et posi-
tivt resultat pa 11.6 mio. kroner. Selskabets fremfg-
ringsberettigede skattemaessige underskud udggr
ved arets udgang 7.8 mio. kroner.

Der eri 2016 investeret 29.7 mio. kroner i optime-
ring og udbygning af de tekniske anleeg, hvoraf 1.7
mio. kroner er relateret til vandforsyningsomradet.
Selskabets egenkapital pr. 31.12.2016 er pa 1.206
mio. kroner, mens selskabets langfristede lane por-
tefglje ved arets udgang udggr omkring 83.0 mio.
kroner. Der er ikke optaget langfristet lan i 2016.

AquaDjurs har igennem de senere ar gennemgaet
en stor udvikling, hvilket ogsa afspejler sig i priser-
ne. Taksterne for rent vand og handtering af spil-
devand er sdledes sat ned i savel 2015 som i 2016,
kombineret med fuld indfasning af en rabatmodel
for de stgrste vandforbrugere flere ar fgr pakraevet
af myndighederne (den sakaldte “Trappemodel”).
AquaDijurs har i dag et attraktivt takst niveau sam-
menlignet med gvrige vandselskaber i bl.a. @stjyl-
land.

Ved udgangen af 2016 er vandsektorens beskat-
ningsforhold og herunder skattemaessige indgangs-
veerdier stadig uafklaret, idet der henvises til note

i regnskabet, hvor usikkerhederne er naermere
beskrevet. AquaDjurs er stiftet med en relativ lav
indgangsvaerdi, hvilket er et godt udgangspunkt i
forhold til afskrivningernes stgrrelse og dermed be-
skatningsspgrgsmalet. Selskabet indregner Igbende
eventuel skat i taksterne og er sdledes pa forkant i
forhold til beskatningsspgrgsmalet.

Spildevandsforsyning

AquaDbjurs handterer spildevandet i Norddjurs Kom-
mune, og renser desuden af en del af spildevandet
fra Syddjurs Kommune. Spildevandsrensningen er
centraliseret og foregar pa Fornaes Renseanlaeg.
Udover rensning pa Fornaes Renseanlaeg afleder
AquaDijurs spildevand fra den vestligste del af kom-
munen til rensning pa Randers Centralrenseanlaeg.
Desuden drives to lavteknologiske anlaeg, hvoraf
det ene ligger pd Anholt.

Den ordinaere drift har levet op til malsaetninger-
ne, og det rensede spildevand har med fin margin
overholdt udlederkravene. Som led i energieffek-
tivisering og optimering af driftssikkerhed er der i
2016 installeret nye blaesere, idet knap halvdelen af
energiforbruget til spildevandsrensning medgar til



beluftning. Grundet miljgfremmede stoffer i slam-
met er dette igennem 2016 kgrt til deponi i Glatved
kombineret med, at en del af slammet er afsat som
biprodukt til industrielle formal.

”Pa Djursland vil vi handtere regnvand lokalt, lede
renset spildevand til Kattegat og ggre det sam-
fundspkonomisk optimalt”. Sammen med Syddjurs
Spildevand har vi bidraget til udarbejdelse af en
feelles vision for den fremtidige spildeandsstruktur
pa Djursland.

Fra feelleskloak til separatkloak er arbejdstitlen pa
geeldende Spildevandsplan, med planperiode frem
til 2022. Et centralt fokusomrade er klimatilpasning
og herunder separatkloakering, hvilket betyder en
adskillelse af regn- og spildevand. Omkring 80 % af
oplandet under AquaDjurs er i dag separatkloake-
ret, og realisering af spildevandsplanen betyder, at
yderligere 1000 ejendomme separatkloakeres frem
mod 2022. | 2016 er separatkloakering af Glesborg
afsluttet — et stort anlaegsprojekt der har kgrt over
flere ar. Herudover er der sket kloaksepareringer i
@ster Alling, Vester Alling og Auning samt renoveret
en raekke pumpestationer.

Kloakering af sommerhusomraderne langs kommu-
nens 114 km lange kyststraekning blev afsluttet pri-
mo 2016. En stor milepzel i forhold til spildevands-

handtering og sikring af rent badevand i Norddjurs

Kommune.

Vandforsyning

AquaDjurs forsyner den vestlige del af Norddjurs
Kommune med drikkevand fra tre vandvaerker
beliggende i Allingabro, Lystrup Strand og Udbyhgj.
Vandkvaliteten har levet op til kvalitetskrav.

AquaDjurs er en del af Vandsamarbejde Vest Djurs-
land A/S, der herudover bestar af vandvaerkerne

i Auning, Hevring, Vivild, @ster Alling og Holbaek.
Anlaegsarbejderne for etablering af nye indvindings-
boringer, vandvaerk og forbindelsesledninger blev
igangsat i 2016 med forventning om, at der kan leve-
res drikkevand fra Lgvenholm ultimo 2017 til de om-
kring 4.000 forbrugere. De deltagende vandvaerker
fortsaetter som selvstaendige distributionsselskaber.

Anlzegsarbejderne pa ledningsnettet har primaert
veeret koncentreret omkring opsporing af kilder til
uregistreret vandforbrug samt renovering af led-
ningsnettet i Allingabro og nedlukning af vandvaerket
i Ngrager.

Rammer og forventninger til det
kommende ar

Vandsektoren fik i 2016 er ny vandsektorlov, der

for alvor skal sta sin prgve de kommende ar. Der er
tale om et markant paradigmeskifte i forhold til den
gkonomiske regulering, der fremover omfatter bade
drift og anlaeg. Som supplement hertil indfgres en
obligatorisk performancebenchmarking pa en raekke
miljpparametre. Vandsektorloven og den reviderede
strategiplan for AquaDjurs 2020, danner rammerne
for den fortsatte udvikling.

2017 byder pa spaendende muligheder og udfordrin-
ger:

o Udrulning af den nye gkonomiske regulering
med AquaDjurs Spildevand som frontselskab
2017.

o Udviklingsplan 2020 og visionsplan 2025 for
Fornaes renseanlaeg.

o Feerdigggrelse og idriftseettelse af nyt vand-
vaerk med tilhgrende ledningsanleeg i regi af
Vandsamarbejde Vest Djursland.

o Handtering af og rollefordelinger i forhold til
klimaforandringer og klimatilpasninger.

e Kommunalvalg og dermed valg af nye kom-
munalt udpegede medlemmer, samt kunde- og
medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen

i AquaDjurs.
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Ndgletalsoversigt 2016

OKONOMI 2016
Netto omsaetning (mio.kr.jii - : 65.8 i
Arets resultat (mio.kr.) - 35
Moms og afgifter (mio.kr.) 7 7 7 7 7 N 7.i
Selsl;z;bsskét (mio.kr.) 3 7 7 7 - E 7
Medarbe]derskat Vaf;ba(?nio.kr.)i a Si
/ﬁ\irbejdsma;rkedsbidrag (mio.kr.) cE - 70.87 -
Investe;inger (rﬁid k;.) 7 o 29.7
F;estancer (mio. kr. ultimo éreti,rink!. statsafgif;ér) ~ - 70
KLIMA & MILJ@ 2016
Antal besgg pa WW\;/.aquadjL;;;dk 7 7 84877
spildevand AP
Sam]et a;abltere;vandmaeng&;e (rﬁio. m37)7 7 . 17 .
S;rrgva;dmae;gzie tﬂ bél‘]én&ling oé?énsn‘mtg Fogaeisi(imi;nar) - 5.72 B
Spildevandsir{;por;fra Sy;idjurs Spildevan;i (mio. m3) = 7 0.9 L
Spildevangeksport til Raﬁders ;entralren;éanlag(mg m?) 7 7(7),8
7Vandkvalit;t;7Anta|?>ve?skr7idélser af udlederkraviFArr;;_: - = 0® b
Saml7et eneTgiforbrug}Mwh/ér) e i = 4,07
S;mlet enérgiforbruéipr. dmere} vaﬁdmaengrdieﬁwh/n;\a]i - 72,4 7
Antal vagtudkald sy
;andférsynin; o o - S a
Drebitieret vanaﬁwaeng(iie Fc.m3/érr) o - 1767m3
7Vandkvailiteit, antal Haendélser med Eravo:/e};Lridelser 7 R - 0] o
Egenkontrol udoveridét kraer\rleicier(?antal) - - %3 a
Vandtab (%) 15
Saml;st energifé;srﬁé(Mwh/ér) a 7 7 7 : 0,13
7Eneirrgiforbrug pr. debiferef vanrci;naerngde kKwh/h;j o . B 0273 B
SAMFUND 2016
Sr;i]devandsj(ékst, variabél (kr./m3:inkl. moﬁ\s og afg;ﬂ;r) I ;;,50 "
Vanrdtaikrst,r variri;beil (;f./n;{inkl. moms og afgifter) - 16,96
Antalrmedarbejdere W i N 7 R 237 7
Pr;ce;i'fﬁc;rdeling maend/kvinder (%) S 68/32
Antal bestyfélge:ﬁé@ﬁ;n;r 7 9 7
7Anfa| meaarbejdrereii fleksjob el. lign. o - 12
Genne};fart;medarrbejderudviinngssamfaIer (;A;) - 106 B
Antal arbejdsulykker R 7 0 7
Sygefraveer (%) - 00

Note: 1) Excl. ikke arbejdsbetingede langtidssygemeldinger
2) Herudover 2 personer periode tilknyttet fra kriminalforsorgen
3) Endelig Arsrapport fra Naturstyrelsen er endnu ikke modtaget

2015 2014
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15.1 8.8
71 85
0 0
31 30
o8 0.8
38.0 376
20 23
2015 2014
8139 6808
18 18
5.0 47
0s o8
08 0.8
o o0
40 38
24 21
613 577
172m*  176m
= mianar
5% 0B
16 16
0,15 0,16
08 089
2015 2014
35,00 37,60
18,50 19,30
)
 70/30 © 70/30
= e
1 1
100 100



Langtidsbudget

Investeringer skal fglge behovet

Vore aktiver i form af ledningsanlaeg, tekniske
installationer og bygningsanlaeg etc. er bygget op
igennem mere end 100 ar. Veerdierne er opgjort til
omkring 1,6 mia. kroner.

En meget stor del af vaerdierne er koncentreret
omkring ledningsanlaeg. AquaDjurs har et vedlige-
holdt og forholdsvis nyt spildevandsledningsanlaeg
med en gennemsnitsalder pa omkring 28 ar, hvilket
skal ses i forhold til en forventet levetid pa 75 ar. En
analyse af reinvesteringsbehovet baseret pa dels
anlaeggets alder og dels pa den fysiske tilstand ud fra
TV inspektioner af ledningsnettet viser, at reinve-
steringsbehovet kommer i bglger, hvor den naeste
bglge forventes at komme fgrst i 2030°erne, der er
sammenfaldende med tidspunktet for afvikling af
selskabets langsigtede gaeldsforpligtelse (gaeldsfri).

Pa tilsvarende vis er udarbejdet analyser og vurde-
ringer i forhold til gvrige tekniske anlaeg.
Investeringer skal fglge de tekniske behov saledes,
at selskabets veerdier bevares, uden at der foretages
under- eller overinvesteringer.

Budgetterede udgifter og gkonomisk ramme

Attraktive og baeredygtige takster

Vandselskaberne i Danmark er naturlige monopoler,
der skal hvile i sig selv. | AquaDijurs straeber vi efter,
at tilbyde attraktive og baeredygtige takster til gavn
for kunder og virksomheder samt borgere i Nord-
djurs Kommune. Et element heri er, at sikre bevarel-
se af vore anlaegsvaerdier og dermed ikke efterlade
en regning til eftertiden.

Vi anvender lanefinansiering til nye stgrre anlaeg etc.
som et redskab i forhold til at sikre stabile takster
samt sikre en retfeerdig omkostningsfordeling over
anlaegsaktivernes Igbetid.

Forudsaetninger og rammebetingelser er samlet en
25 &rs budgetmodel, der bl.a. illustrerer den forven
tede udvikling i selskabets indtaegtsrammer samt
forventede trend og udviklinger. Budgetmodellen
anvendes som et arbejds- og styringsredskab i for-
bindelse med budgetlaegning etc. Modellen ajourfg-
res og udbygges i takt med udviklingen, og herunder
a@ndringer i forudsaetninger etc.

120.000
100 000 \
80.000
50 000
- THTEEERRRRRREREITD
”‘mllllllllllllllllll
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e A I IS S = = H mrﬁﬂ?arﬂ‘ﬁ%?
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse

Note t.kr. 2016 2015
3 . &EﬁOOMSETNiNG : 7 ‘ i N 765.810 772840
74, 11 N l;rodIJktTonsomkostninger . 7 : L -15.889 -18.963
: BﬁUTTORESULTAT J 7 7 S 419921 53.8;77
4, li = [;irstir};sutionsomkostninger " - -49.000 —45.781
74, 11 B Administrationsomkostr;inger T ; : -9.768 —8.486
V ' RESUI;TA'IV'VAF I;RlM/ERVDRIFT 7 -8;47 7-47.390

i Finansielle i;dtaeigter : - 7 3 8 7 713

N o Friﬁansielilie ombkostninger 7 i —2109 -2.255

~ ARETS RESULTAT F@R SKAT - - ' -10.948 6.582

S - S;<at éf arets resultat - . 2.425 - 21.695

ARETS RESULTAT -8.523 15113
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance - aktiver

2015

Note t.kr. 7
7 AKTIVER 7 -
Anlzegsaktiver a i o
76 Materielle anlaeésgl;tiver 7
- Grunde og bygninger 7 730.36”8 - 3;?1i4
;’ro&ukﬁonsanléé N y 58.311 58.049
R 7 bistribuﬁonsanlaeg 3 - 7 1.426.661 1.438.355
;ndre ;nlag, ;iriftsmateriel ;g inventar o 3.941 4.887
Anlf;eg under tVdewre:Isei R a - 3.687 - 5.132
z RS B s 7 G 1:522.968 7 1.5;6.507
i Fier;\NSIELLE AI\ILIEGSAVKTI\I’EI; : - N 54 = 874
I\dre kapitialandele” o B 84 84
7 o AVIIAEGSAKTIVE?R I AL:r N =T Al 1;2;;52 771.540?5917
 OMSETNINGSAKTIVER
7 Py TILGiC)iDEil-IAi\IENIVJER -
"~ Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 2976 2351
B :I'ilgodeB;vendie udstykning arf gru;dé - 12.217 12.207
R lndréﬁlg;éehavenc;;r B "4.535 o 74.747657
. 7Pre|;iodea;graen;1ingspostier B ir,4897 984
- - - 7 7 720.9;77 o 2;):017
R 7071';15?Etn1ngsaktiver i ali - i 20.9177 - é0.017

AKTIVER | ALT 1.543.969 1.5

60.608



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance - passiver

2015

50.000
759.649

405.033

1.214.682

236.132
236.132

84.850
573
85.423

12.764
4.956
24.371

Note t.kr. 2016
PASSIVER
R - Egenkapital i .
8 : Sels;e'zbskaprital 7 i 7750.000
7 e Reserve for oy;skrivninger 7 N 757.317
bverfwrt resultz;t e 7 E 5&.775 7
. EéENI;API';AL I ALT 7 1.206.7092”
HENSATTE FORPLIGTELSER . S
10 Udskudtskat " 2373
7 VHVENSATTE FORVI;LIVGTELSER IALT R . 273737.72;
9 7 LANGVFRlsiTEDiE GlELDSFBRiPLIGVTELSER : -
" Gaeﬁtil realkr%zditinsﬁtxjtter - i - 82:627
— e OTeirdVaakningr AL S R o333
= 7 N o o 7 82.9;527
X 7KORTFRTSTEE/;ELISSFOIRPL;GTELSERW’ - B
9 o Kortfristet del aflangfrristed; gaeilds;gripr)rlriigtelsrer - 7193
© Geldtikreditinstitutter 785
o i Bverdaekningw o o - - ill 7
rModtagne }oTudbetz;linger fra kunder B 7 : 0 K
N : T_everandq)l:er af varerroé;jeneis;é\;aelser77 - B il.4é0
Andengeld ' - 4643
3. - ® - 21192
I G/EI:DSFORFGG'EELSER IALT - 7 : 1047154
) ”PASSIVERIALT - " "1.543.969

9000000000000 00008000000000000000000000000000800080090000800000008

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Usikkerhed om indregning og maling

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser

14 Neertstdende parter

109.794
1.560.608

1.834

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalsopggrelse

Note

15

Note

n

t.kr. Aktiekapital Reserve for Overfgrt
opskrivninger resultat
Egenkapital 1. januar i015m 50.000 ) 762.727 Y - 386.658
A%gang pa c;;;sk;;vnlng af énlaeésakﬁver 70 7 :34078 3.078
Reguleriné af sikring;nstrumenter ) 7 0 . 0 ) 236
7 Skat af egehkap;talsbevaeéelser 7 B 07 7 07 -52 7

Overfart, jf. resultatdi;poneringr o 7 0 a 0 175.113
EGENKAPI:I'AL 31 DECEMBER 2015 . 50.060 ; 759.649 405.0;3
t.kr. Aktiekapital Reserve for Overfgrt
opskrivninger resultat
Egenkapital 1. januar 2016 B 50000 750649 405033
| Afgangrpé opskrivnir;é af anlaegséktli'\;erm e 70 - —27.3:32 - 7 2.335
VV’Reg{Jliering af sikringsi;strumenteri . 07 B 0 -40
Skat 7arf7egenkapitaIsEe\;aegeI;er - L BB 0 - 0 T -27

Sverf(brt, if. resultatdi;poneri}wg 7 N 7(; B 0777 :8.52737 7
’ |BEF : 50.000 7 77757.317 " 398.775

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2016

lalt

1.199.385

15.113
1.214.682

lalt

1.214.682
0
-40

-27

-8.523

1.206.092



Arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestreamsopgorelse

Note t.kr. 2016
' ;&rets resultat e : 7 -8.523
16 Re:guleringer ” - 46.743 >
PEGESTR(DMME FRA PR]MAéR DRIFT F@R EkaING | 38.2i6 .
DRIFTSKAPITAL
17 AEndrirr1gri Jriﬂs;apital a -4.402
: Eenteindbétglinger Aot LT & 7 787 .
1 Renteﬁdbetalinger I fel -2.109
VPENGESTR¢MME FRA DRIFTSAK'ITIVITET i 4 31.717
kwb af n:atérielle aniégsakﬁver = 7 : —29.(;57
i s 7K¢b zrafrf:inarﬁsielile anlagsrakt'iver” o 7 g O 2%
e .Salg af materiﬂelle a;llat;gsakﬁvér 7 e o -~ 07 <
Ly E\JGES;RﬂaME TILVINVESTiERIN(ESAK'T'IVHET g s, 7—29.657 ¥
© Afdragpa geld til realkreditinstitutter 2069
g e Nedbringeléeafleasingforpligtelse; a ; ; i = . - 8
PéNGESTRéMMEFﬁ;\ FIVNANSVIERINGSAKTIVTTET : ;i.OEiQ
1 Arets [;nges;r;m N L 7 T -97
"G L}kvider 3 ianuar 7 7 7 - 7 £l 7 -776 i
© Likvider 31. december T

Pengestrgmsopggrelse kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

2015

15,313

21.229
36.342

80

-38.035

-4.013
v

15
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Noter - 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for AquaDjurs A/S for 2016 er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for mellemstore klasse C-virksom-
heder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016
implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medfgrer fglgende aendringer til indregning og
maling for:

o Arlig revurdering af restveerdier pa materielle
aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering
af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet
har ingen veesentlige restvaerdier pa materi-
elle aktiver. £ndringen foretages derfor alene
med fremadrettet virkning som en aendring af
regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt for
egenkapitalen.

Ovenstaende aendring har ikke nogen belgbs-
maessig effekt for resultatopggrelsen eller balan-
cen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og sendrede
praesentations- og oplysningskrav som fglge af
lov nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter omfatter ren-
teswap, der indregnes fgrste gang i balancen til
kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indgar i andre tilgodehaven-
der, henholdsvis anden geeld.

/Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver
eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodeha-
vender eller anden geeld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forplig-
telsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indteaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til re-
sultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi
Ipbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomszaetning

Nettoomsaetningen omfattende salg og distribution af
vand, transport og rensning af spildevand, fast afgift,
tilslut-ningsbidrag, vejbidrag m.v. indregnes i resulta-
topggrelsen i takt med levering. Nettoomsaetningen
indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart.

Over-/underdaekning
Nettoomsaetningen reguleres med eventuel over-/
underdaekning.



Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter - 1 Anvendt regnskabspraksis

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb
prisloftet for vand- og spildevandsbehandling,
indregnes overdaekningen i balancen som en
forpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere
end prisloftet, indregnes forskellen som en under-
daekning i balancen under tilgodehavender, hvis
forskellen forventes opkraevet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/un-
derdakning indregnes i nettoomsatningen.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter alle omkost-
ninger, som kan henfgres til produktion af vand
og spildevand, herunder personaleomkostninger,
afskrivninger, lokaleomkostninger, miljg m.v.

Distributionsomkostninger omfatter alle omkost-
ninger, som kan henfgres til distribution af vand
og rensning af spildevand. Under regnskabspo-
sten hgrer endvidere reparation og vedligeholdel-
se af ledningsnet og malere, personaleomkostnin-
ger og afskrivning pa distributionsaktiver.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkost-
ninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger
til administrativt personale, ledelsen, kontorloka-
ler og kontoromkostninger samt afskrivninger pa
aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter:
Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpri-
sen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
lineart over den forventede brugstid, baseret

pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

75 ar

Bygninger

Led;ingsnet o R 50 -75ar
Produkﬁonsa;iaeg 40 - 60 ar
Tekniske ;séallaﬁ;)ner 7 10 ar
Mekainiske in;tallahoner 20 ér
ForsinkeTses— 0g spaleb;sinel - ;O- 75 ar
A;dre anlaagzidriirftis;naterieliog ir;/entar 3; 57ér

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Grunde afskrives ikke.
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Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindtaegter og -omkostninger.

Rente- og gvrige omkostninger pa |an til finan-
siering af fremstilling af materielle anlaegsak-
tiver, og som vedrgrer fremstillingsprocessen,
indregnes ikke i kostprisen.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af
arets forventede skattepligtige indkomst og
arets regulering af udskudt skat. Arets skat
indregnes i resultatopgg@relsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og i egenkapita-
len med den del, som kan henfgres til transakti-
oner indregnet i egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og
maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidpunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Kostprisen tillaegges nutidsvaerdien af de skgn-
nede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse
af aktivet samt retablering. Kostprisen pa et
samlet aktiv opdeles i separate bestanddele,
der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele

i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapi-
talvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Erhvervsstyrelsen har i et notat af 18. maj 2011
tilkendegivet, at safremt der ikke for forsynings-
virksomheden er indtruffet begivenheder, der
indikerer nedskrivningsbehov, er det ikke ngd-
vendigt at foretage nedskrivningstest.
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Noter - 1 Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab,
hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en porte-
fglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa3, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en ob-
jektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv
indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kredit-
vurdering i overensstemmelse med virksomhedens
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem

den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender
og nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme,
herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anven-
des den effektive rente for det enkelte tilgodeha-
vende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under akti-
ver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfriste-
de veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for vaerdiaendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skatte-
maessigl ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midler-
tidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst.
| de tilfelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forven-
tes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at
blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskud-
te skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i

skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved
laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resul-tatop-
gorelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdien.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens
pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet, arets forskyd-
ning i likvider samt virksomhedens likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrégmme fra driftsaktivitet opggres
som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt
selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning
af virksomhedens selskabskapital og omkostnin-
ger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort-
fristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer,
som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter.
Segmentoplysningerne fglger selskabets regn-
skabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som
anvendes direkte i segmentets omsatningsska-
bende aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der
er afledt af segmentets drift, herunder leve-
randgrer af varer og tjenesteydelser og anden
geeld.
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Noter - 2

Usikkerhed om indregning og maling

Selskabet har modtaget en afggrelse fra SKAT,
hvor SKAT afviser anvendelse af de myndig-
hedsfastsatte standardpriser som udtryk for
anlaegsaktivernes skattemaessige indgangsveer-
dier. SKAT har lagt til grund, at de oprindeligt
selvangivne vaerdier baseret pa nedskrevne
historiske kostpriser kan tages som udtryk for
de skattemaessige indgangsvaerdier. SKAT be-
grunder dette med, at SKAT har sammenholdt
disse veerdier med en sk@gnsmaessigt beregnet
veerdi ud fra en tillempet DCF-model.

Principperne herfor har SKAT beskrevet i en
vejledning offentliggjort den 10. juni 2011. Det
er SKAT’s vurdering, at de skattemaessige ind-
gangsvaerdier pa anlaegsaktiverne er betydeligt
lavere end de regnskabsmaessige. Selskabet,
samt branchen i gvrigt, er uenig i SKAT’s afgg@-
relser, hvorfor disse er paklaget til Landsskatte-
retten. Landsskatteretten har i kendelser af 26.
juni 2014 afsagt de fgrste domme vedrgrende
problemstillingen, og disse er i overvejende
grad faldet ud til SKAT’s fordel. Afggrelserne er
anket, idet branchen er af den opfattelse, at de
ikke er i overensstemmelse med lovens ordlyd
samt intentionerne med vandsektorloven. Der
verserer pt. to pilotsager i Landsretten, hvortil
der afventes domsafggrelse, hvorfor en endelig
afklaring formentlig ikke ligger indenfor naer-
mere fremtid.

| ovennaevnte kendelser anfaegtede Lands-
skatteretten SKAT’s konkrete anvendelse af
vaerdiansaettelsesmodel, hvorfor der fortsat er
vaesentlig usikkerhed forbundet med SKAT’s an-
seettelse af de skattemaessige indgangsveerdier,
samt den deraf afledte udskudte skatteforplig-
telse. Skatten i arsregnskabet er indregnet pa
baggrund af SKAT’s korrigerede vaerdier.

Betalbare indkomstskatter er i henhold til
indtaegtsreguleringen for vandselskaber en
omkostning, der kan tillaegges vandselskabets
priser krone for krone. Udskudte skatteforplig-
telser vil derfor blive til en opkraevningsret hos
selskabets kunder pa det tidspunkt, hvor de
bliver til betalbar skat. Den udskudte skattefor-
pligtelse modsvares derfor i nominel veerdi af
en opkraevningsret.
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SEGMENTOPLYSNINGER

3 tkr 7 Spild;vand Vand 7 2016ialt 2015
Omsaetn;gi - - 7 63123 Z.SSé 3 65.6517 69.79677
Reg\rjieringsmraesrsig;\V/er—r/underdaekning ) i 0 7 129 129 R 3.044
]\lettoomsaetning 2 ¥ 63.123 7 2.6877 7 65.810 il 72.8407
Eroduk}ic;r;somkostr;nger ¥ - -15.136 5 ~7§3 -15.889 7 ) -718.79637'
[ Bruﬂofortjen;ste R 3 . 747.9787 o 1.934 49.921 : 573877
Distr}iatjt;onsomkostni;ger : -47.391 —1:609 7 —49.060 - -49.781
A:iministraﬁonsomkos;nir;g;er : i = —9.70777 Bl -61 - -9.7Gé 7 7—8.456
Resultat af primaer drift e111 264 8847  -4390
7 Andre.;inans?alleiindtaegtreiri 7 L 6 7 7 2 " ? i3
VAn:irreiﬁnansieIie o;kic;stnin;eri i -2.063 ¥ -46 N -2.109 - 7 -2.205

7 Resultat fgr skat 7 7 —llilés 2267 = -10.9487 7 -é.séz
Skat af éréts res;Itat o N 2.475 - e -48 L= 2.;25 21.695
Aretsresultat - 8695 172 853 15113
\;aerdi af n':aterieI(e anlaeg;—-:ktiver 7 771.480.6731” N 42.9?:9 71.522.977707 7 1.54&).507
G;Idsforpligtelse: 71702.675 1.080 164.154 109.794
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter- 4,5 & 6

t. kr. 2016 2015
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 42.937 40.022
42,937 40.022

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i
fglgende poster:

Produktionsomkostninger 7 7 3:216 3.11877
Distriﬁutionsomkostninger £l 357.567 35.071
Adm|nistrénonsomkgstninger 7 4.154 7 1.834
7 42.937 40.02;
Skat af arets resultat : o
Arets regulering af udskudt skat :2.425 —1.4{70
Reg]lering af skat verdrarenrdre t;dligere ar - 0 6.775
/Zndring af skatteprocent 0 - -27.000

-2.425 -21.695

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

t.kr. Grﬁnde og ) Produktions- Andre anlaeg, o l\hateﬁelle lalt
bygninger og distributi- driftsmateriel anleesgaktiver
onsanlaeg og inventar under udfgrelse

Kost;s 1. janruz;i - - 17.104 - 715.968 585 : 5.71327 7 747044
Tiig;r{g igreis lgb 7 227 - 28.757 - 7703 . 7 OV i9.65;
Afga;g Arets lab - ' 2 1094 o 1445 2541
707vergz)rs;I fra andre poster o 190 7 -316 - -124 . 7 0 —550
Kost;rirs 31. decen;beri - 17.519 7213.2857 ;.415 - 3.687 773.910
Vaerdiireértlleringer 1.jz;nuar 2016 B 22.624 - 990.847 421 - 0 1.013.87927
Arets afgahg - - 0 -2.606 0 0 2,606
Ovérfw;f - . -7 R 280 ) 1 o 0 - 274
Vaerdireguleringer 31. december 7 7 22.617 7 988.521 o 422 7 0 1.011.566
2016

Af— og nedskriv}iir;ger 1. januar 2012 - 5.614 210.441 47A374 - 0 7 226.429
Xreitis afékri;nTnger - 4.154 377.253 1?538 0 42.945
Overfgrt - 0 4866 - -12 0 -872
Af- og nedskrivninger 31. dec;mber 9.768 7 246.834 : 5.900 70 2672.502
2016

REGNSKABSM/ESSIG VARDI 30.368 1.4874.97277 V 3.7941 3.6&7 1.522.968

31. DECEMBER
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TILGODEHAVENDER

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender svarende til en veerdi pa 12.217 t.kr. senere end 1 ar fra

balancedagen.

t.kr

SELSKAESKAPITAL V - o 2016

Selvskabskapitalen er fordelt séle:ies:

Aktier, g0.000 s{k anom. 1.000,&) kr. I . 50.060

[ANGSIGTéDE GELDisFORPLIG;rVELSERi a T o

t.rkr. N Geaeld ia[t 7 Arfdr;g;aesiteii Langfristet 7
31.12.2016 ar andel

Geeld tilirealkreidih;stitutterr . ' é6‘822 - 4.1é3 7 82;297 -

Overdaekning am 11 333

i e - s - 7877.266 7 : 4.3i)4 . 827.962

t.kr.

UDSKUDT SKAT 2016

Ma{erielle anlaegsaktiver o 7 - 235;1;7 N

overdakning . 98

gl;;ttemaesisigtrﬁrnderékud il fremfargél R - - 1,722 7

Andengeld D . 206

Udskudt Qkaf 31. december - 233.723

Restgaeld
efter 5 ar

2015

50.000

62.848
0
62.848

2015
23777.7583
-126"
1612
7287
235.13;



Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter - 11, 12, 13 & 14

t.kr. 2016 2015
11 pERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger 10.309 10.315

Pensioner 1.491 1.424
Andre omkostninger til social sikring 78 75
11.878 11.814

Personaleomkostninger indregnes sdledes i arsregnskabet

Produktion 7 2.583 2.385
Distributionr 7 7 . " 3.799 4.005
Administration 3.581 3.667
Egen tid medgaet til opfq)relsé af prc;giljkﬁonsén{aeg oé maskiner samtﬁi 1915 7 1.757
indirekte produktionsomkostninger

- R 11.878 11.814
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede 23 23

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til
arsregnskabsloven §98b, stk. 3, nr. 2

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualposter
Selskabet har for 2016 opgjort en reguleringsmaessig underdaekning pa 3.674 t.kr. Underdaekningen,
der sammenlagt med reguleringsmaessig underdaekning vedrgrende 2015, udggr 12.903 t.kr., er ikke
afsat, da selskabet ikke forventer at haeve taksten for at opkreeve underdaekningen.

13 Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

14 Neertstiende parter
Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopael/Hjemsted

Norddjurs Kommune Torvet 3, 8500 Grenaa

Transaktioner med naertstaende parter
Der har ikke i regnskabsaret vaeret usaedvanlige transaktioner med naertstaende parter.



Q‘ Arsregnskab 1. januar - 31. december
DJDRS Noter - 15,16 & 17

t.kr. 2016 2015
15 RESULTATDISPONERING

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat -7787.52377 15.113
16 REGULERINGER 7
Af» og ﬁedskrivni;é;r SO - 42.79457 : 40523
A\;ance/tab ved Vafhaendelse af énlaeésakh’vér 7 N 4.251 7 o 7 3.753
Finansielle inidrtaegt;r = = - - 7 -8 30 . 7-13
Finansiell;e omkostninger 7 7 7 7 2.;09 2.205
Skat af éreit?siresultat an taemr - : —2.4725 ke = ;21.7695
Over—/undt;rdaekning 777777 . - 77—129 - -3.044
X N T 6743 21.229
17 /ENDRINGil DRIFi’SkA;ITAL 7 .
:Endring i tilgodehavende; - : o —9(507 - ;1.459
/Endriﬁg i Iéverandwgaad :n.v. : ~3.562 = 9.097
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
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D%RS Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for AquaDjurs A/S for regnskabs-
aret 1. januar- 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 1. januar- 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 6. april 2017.

Direktion:
>~L, .
Palle Lyngsg Mikkelsen

Frede Ejler Frandsen Mogens Hvid

formand aestformanW .
Ao Hw.

(e
Ulf Baldrian Kudsk Harb | Pedersen Jytte Schmi
N\
Ma a@Peder@ Alan Stig Helgren Jensen Brian Pedersen
%/( A, (L %
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AquaDjurs A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AquaDjurs A/S for regnskabsaret 1. januar- 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar- 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet.

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e QOpnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledeisesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesheretningen.

I titknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfallelse, gl ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesheretningen

Aarhus, den 6. april 2017

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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DJURS Oplysninger om selskabet

Navn AquaDjurs A/S

Adresse Langagervej 12

Postnr. by 8500 Grenaa

CVR-nr. 30532740

Stiftet 8. oktober 2008
Kommune Norddjurs

Regnskabsar 1. januar —31. december
Hjemmeside www.aquadjurs.dk
E-mail info@aquadjurs.dk
Telefon 24 6942 00

Bestyrelse Frede Ejler Frandsen, formand

Mogens Hvid, naestformand
Inger Kirstine Andersen

Ulf Baldrian Kudsk Harbo
Bjarne Bghl Pedersen

Jytte Schmidt

Max Varnum Pedersen
Alan Stig Helgren Jensen
Brian Pedersen

Direktion Palle Lyngsg Mikkelsen

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25
Postboks 330
8100 Aarhus C
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