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t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
HOVEDTAL

Nettoomsaetning 61.182 65.810 72.840 75.843 60.607
Bruttoresultat 45.264 49.921 53.877 60.138 39.060
Resultat af primaer drift -10.842 -8.847 -4.390 7.353 -18.148
Resultat af finansielle poster -1.986 -2.101 -2.192 -2.548 -2.676
ARETS RESULTAT -9.956 -8.523 15.113 8.827 -15.619
Balancesum 1.525.568 1.543.969 1.560.608 1.564.889 1.566.019
EGENKAPITAL 1.196.306 1.206.092 1.214.682 1.199.385 1.191.031
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 32.694 31.717 41.788 45,623 37.080
Pengestrgmme til investeringsaktiviteten -20.519 -28.657 -38.035 -37.566 -44.373
Investering i materielle anlaegsaktiver -20.444 -28.657 -38.031 -37.566 -44.373
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -6.222 -2.069 -4.020 -3.891 -3.768
PENGESTR@M | ALT 5.953 -9 -267 4.166 -11.061
N@GLETAL

Overskudsgrad -17,7% -13,4 % -0,6 % S, 7% -29,9 %
Bruttomargin 74,0% 75,9 % 74,0% 79,3 % 64,4 %
Soliditetsgrad 78,4 % 78,1% 77.8% 76,6 % 76,1%
Egenkapitalforrentning -0.8% -0,7% 1,3% 0,7% -1,3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 22 23 23 25 28

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015
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Forord

Laengere pa literen - Frontselskab 2017

AquaDijurs sgrger for rent vand.

Den primaere forudsaetning for god folkesundhed er rent drikkevand og hygiejnisk handtering af spilde-
vand.

Vandbranchen gennemgar i disse ar markante forandringer. Affgdt bl.a. heraf praktiserer AquaDjurs en
fire arig rullende strategiplanlaegning. Negleordene er bl.a. FN's verdensmal for beeredygtighed, fokus pa
kerneforretning og samarbejder, samt attraktive og stabile takster.

Vandbranchen er fra statslig side underlagt en stram incitamentsbaseret pkonomisk regulering. En regu-
lering der kombineret med vore egne ambitioner betyder, at vi konstant vil forbedre og udvikle os til gavn
for kunder og herunder erhvervsliv samt det omkringliggende samfund. AquaDjurs har igennem de senere
ar gennemgaet en stor udvikling, og selskabet er i 2017 udpeget som frontselskab af Forsyningssekretari-
atet under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Eller populzaert sagt: AquaDjurs har i 2017 vaeret udnaevnt
som nationalt forbillede i forhold til effektiv drift og investeringer.

AguaDjurs varetager en raekke samfundsvitale opgaver og forretningsstrategien tager afsaet i selskabets tre
bundlinjer:

e  Pkonomi

e Klima & miljg
e Samfund

Det er bestyrelsens og ledelsens ambition, at AquaDjurs leverer den rette service og kvalitet til den rette
pris, uden at vi efterlader en regning til eftertiden.

{
Rl )
Palle Lyngs@ Mikkelsen Frede Frandsen

Adm. direktgr Bestyrelsesformand
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Pejlemaerker i 2017

Rullende strateglplan

Kursen er sat:

En 4 arig rullende strategiplan udstikker pejlemaerker-
ne for den fortsatte udvikling af AquaDjurs frem med
2021.

Rent badevand

-------------

Mllepael for mlljﬂet og turismen:

Centralisering af spildevandsrensningen og kloakering
af sommerhusomraderne betyder, at der ikke er
direkte spildevandsudledninger langs kommunens
114 km. lange kystlinje.

Frontselskab
Nationalt forbillede:

AgquaDijurs spildevand er udpeget som frontselskab

2017 af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Et nati-
onalt forbillede pa effektiv drift og effektive investe-
ringer.

VISION

Alle har adgang til rent
vand - i hanen og havet

MISSION

AquaDjurs sgrger
for rent vand

Gr¢n omstlllmg
Sol og vind:
Vindmeglle og solceller sgrger for grgn elproduktion.
Omkring 23 % af elforbruget til rensning af spilde-
vand pa Fornaes Renseanlag leveres fra vindmelle og
solceller.

Rent og fremtidssikret drikkevand:

Omkring 4.000 forbrugere far leveret rent drikkevand
fra et nyt og topmoderne vandvaerk i regi af
Vandsam A/S.

37 500 kunder

-----------

Faelles opkraevning:

Syddjurs Spildevand, en raekke almene private vand-
veerker og AquaDjurs er gaet sammen om forbru-
geropkraevning, hvilket bergrer 37.500 husstande pd
Djursland.

VARDIER

Respekt
Handlekraft
Faglighed

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.




Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
AquaDjurs sgrger for rent vand.

Det er selskabets ansvar at anlaegge, drive og ud-
bygge kloak- og vandforsyningen i Norddjurs Kom-
mune, og dermed sikre en spildevands- og vand-
forsyning af hgj sundheds- og miljpmaessig kvalitet,
som tager hensyn til forsyningssikkerheden, klimaet
og naturen. Dette skal ske pa en effektiv made, der
er gennemsigtelig for kunderne, og som giver lavest
mulige, stabile priser.

AquaDjurs varetager vi en raakke samfundsvitale
opgaver og forretningsstrategien tager afsaet i sel-
skabets tre bundlinjer:

. @konomi
. Klima & Miljg
. Samfund

Vaesentlige aktiviteter i 2017
@konomisk udvikling

AguaDijurs er et non — profit selskab, der skal hvile

i sig selv. Malsaetningen er saledes ikke at skabe
overskud, men at sikre attraktive og baeredygti-

ge takster uden at der efterlades en regning til
eftertiden. Indtaegter er baseret pa brugerbetaling i
form af faste og variable vand- og spildevandsbidrag
samt tilslutningsbidrag og vejbidrag. Vandbranchen
er fra statslig side underlagt en stram incitaments-
baseret gkonomisk regulering. En regulering der er
under kontinuerlig udvikling, og fra 2017 zendret til
en totalgkonomisk regulering omfattede savel drift
som anlag.

Arsregnskabet for 2017 ender med et negativt re-
sultat pa 9.956 mio. kroner, mod et negativt budget
pa 13.437 mio. kroner. Selskabets fremfgringsbe-
rettigede skattemaessige underskud udggr ved arets
udgang 8.0 mio. kroner.

Der er i 2017 investeret 20.4 mio. kroner i opti-
mering og udbygning af de tekniske anleeg, hvoraf
1.3 mio. kroner er relateret til vandforsyningsomra-
det. Selskabets langfristede geeld er nedbragt med
6,3 mio. kroner i 2017 og der er ikke optaget nye
langfristede lan. Selskabets geeldsforpligtigelse til
realkreditinstitutioner udggr med arets udgang
80.6 mio. kroner.

AquaDjurs er et non —profit selskab og set over
perioden siden selskabets stiftelse i 2008 har
AquaDjurs i gennemsnit realiseret et positivt re-
sultat pd omkring 2,5 mio. kroner om aret, hvilket
kombineret med finasiering af anleegsinvesteringer
og nedbringelse af den langsigtede gaeld viser et
selskab i fin gkonomisk balance .

AquaDbjurs har igennem de senere ar gennemgdet
en stor udvikling, hvilket ogsa afspejler sig i priser-
ne. Taksterne for rent vand og handtering af spil-
devand er saledes sat ned i savel 2015 som i 2016,
kombineret med indfasning af en rabatmodel for de
st@rste spildevandsforbrugere. AquaDjurs har i dag
et attraktivt takst niveau sammenlignet med gvrige
vandselskaber i bl.a. @stjylland.

Vandsektorens beskatningsforhold har veeret en
mediesag i det forgangne ar. Beskatningsforholde-
ne er stadig uafklaret, idet der henvises til note i
regnskabet. AquaDjurs er stiftet med en relativ lav
indgangsvaerdi, hvilket er et godt udgangspunkt i
forhold til skattesagen og herunder afskrivninger-
nes stgrrelse og dermed beskatningsspgrgsmalet.
Selskabet indregner Ipbende eventuel skat i takster-
ne og er saledes pa forkant i forhold til beskatnings-
spgrgsmalet.

Spildevandsforsyning

AquaDjurs handterer spildevandet i Norddjurs
Kommune, og renser desuden en del af spildevan-
det fra Syddjurs Kommune. Spildevandsrensningen
er centraliseret og foregar pa Fornaes Renseanlag
kombineret med, at spildevandet fra den vestlige
del af kommunen ledes til rensning pa Randers
Centralrenseanlag.
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Desuden drives to lavteknologiske anlzeg i hen-
holdsvis Voer og pa Anholt. Dette kombineret med
kloakering af sommerhusomrdderne langs kommu-
nens 114 km lange kystlinje betyder, at der i dag ikke
udledes spildevand langs kystlinjen i Norddjurs.

Den ordinzere drift har levet op til mélsaetningerne.
Dog har der i 2017 veeret problemer med denitrifi-
kation i renseprocesserne pa Fornaes Renseanlzeg
med deraf fgplgende overskridelse af udlederkrav for
Tot-kveelstof. Problemet er forventet at vaere Igst
henover efteraret 2017.

| udviklingsplan 2020 for Fornaes Renseanlaeg indgar
bl.a. en gren omstilling samt etablering af en ny
mekanisk forbehandling, herunder et anlaeg til hand-
tering af septisk slam fra Djursland. Fra 2018 vil om-
kring 23% af el-forbruget til rensning af spildevand
pa Fornaes blive produceret pa egen husstandsvind-
malle og solceller.

"Fra fazlleskloak til separatkloak”, er arbejdstitlen
pd kommunens spildevandsplan, frem mod 2022.
Godt 80 % af de kloakerede omrader i Norddjurs
Kommune er separatkloakeret, hvilket betyder at
regn- og spildevand er adskilt. Adskillelse af regn og
spildevand vil ogsé fremover veere et fokusomrade
for AquaDjurs, idet Igsningen ikke ngdvendigvis er
etablering af store rer til regnvand, men en kombi-
nation af Igsninger med rgr, overfladeafstrgmning
og lokal handtering af overfladevand. AquaDjurs har
i det forgangne ar afsluttet renoverings- og separe-
ringsprojekter i V. Alling, @. Alling og Auning samt
igangsat projekter i Vivild og Gjessing. Udover reno-
vering af en raekke pumpestationer er der desuden
etableret en ny afledning fra Grenaa Nordhavn.

Vandforsyning

Vand betragtes i dag som en fgdevare. Vandforsy-
ningen i Norddjurs er med realisering af Vandsam
gaetind i en ny aera, og der er sat en ny standard for
vandforsyning i den vestlige del af Norddjurs Kom-
mune. Omkring 4.000 forbrugere far fra arsskiftet
2018 leveret vand fra Vandsam, idet de deltagende
vandveerker fortszetter som selvsteendige distributi-
onsselskaber.

| AquaDjurs regi har fokus vaeret koncentreret
omkring omkoblingsarbejder til Vandsam samt
optimering af ledningsnettet og herunder reduktion
af vandtab og opsporing af kilder til uregistreret
vandforbrug.

Rammer og forventninger til det
kommende ar

Vandbranchen gennemgar i disse ar markante for-
andringer og AquaDjurs er med afsaet heri overgaet
til en fire arig rullende strategiplanlzegning. Nagle-
ordene er bl.a. FN's verdensmal for baeredygtighed,
fokus pa kerneforretning og samarbejder, samt
attraktive og stabile takster.

Fra 2017 er der sket et paradigmeskifte i forhold il
den gkonomiske regulering af vandsektoren, der
fremover omfatter bade drift og anlaeg. Hertil fglger
en obligatorisk performancebenchmarking pa en
raekke miljgparametre.

2018 byder pa spaendende muligheder og udfordrin-
ger:

. Udrulning af strategiplan 2018 — 2021.
. Implementering af en ny bestyrelse.

. Realisering af udviklingsplan Fornas Rense
anlag, herunder byggeopstart for en ny
mekanisk forbehandling.

. Realisering af udviklingsplan vandforsyning,
herunder sektionering af forsyningsnet.

. Handtering af rollefordelinger i forhold til
klimaforandringer og klimatilpasninger, hvor
fokus for AquaDjurs er handtering af tag- og
overfladevand.



Nggletalsoversigt 2017

@konomi, klima & Miljg, Samfund

GKONOMI 2017 2016 2015
Netto omsaetning {mio.kr.) 61.2 65.8 72.8
Arets resultat (mio.kr.} 9.9 -85 15.1
Moms og afgifter (mio.kr.) 8 85 9.5
Selskabsskat (mio.kr.) 0 0 0
Medarbejderskat af Ign (mio.kr.) 3,1 31 31
Arbejdsmarkedsbidrag (mio.kr.) 0.9 0.8 0.8
Investeringer (mio. kr.) 20.4 28.7 38.0
Restancer (mio. kr. ultimo &ret, inkl. statsafgifter) 2.3 2.0 2.0
Langfristet geeld realkreditinstitutioner (mio.kr.) 76,3 82,6 86,8
KLIMA & MILI@ 2017 2016 2015
Antal besgg pa www.aquadjurs.dk 10.635 8.487 8.139
Spildevand

Samlet debiteret vandmangde [(mio. m?) 1.6 1.7 1.8
Samlet vandmaengde til behandling og rensning Fornaes ( mio. m?) 4.5 5.2 5.0
Spildevandsimport fra Syddjurs Spildevand (mio. m?) 0.8 09 0.9
Spildevandseksport til Randers centralrenseanlaeg {mio. m?3) 0.8 0,8 0,8
Vandkvalitet; Antal overskridelser af udlederkrav Fornaes 1% 0¥ 0
Samlet energiforbrug (Mwh/ar) 3,7 4,0 4,0
Samlet energiforbrug pr. debiteret vandmaengde (Kwh/m?3) 2,3 2,4 2,4
Antal vagtudkald 568 578 610
Vandforsyning

Debiteret vandmeaengde (t.m?/ar) 175 m? 176 m? 172 m3
Vandkvalitet, antal haendelser med kravoverskridelser 0 0 0
Egenkontrol udover det kreevede (antal) 55 33 27
Vandtab (%) 11,3 10,5 11,6
Samlet energiforbrug (Mwh) 0,13 0,13 0,15
Energiforbrug pr. debiteret vandmasngde (Kwh/m?) 0,74 0,73 0,86
SAMFUND 2017 2016 2015
Spildevandstakst, variabel (kr./m?*,eksl. moms og afgifter) 26,00 26,00 28,00
Vandtakst, variabel (kr./m?eksl. moms og afgifter) 7,00 7,30 8,30
Antal medarbejdere 22 23 23
Procentfordeling maend/kvinder (%) 64/36 68/32 70/30
Antal bestyrelsesmedlemmer 9 9 9
Antal medarbejdere i fleksjob el. lign. 12 1 1
Gennemfgrte medarbejderudviklingssamtaler (%) 1009 100 100
Antal arbejdsulykker 0 0 0
Sygefravaer (%) 1,824 2,04 1,34
Rundvisninger Fornaes Renseanlag 15 7 8

Note: 1) Excl. ikke arbejdsbetingede langtidssygemeldinger
2) Herudover 3 personer periode tilknyttet fra kriminalforsorgen
3) Mindre overskridelse pa kveelstofudledning (arsmiddel)
4) Frem til 1.4.2018
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Attraktive og baredygtige takster

En baeredygtig takst betyder, at vore kunder far den
rette kvalitet og service til den rette pris. Det betyder
ogsa, at vore investeringer fplger behovet saledes,

at selskabets vaerdier bevares uden at der foretages
under- eller overinvesteringer.

Vore aktiver i form af ledningsanlzeg, tekniske instal-
lationer og bygningsanlazg etc. er bygget op igennem
mere end 100 ar. Veerdierne er opgjort til omkring
1,5 mia. kroner.

En meget stor del af veerdierne er koncentreret om-
kring ledningsanlaeg. En analyse af reinvesteringsbe-
hovet baseret pa dels anlaeggets alder og dels pa den
fysiske tilstand af ledningsnettet viser, at reinveste-
ringsbehovet kommer i balger, hvor den naeste baglge
forventes at komme f@rst i 2030°erne, hvilket med
den nuveerende takststrategi, er sammenfaldende

«.  Oversigt spildevandstakster 2018, forsyninger - Business Region Aarhus

med tidspunktet for afvikling af selskabets langsigte-
de gaeldsforpligtelse. Pa tilsvarende vis er udarbejdet
analyser og vurderinger i forhold til gvrige tekniske
anleg.

Langtidsbudget

Vandselskaberne i Danmark er naturlige monopoler,
der skal hvile i sig selv. | AquaDjurs straeber vi efter, at
tilbyde attraktive og stabile takster uden at efterlade
en regning til eftertiden.

Forudszetninger og rammebetingelser er samlet

i en 25 ars budgetmodel, der bl.a. illustrerer den
forventede udvikling i selskabets indtaegtsrammer
samt forventede trend og udviklinger i vandforbrug,
investeringer etc.

AgquaDijurs

(O

Spildevandstakster 2018
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AQUA

DJURS Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse
Note t.kr. 2017 2016
) NETTOOMSATNING 61.182 65.810
4,11 Produktionsomkostninger -15.918 -15.889
BRUTTORESULTAT 45.264 49.921
4,11 Distributionsomkostninger -46.604 -49.000
4,11 Administrationsomkostninger -9.502 -9.768
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT -10.842 -8.847
Finansielle indtaegter 7 8
Finansielle omkostninger -1.993 -2.109
ARETS RESULTAT F@R SKAT -12.828 -10.948
5 Skat af arets resultat 2.872 2.425
ARETS RESULTAT -9.956 -8.523

Vi serger for 10
rent vand




Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance - aktiver

Note t.kr. 2017 2016
AKTIVER
Anlzgsaktiver
6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 27.130 30.368
Produktions- og distributionsanlzeg 1.461.640 1.484.972
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.024 3.941
Anlzeg under udfgrelse 8.057 3.687
1.499.851 1.522.968
FINANSIELLE ANLEAGSAKTIVER 159 84
Andre kapitalandele 159 84
ANLAEGSAKTIVER | ALT 1.500.010 1.523.052
OMSATNINGSAKTIVER
7 TILGODEHAVENDER
Tilgedehavender fra salg og tjenesteydelser 4.024 2.976
Tilgodehavende udstykning af grunde 12.217 12.217
Andre tilgodehavender 3.751 4.235
Periodeafgraensningsposter 398 1.489
20.390 20.917
Likvide beholdninger 5.169 0
Omszetningsaktiver i alt 25.559 20.917
AKTIVER | ALT 1.525.569 1.543.969

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance - passiver

Note t.kr. 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
8 Selskabskapital 50.000 50.000
Reserve for opskrivninger 757.317 757.317
Overfgrt resultat 388.989 398.775
EGENKAPITAL | ALT 1.196.306 1.206.092
HENSATTE FORPLIGTELSER
10 Udskudt skat 230.907 233.723
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 230.907 233.723
9 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Geeld til realkreditinstitutter 76.312 82.629
Overdaekning 222 333
76.534 82.962
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
9 Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 4.399 4.305
Geeld til kreditinstitutter 1 785
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.811 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.845 11.460
Geeld til tilknyttede virksomheder 103 0
Anden geeld 3.663 4,643
21.822 21.192
G/ELDSFORPLIGTELSER | ALT 98.356 104.154
PASSIVER | ALT 1.525.569 1.543.969
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerhed om indregning og maling
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
14 Neertstdende parter



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalsopgorelse

Note t.kr. Aktiekapital Reserve for Overfgrt Ialt
opskrivninger resultat
Egenkapital 1. januar 2017 50.000 757.317 398.775 1.206.092
15 Overfgrt via resultatdisponering 0 0 -9.956 -9.956
Regulering af sikringsinstrumenter til dags- 0 0 217 217
vaerdi
Skat af egenkapitalsbevaegelser 0 0 -47 -47
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2017 50.000 757.317 388.989 1.196.306

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

Note t.kr. 2017 2016
Arets resultat -9.956 -8.523

16 Reguleringer 42.563 46.743
PEGESTR@MME FRA PRIMZR DRIFT F@R £NDRING | 32.607 38.220
DRIFTSKAPITAL

17 ZEndring i driftskapital 1.856 -4.402
Pengestrgmme fra primaer drift 34.463 33.818
Renteindbetalinger 7 8
Renteudbetalinger -1.993 -2.109
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 217 0
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET 32.694 31.717
Kb af materielle anlagsaktiver -20.444 -29.657
Kgb af finansielle anlzegsaktiver -75 0
PENGESTR@MME TIL INVESTERINGSAKTIVITET -20.519 -29.657
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -6.222 -2.069
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -6.222 -2.069
Arets pengestrgm 5.953 -9
Likvider 1. januar -785 -776
Likvider 31. december 5.168 -785

Pengestrgmsopg@relse kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.



Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter - 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for AquaDjurs A/S for 2017 er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksom-
heder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter omfatter ren-
teswap, der indregnes f@rste gang i balancen til
kost-pris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter indgar i andre tilgodehaven-
der, henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver
eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodeha-
vender eller anden geeld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forplig-
telsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til re-
sultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes @ndringer i dagsveerdi
Igbende i resultatopgarelsen.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseaetningen omfattende salg og distribu-
tion af vand, transport og rensning af spildevand,
fast afgift, tilslutningshidrag, vejbidrag m.v. ind-
regnes i resultatopg@relsen i takt med levering.
Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og
afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Over-/underdaekning
Nettoomsaetningen reguleres med eventuel
over-/underdakning.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb
prisloftet for vand- og spildevandsbehandling,
indregnes overdaekningen i balancen som en
forpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belghb lave-

re end prisloftet, indregnes forskellen som en
underdazkning i balancen under tilgodehavender,
hvis forskellen forventes opkraavet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/un-
derdakning indregnes i nettoomsastningen.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter alle omkost-
ninger, som kan henfgres til distribution af vand
og rensning af spildevand. Under regnskabspo-
sten hgrer endvidere reparation og vedligehol-
delse af ledningsnet og malere, personaleom-
kostninger og afskrivning pa distributionsaktiver.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes
omkastninger, der er atholdt i aret til ledelse

og administration af virksomheden, herunder
omkostninger til administrativt personale, ledel-
sen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt
afskrivninger pa aktiver, som benyttes i admini-
strationen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter - 1 Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter:
Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpri-
sen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives
lineaert over den forventede brugstid, baseret

pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 75 ar
Produktions- og distributionsanleeg 40 - 60 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel oginventar 3 -5ar
Ledningsnet 50-75ar
Produktionsanlzg 40-60ar
Tekniske installationer 10 ar
Mekaniske installationer 203r
Forsinkelses- og sparebassiner 50-75ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegs-
aktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgh, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter rente-
indtaegter og -omkostninger.

Rente- og gvrige omkostninger pa lan til finansie-
ring af fremstilling af materielle anlaegsaktiver, og
som vedrgrer fremstillingsprocessen, indregnes
ikke 1 kostprisen.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af

arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og i egenkapitalen med den del,
som kan henfgres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar il brug. Kostprisen
tillagges nutidsveerdien af de skgnnede forpligtel-
ser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt
retablering.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskel-
lig.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle

og materielle anlaagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringel-
se.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaassige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapi-
talveerdien opggres som nutidsvaerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-
pengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.



Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter - 1 Anvendt regnskabspraksis

Erhvervsstyrelsen har i et notat af 18. maj 2011
tilkendegivet, at safremt der ikke for forsynings-
virksomheden er indtruffet begivenheder, der
indikerer nedskrivningsbehov, er det ikke ngd-
vendigt at foretage nedskrivningstest.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af
tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller
en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdi-
forringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgoedehavender, hvor der ikke foreligger en
objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau
for objektiv indikation for veerdiforringelse.
Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmel-
se med virksomhedens risikostyringspolitik.

De objektive indikatorer, som anvendes for
portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi af tilgode-
havender og nutidsveerdien af de forventede
pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under
aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort-
fristede vaerdipapirer, som uden hindring kan
omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceoriente-
rede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem egnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset
fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have indvirk-
ning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opggrelse af skattevardien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, ma-
les udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat, Udskudte
skatteaktiver indregnes med den veerdi, som

de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat
som felge af z=ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen.
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Geeldsforpligtelser Segmentoplysninger
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Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneop-
tagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgen-
de perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede
vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Pvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisati-
onsveaerdien.

Pengestrgmsopge@relsen

Pengestrgmsopg@relsen viser virksomhedens pen-
gestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investeringsog
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider
samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kgb og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
a@ndringer i stgrrelse eller ssmmensatning af
virksomhedens selskabskapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet
bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omszettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdizendringer.

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter.
Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anven-
des direkte i segmentets omsaetningsskabende
aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er
afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer
af varer og tjenesteydelser og anden geaeld.



Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter - 2 Usikkerhed om indregning og maling

Usikkerhed om indregning og maling
Usikkerhed om indregning og maling. Bran-
chen har valgt at anke de to pilotsager, der
den 16. januar 2018 blev afgjort i Landsretten,
til Hpjesteret. Sagerne vedrgrer den metode,
som branchen har anvendt til opggrelse af de
skattemaessige indgangsveerdier af materielle
anlaegsaktiver. Safremt branchen vinder sager-
ne i Hgjesteret kan det betyde en reduktion af
den indregnede udskudte skat.

Der er saledes usikkerhed knyttet til den endeli-
ge opgérelse af udskudt skat af anlaegsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter - 3 Nettoomsaetning

2017

SEGMENTOPLYSNINGER

t.kr. Spildevand Vand 2017 ialt 2016
Omsastning 58.835 2.236 61.071 65.681
Reguleringsmaessig over-funderdaekning 0 111 111 129
Nettoomsaetning 58.835 2.347 61.182 65.810
Produktionsomkostninger -15.091 -827 -15.918 -15.889
Bruttofortjeneste 43.744 1.520 45,264 49921
Distributionsomkostninger -45.249 -1.355 -46.604 -49.000
Administrationsomkostninger -9.405 -97 -9.502- -9.768
Resultat af primzer drift -10.910 68 -10.842 -8.847
Andre finansielle indtasgter 6 1 7 8
Andre finansielle omkostninger -1.950 -43 -1.993 -2.109
Resultat far skat -12.854 26 -12.828 -10.948
Skat af arets resultat 2.878 -6 2.872 2.425
Arets resultat -9.976 20 -5.956 -8.523
Veerdi af materielle anlagsaktiver 1.457.092 42.759 1.499.851 1.522.970
Gaeldsforpligtelser 98.002 1.2584 98.356 104.153




Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter-4,5&6

t. kr. 2017 2016
4 Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 42,721 42.937
42,721 42,937

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i
felgende poster:

Produktionsomkastninger 3.406 3.216
Distributionsomkostninger 35.671 35.567
Administrationsomkostninger 3.644 4,154

42.721 42,937

5  Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat -2.816 -2.425
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -56 o]

-2.872 -2.425

6  MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

t.kr. Grunde og Produktions- Andre anlag, Materielle lalt

bygninger og distributi-  driftsmateriel anleegsaktiver

onsanleg og inventar under udfgrelse

Kostpris 1. januar 17.519 743.285 9.419 3.687 773.910
Tilgang i drets lgb 0 0 0 20.444 20.444
Afgangi arets lgb 0 -351 0 0 -351
Overfgrsel fra andre poster 404 15.273 397 -16.074 0
Kostpris 31. december 17.923 758.207 9.816 8.057 794.003
Opskrivninger 1. januar 2017 22.617 988.521 421 0 1.011.559
Arets afgang 0 -926 0 0 926
Opskrivninger 31. december 2017 22,617 987.595 421 0 1.010.633
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 9.768 246.834 5.900 0 262.502
Arets afskrivninger 3.642 37.766 1.313 0 42,721
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger 0 -438 0 0 -438
pa afhandelser
Af- og nedskrivninger 31. december 13.410 284.162 7.213 0 304.785
2017
REGNSKABSM/ESSIG VAERDI 27.130 1.461.640 3.024 8.057 1.499.851

31. DECEMBER 2017




Arsregnskab 1. januar - 31. december
’AB%%JSA Noter-7,8,9 & 10

7 TILGODEHAVENDER

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender svarende til en veerdi pa 12.217 t.kr. senere end 1 ar fra
balancedagen.

t.kr
8 SELSKABSKAPITAL 2017 2016
Selvskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 50.000 stk a nom. 1.000,00 kr. 50.000 50.000
50.000 50.000

9 LANGSIGTEDE GALDSFORPLIGTELSER

t.kr. Gaeld ialt Afdrag naeste Langfristet Restgzeld
31.12.2017 ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 80.600 4.288 76.312 58.152
Overdakning 333 111 222 0
80.933 4.399 76.534 58.152

t.kr.

10 UDSKUDT SKAT 2017 2016
Materielle anlaegsaktiver 232.497 235.247
Overdaekning -73 -98
Skattemaessigt underskud til fremfgrsel -1.766 -1.722
Anden gald 249 296
Udskudt skat 31. december 230.907 233.723
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter - 11, 12,13 & 14

t.kr. 2017 2016

PERSONALEOMKOSTNINGER

L@nninger 10.015 10.309

Pensioner 1.448 1.491

Andre omkostninger til social sikring 78 78
11.541 11.878

Gage og Ignninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:

Produktion 4.218 2.583
Distribution 2.310 3.799
Administration 3.505 3.581
Egen tid medgaet til opferelse af produktionsanlaeg og maskiner samt 1.508 1.915
indirekte produktionsomkostninger

11.541 11.878
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeske=ftigede 22 23

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til
arsregnskabsloven §98b, stk. 3, nr. 2

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualposter

Selskabet har for 2017 opgjort en reguleringsmaessig underdaekning pa 35.131 t.kr. Underdaskningen

er ikke afsat, da selskabet ikke forventer at haeve taksten for at opkraeve underdaekningen.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.

Naertstaende parter
Transaktioner med naertstaende parter.

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pd normale markedsvilkar.
Betydelig indflydelse.

Navn Bopael/Hjemsted Grundlag for betydelig indflydelse
Norddjurs Kommune Torvet 3, 8500 Grenaa Ejerandel 100%
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BJLRS Noter - 15, 16 & 17

t.kr. 2017 2016

15 RESULTATDISPONERING

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat -9.956 -8.523

16 REGULERINGER

Af- og nedskrivninger 42.667 42,945
Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 893 4.251
Finansielle indteegter -7 -8
Finansielle omkostninger 1.933 2.108
Skat af arets resultat -2.872 -2.425
Over-/underdakning -111 -129

42.563 46.743

17 ZANDRING | DRIFTSKAPITAL

Zndring i tilgodehavender 527 -900
/Endring i leverandgrgeeld m.v. 1.329 -3.502
1.856 -4.402
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for AquaDjurs A/S for
regnskabsaret 1. januar- 31. december 2017.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 1. januar- 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Der er betydelig usikkerhed knyttet til den indregnede udskudte skat. Der henvises til note 2 herom.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 25. april 2018

Direktion:
_-??.. L. e A =
Palle Lyngsg Mikkelsen

Bestyrelse:

Frede Ejler Frandsen Mogens Hvid Inger Klrs‘ﬂne Andersen

UIf Baldrian Kudsk Harbo Bj Bphl Pedersen Jytte Schmidt ™

M%ZW%JQ : 734\/( s

Max Varnum Pedegsen Alan Stig Helgren Jensen Brian Pedersen

//;m'/z?f:?z.n__ A _% %,_\ % ( 5? A
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Tilkapitalejerne i AguaDjurs A/S

Konklusmn
Vi harrevideret. arsregnskabet for Aqua Djurs A/S for regnskabsaret 1. januar- 31. december 2017,

der omfatter resultatopgmrelse balance, egenkapitalopggrelse, pengestr@msopge&relse og noter, herunder

'anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven

Det er.vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passwer og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter- 0g pengestr@mme for
regnskabsaret 1. januar- 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Grundlag for konklusmn
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet

i rews;onspategnlngens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at
- det opnede rewswnsbews er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusmn

Uafhaerigighed _

_ Vi er uafhaengige af selskabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
-forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

E Fremhaevelse af forhold i regnskabet
Vi henleder opmasrksomheden pa note 2, hvor det fremgar at der er betydehg us:kkerhed knyttet til den
mdregnede udskudte skat. :

Dette forhold har ikke medfart mddiﬁkatidn til vores _konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskahet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede  overensstem-
* melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejllnformanon uanset om denne
skyldes beswgelser eller fejl.

Ved udarbedelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaotte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette,

Rewsars ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fe;ilnfor—
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusi-
on. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
ras | overensstemnielse med Internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Canmark, altid vil afdeckke veasentlig fEJllnformatlon nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkelivis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundiag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

» [dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pé det revisionshevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lz2ngere kan fortszette driften.

»  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmzessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesheretningen.

Aarhus, den 25. april 2018

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28
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Ulrik Vangsg @rts
statsaut. revisor
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