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JYSK KAIZEN ApS 

 

 LEDELSESPÅTEGNING 

  

  
 

 Side 3 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2021 for JYSK KAIZEN ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Direktionen 
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
januar - 31. december 2021. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 
Horsens, den       17/3      2022 
 
 
 
Direktion 

 
 
 
 
Kurt Schlott Hansen 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 

  

  
 

 Side 4 

Til den daglige ledelse i JYSK KAIZEN ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for JYSK KAIZEN ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021 på 
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 

 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 

 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger. 

 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel 
kompetence og fornøden omhu.  

 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen 
af årsregnskabet, er Deres ansvar. 

 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi 
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til 
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, 
hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Skanderborg, den       17/3         2022 

 
  
Skanderborg Revision 
Registreret Revisionsanpartsselskab 
CVR-nr.: 30607236 

 
 
 
 
Dorthe Kristiansen 
Registreret Revisor 
mne2573 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 SELSKABSOPLYSNINGER 

  

  
 

 Side 5 

Selskabet JYSK KAIZEN ApS 
Brombærhegnet 41 
8700  Horsens 

  
    
   CVR-nr.: 30 52 73 80 
  Stiftet: 25. juni 2007 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Direktion Kurt Schlott Hansen 

  
Pengeinstitut Danske Bank 

Jessensgade 1 
8700  Horsens 
 

Revisor  Skanderborg Revision 

 Registreret Revisionsanpartsselskab 

  Godthåbsvej 23-25  
  8660  Skanderborg 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 LEDELSESBERETNING 

  

  
 

 Side 6 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at sælge ledelsesrådgivning 
og procesoptimering.  

 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i 
regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 

 
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 

 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  

  
 

 Side 7 

GENERELT 
Årsregnskabet for JYSK KAIZEN ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
klasse C-selskaber.  

 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets 
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge 
af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 

 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 

 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 

 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og 
hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger. 

 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg og udført arbejde indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med 
fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

 
Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter indeholder kompensation modtaget i forbindelse med Covid-19.  

 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv. 

 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger. 

 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.  
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  

  
 

 Side 8 

 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den 
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  

 
Skat 
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Schlott ApS (administrationsselskab). Årets 
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgørelsen og er afregnet via administrationsselskabet. Det 
afregnes gennem administrationsselskabet på forfaldstidspunktet. 

 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af 
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen. 

 
BALANCEN 

 
Aktiver med en kostpris på under kr. 30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen 
i anskaffelsesåret.  

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 
Værdipapirer og kapitalandele 
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.  

 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til 
udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 

 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 

 
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende 
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.” 

 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder 
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger". 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 RESULTATOPGØRELSE 

 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021 

   
   
 2021 2020 
 

 Side 9 

 BRUTTOFORTJENESTE ...............................................  671.708 497.110 
   

 1 Personaleomkostninger .................................................  -559.788 -353.638 
     

 DRIFTSRESULTAT ......................................................  111.920 143.472 
   

   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder ...  2.105 106 

   Andre finansielle omkostninger ......................................  -5.089 -1.204 
     

 RESULTAT FØR SKAT .................................................  108.936 142.374 
   

   Skat af årets resultat ....................................................  -24.552 -32.536 
     

 ÅRETS RESULTAT ......................................................  84.384 109.838      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  

   Overført resultat ..........................................................  84.384 109.838 
     

 DISPONERET I ALT ....................................................  84.384 109.838      
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 

 AKTIVER 

   
   
 2021 2020 
 

 Side 10 

   Goodwill......................................................................  0 0 
     

   Immaterielle anlægsaktiver ......................................  0 0 
     

   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ..........................  0 0 
     

   Materielle anlægsaktiver ...........................................  0 0 
     

   ANLÆGSAKTIVER ......................................................  0 0 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ....................  338.935 140.729 

   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................  43.505 0 
     

 Tilgodehavender .......................................................  382.440 140.729 
     

   Likvide beholdninger .................................................  410.158 613.713 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .............................................  792.598 754.442 
     

   

 AKTIVER ...................................................................  792.598 754.442      
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021 

 PASSIVER 

   
   
 2021 2020 
 

 Side 11 

   Selskabskapital ............................................................  125.000 125.000 

   Overført resultat ..........................................................  345.315 260.932 
     

   EGENKAPITAL ...........................................................  470.315 385.932 
     

   

   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  12.375 10.711 

   Gæld til tilknyttede virksomheder...................................  0 26.064 

   Selskabsskat ...............................................................  0 0 

   Skyldigt sambeskatningsbidrag ......................................  24.552 32.536 

   Anden gæld .................................................................  175.644 177.295 

   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........................  109.712 121.904 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser .................................  322.283 368.510 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER ............................................  322.283 368.510 
     

   

 PASSIVER .................................................................  792.598 754.442      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

   

 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

2
a
4
4
d
2
H

N
N

S
r2

4
7
3
4

5
2

2
5



 

JYSK KAIZEN ApS 

 

 NOTER 

  

   
   
 2021 2020 
 

 Side 12 

 1 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget ...........................................  1 1 

   

 Lønninger ...................................................................  554.748 349.679 

 Andre omkostninger til social sikring ..............................  5.040 3.959 
     

 Personaleomkostninger i alt .....................................  559.788 353.638      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

Selskabet er sambeskattet med Schlott ApS. Som helejet dattervirksomhed hæfter selskabet 
ubegrænset og solidarisk med det øvrige selskab i sambeskatningen for danske selskabsskatter og 
kildeskatter på udbytte og renter indenfor sambeskatningskredsen. 

 
   

 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Der er ikke stillet sikkerhed overfor 3. mand.  
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u8XvTXVYvmlJBeKsDODO7xqqKXUrzD81iK9bYBRMAfMNC49CNoqNxG5ii5SbIQC6aTw4cPH76otn
nnUKq6Ne0tNhMuK2f2wzH4G2tecRTJm8rqEUm24RBnSuLKfFqMuAEcNVgFMHBBuDUYf7T8kUparx
Z/unBChiGp9totb9nUnRAtw7hm5QXRdXHR8Md/jCgN0Ndk6RlQ8NnrbmY3cNoDPBt9/7/iZrNhXZ
bPWonn8wB8GJwc4nlf83cFK6pa+uL/yDnezgew==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOSAxMzoyNzo0MyBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumF NzFkNjIyWVRZWXgyNDczNDUyMjUvU0hBNTEyLzFCNjgyMkI1MThDNUI5N0RFOEU5MjBCRjM0QTZFQzkyMDhCNDBFQTRDMzhGNEE1N0I5MEY2M0FGOTgzNEYyQUJEQTk5RkNGNjhCRDc4MjNCMzMyRDI2NEI2QTBERTlBM0E4OTEwMkUzQjU4RkI4Q0ZEQUUxNTUyQzE4OUNGRUVB
  hashsumE NTQzYjgya3hXTnEyNDczNDUyMjUvU0hBNTEyLzJCNUUxRTNCOTAzMzk1RUZCMjdDQkYyNzNGRkQ2MjU4MzlGMzBENzQyMTRBODg0MEFFMDlEMEJCQjAwMUEwRTA0QjJDOTVCNDQxNjBENzI1RTI5Qjg0NThCQTc5Mzg2QTFDRTk4MENFQ0MyMjcwOTE3NTE2MTMyNkUyQUYzQUIx
  hashsumD MGE0MGM4cU1XSkgyNDczNDUyMjUvU0hBNTEyL0YxRUE4RkRGRjBENTEyNzc5RUM3RkIxNjU5MTJBRURGMUM1RDVCQTlDNTJBMkM2QUJFQjZEQkU2RkQxNzg5NjdBOTEyQjI5RTFEOUQzMjVFNTc2MDc5ODRENTZDMURDOUJCRkRERjQ4RjE3QTQzN0NFMUI2QTk2Q0FBRDYwMjM1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MmE0NGQySE5OU3IyNDczNDUyMjUvU0hBNTEyL0QyQ0JGNkQ4RTMwMzg5MkNDRjEyNTdGNTY5M0VDMDcwMDg0MEE5NDE0REJCQ0U1QTQ1MDcxMTg4MDA0OTkzODM0RTU1N0NFMjM2MDBFM0ZDMDNFMDBGRDRFNTg0MURCMEE1NzAzMkFDREZFN0Q2NjdENjNBRTFGNkRBODg5QzA5
  challenge LTc1ODAyODgwNjM3OTgxOTM3NDE=
  hashsumB NTUzY2UyeUp0a1cyNDczNDUyMjUvU0hBNTEyLzY1OTI5MDEzRkY1RkI0NkJEMUUzNEU2OUNFRDYwNjYzNTQxMjFBNzNCMENDRDJBODQwMUE2MTNCRTVBRkRBM0UzNzY2M0I5OUE4ODE5OTQxODBGNURDRkNFNEY4OEUyRUFFN0JEOTRGNDdEMTMzQjk0RkM1RjU2NzQ0QjA4OTk3




  
 
 
 
 
 
 JES+koJZXKwONLnhdgyTtLjhApuybEKKd1WYCUTQftc=


 
DUFUdkkMiRoLkDJXZATGlFwCVIXCz1MCd3BzwU+kag5yXa4ZyDDrB8zKrNlT7o7HM9rNHLfAfgfA
kH+rOwDJKQpQfJidTEDAqLBv8WcAQc9d/PQwoMScjjz6khe2y9j4WBDVDjqn3IZsTLfmoK+IbPn6
UoRBopQ21QtLjk95HtvxA9LtHwlYgAEUrZaFPcoxm0CTS2vmEkzPXnMGtnErUlDtGr4KFn/MZGLL
+FiT9cY4tW+1vldlh5qtX9dqguHJ57KZCfxhxZL/eg4YXxjDWmIGvKIYApb4gUfzCIYVYmsG3de4
Vk7Mvcxjn73POObQHKdPW/kYJt2TDRtATPCBqw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojk4LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvOTguMA==
  challenge 3813433994871412312
  hashsumB 553ce2yJtkW247345225/SHA512/65929013FF5FB46BD1E34E69CED6066354121A73B0CCD2A8401A613BE5AFDA3E37663B99A881994180F5DCFCE4F88E2EAE7BD94F47D133B94FC5F56744B08997
  hashsumC 2a44d2HNNSr247345225/SHA512/D2CBF6D8E303892CCF1257F5693EC0700840A9414DBBCE5A45071188004993834E557CE23600E3FC03E00FD4E5841DB0A57032ACDFE7D667D63AE1F6DA889C09
  hashsumD 534a41UrSWr247345225/SHA512/AACF8266E3D66C6E0B971FB5123E430D54495744CE570C1531C5F0812669FE9A2F43018DCD6D112EC3F982200C1EA0F9584A9EC02BECFD01C5836976DE634C55
  hashsumE 0a40c8qMWJH247345225/SHA512/F1EA8FDFF0D512779EC7FB165912AEDF1C5D5BA9C52A2C6ABEB6DBE6FD178967A912B29E1D9D325E57607984D56C1DC9BBFDDF48F17A437CE1B6A96CAAD60235
  hashsumF 7e758bWYsQS247345225/SHA512/786C9AA9F9613500E92165A43A091DF1CE553945D029060C6AD0A2FC8B3A676CBCD4F8A4A1457517351FD7C44A82AEB8407AE93893043D9766C238C69C7F3A4E
  hashsumG 6837a0jWYzt247345225/SHA512/7FDB2BCD9914B81E0175CB2B0CE3204B634139EE21AD8791E587D7D2BDC3B15065585CAA72357F13A48534752235865D64EF899D6A13F08A55547F4BA5FC567A
  hashsumH 543b82kxWNq247345225/SHA512/2B5E1E3B903395EFB27CBF273FFD625839F30D74214A8840AE09D0BBB001A0E04B2C95B44160D725E29B8458BA79386A1CE980CECC22709175161326E2AF3AB1
  hashsumJ cb2953JuYxp247345225/SHA512/C214CFAD76AF07A50EFF1EBACE975F567B995DCB664F2F760652C9E4160D9F94900E9F0CA0020CC2A0244E89ED542026082CE281B06FDDC2C4A0BCC2F61E8255
  hashsumK d8f06cMRZpK247345225/SHA512/F5FE4F66A204A5E39C8466CA8C5E057EC48492946C5639B59808E6E24D92102AD978D0ADB82DB9EE6F1E2C383B32B0679123089332BF6A3C1A3E9AFB500910B0
  hashsumAB 71d622YTYYx247345225/SHA512/1B6822B518C5B97DE8E920BF34A6EC9208B40EA4C38F4A57B90F63AF9834F2ABDA99FCF68BD7823B332D264B6A0DE9A3A89102E3B58FB8CFDAE1552C189CFEEA
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAyMDowODozMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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