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JYSK KAIZEN ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2021 for JYSK KAIZEN ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 17/3 2022

Direktion

Kurt Schlott Hansen
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JYSK KAIZEN ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i JYSK KAIZEN ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for JYSK KAIZEN ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af 5rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skanderborg, den 17/3 2022
Skanderborg Revision

Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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JYSK KAIZEN ApS
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JYSK KAIZEN ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at saelge ledelsesradgivning
0g procesoptimering.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsdret, som er af s vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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JYSK KAIZEN ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for JYSK KAIZEN ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 3rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, sendring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg og udfert arbejde indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder kompensation modtaget i forbindelse med Covid-19.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @gvrige lgnrelaterede omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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JYSK KAIZEN ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Schlott ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet via administrationsselskabet. Det
afregnes gennem administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Aktiver med en kostpris p& under kr. 30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midler bestdr af posterne "Likvide beholdninger".
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JYSK KAIZEN ApS

RESULTATOPGQ@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

BRUTTOFORTIENESTE ..............ooooiiii,

Personaleomkostninger........ccoeiviiiiiiiii e

DRIFTSRESULTAT.......oiiiiiiiiiii e

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder-...
Andre finansielle omkostninger ...........cccoiiiiiiiiiiienn,

RESULTAT FOR SKAT ...ttt as
SKat af AretS FESUILAT . .eevnneeeee e eeee e et e e e e e e e e e eeeaaeens
ARETS RESULTAT ..ottt e e
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat ..o

DISPONERET I ALT.......ccciiiiiiiiiiaaas
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2021 2020
671.708 497.110
-559.788 -353.638
111.920 143.472
2.105 106
-5.089 -1.204
108.936 142.374
-24.552 -32.536
84.384 109.838
84.384 109.838
84.384 109.838
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JYSK KAIZEN ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
GOOAWIllL ettt 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver.............c.c.ooooiiiiiiiie. (] (1]
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar................cooieiis 0 0
Materielle anlaagsaktiver.................ccooiiiiiiiinn 0 0
ANLAEGSAKTIVER.........ciiiiiiiiiiiiiieiein e (1] (1]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 338.935 140.729
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................ 43.505 0
Tilgodehavender ... 382.440 140.729
Likvide beholdninger..............c.ooiiiiiiiiiicc e 410.158 613.713
OMSATNINGSAKTIVER ... e 792.598 754.442
AKTIVER ..ot e e e e a e 792.598 754.442
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JYSK KAIZEN ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Selskabskapital.......ccovieiiiii 125.000 125.000
Overfgrt resultat ......cccocviiiiiii 345.315 260.932
EGENKAPITAL ...ttt e e s e enenenanenans 470.315 385.932
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser................couevee. 12.375 10.711
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccocvvviiiiiciiiinnne, 0 26.064
Selskabsskat .....ovvviiiiii 0 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag.........cccocvviiiiiiiiiineeen 24.552 32.536
ANdEn gl .. .e i 175.644 177.295
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........ccocevvenne. 109.712 121.904
Kortfristede geaeldsforpligtelser ................................ 322.283 368.510
GAELDSFORPLIGTELSER ..., 322.283 368.510
PASSIVER ...t e 792.598 754.442

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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JYSK KAIZEN ApS

NOTER
2021 2020
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ........cooviiiiiiiiii 1 1
[ T o] o V[ o =] PP 554.748 349.679
Andre omkostninger til social sikring .........cccoivviiiiiiinnns 5.040 3.959
Personaleomkostningerialt........................cl 559.788 353.638

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med Schlott ApS. Som helejet dattervirksomhed haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med det gvrige selskab i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte og renter indenfor sambeskatningskredsen.

3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerhed overfor 3. mand.
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 JES+koJZXKwONLnhdgyTtLjhApuybEKKd1WYCUTQftc=


 
DUFUdkkMiRoLkDJXZATGlFwCVIXCz1MCd3BzwU+kag5yXa4ZyDDrB8zKrNlT7o7HM9rNHLfAfgfA
kH+rOwDJKQpQfJidTEDAqLBv8WcAQc9d/PQwoMScjjz6khe2y9j4WBDVDjqn3IZsTLfmoK+IbPn6
UoRBopQ21QtLjk95HtvxA9LtHwlYgAEUrZaFPcoxm0CTS2vmEkzPXnMGtnErUlDtGr4KFn/MZGLL
+FiT9cY4tW+1vldlh5qtX9dqguHJ57KZCfxhxZL/eg4YXxjDWmIGvKIYApb4gUfzCIYVYmsG3de4
Vk7Mvcxjn73POObQHKdPW/kYJt2TDRtATPCBqw==
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  hashsumF 7e758bWYsQS247345225/SHA512/786C9AA9F9613500E92165A43A091DF1CE553945D029060C6AD0A2FC8B3A676CBCD4F8A4A1457517351FD7C44A82AEB8407AE93893043D9766C238C69C7F3A4E
  hashsumG 6837a0jWYzt247345225/SHA512/7FDB2BCD9914B81E0175CB2B0CE3204B634139EE21AD8791E587D7D2BDC3B15065585CAA72357F13A48534752235865D64EF899D6A13F08A55547F4BA5FC567A
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