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________________________ 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 LEDELSESPÅTEGNING 

  

  
 

 Side 3 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 
2019 for JYSK KAIZEN ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Direktionen 
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
januar - 31. december 2019. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 
Horsens, den       7/2      2020 
 
 
 
Direktion 
 
 
 
 
Kurt Schlott Hansen 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 

  

  
 

 Side 4 

Til den daglige ledelse i JYSK KAIZEN ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for JYSK KAIZEN ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019 på 
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 

 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 

 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger. 

 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. 

 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen 
af årsregnskabet, er Deres ansvar. 

 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi 
ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til 
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, 
hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Skanderborg, den       7/2        2020 

 
  
Skanderborg Revision 
Registreret Revisionsanpartsselskab 
CVR-nr.: 30607236 

 
 
 
 
Dorthe Kristiansen 
Registreret Revisor 
mne2573 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 SELSKABSOPLYSNINGER 

  

  
 

 Side 5 

Selskabet JYSK KAIZEN ApS 
Brombærhegnet 41 
8700  Horsens 

  
    
   CVR-nr.: 30 52 73 80 
  Stiftet: 25. juni 2007 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Direktion Kurt Schlott Hansen 

  
Pengeinstitut Danske Bank 

Jessensgade 1 
8700  Horsens 
 

Revisor  Skanderborg Revision 

 Registreret Revisionsanpartsselskab 

  Godthåbsvej 23-25  
  8660  Skanderborg 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 LEDELSESBERETNING 

  

  
 

 Side 6 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at sælge ledelsesrådgivning 
og procesoptimering.  

 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i 
regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 

 
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 

 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  

  
 

 Side 7 

GENERELT 
Årsregnskabet for JYSK KAIZEN ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for 
klasse C-selskaber.  

 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 

 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets 
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge 
af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 

 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 
RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 

 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg og udført arbejde indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 
risikoovergang har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med 
fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv. 

 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger. 

 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.  

 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den 
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  

 
Skat 
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Schlott ApS (administrationsselskab). Årets 
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgørelsen og er afregnet via administrationsselskabet.  
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  

  
 

 Side 8 

 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af 
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen. 

 
BALANCEN 

 
Immaterielle anlægsaktiver 
Goodwill 
Erhvervet goodwill måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er 
vurderet til 10 år. 

 
Goodwill er afskrevet med 100%.  

 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.  

 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen 
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og direkte lønforbrug. 

 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier: 

 
  
 

Brugstid Restværdi 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

3-5 år 0 % 

    
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar er afskrevet 100%.  

 
Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen 
i anskaffelsesåret. 

 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre 
driftsomkostninger. 

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 
Værdipapirer og kapitalandele 
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.  
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

  

  
 

 Side 9 

Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 

 
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende 
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.” 

 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder 
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger". 
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 RESULTATOPGØRELSE 

 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019 

   
   
 2019 2018 
 

 Side 10 

 BRUTTOFORTJENESTE ...............................................  907.375 503.351 
   

 1 Personaleomkostninger .................................................  -563.067 -483.710 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver ..............................................................  0 -2.610 
     

 DRIFTSRESULTAT ......................................................  344.308 17.031 
   

   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder ...  12.360 10.354 

   Andre finansielle omkostninger ......................................  -2.725 -585 
     

 RESULTAT FØR SKAT .................................................  353.943 26.800 
   

   Skat af årets resultat ....................................................  -67.789 13.682 
     

 ÅRETS RESULTAT ......................................................  286.154 40.482      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  

   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................  350.000 0 

   Overført resultat ..........................................................  -63.846 40.482 
     

 DISPONERET I ALT ....................................................  286.154 40.482      
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 

 AKTIVER 

   
   
 2019 2018 
 

 Side 11 

   Goodwill......................................................................  0 0 
     

   Immaterielle anlægsaktiver ......................................  0 0 
     

   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ..........................  0 0 
     

   Materielle anlægsaktiver ...........................................  0 0 
     

   ANLÆGSAKTIVER ......................................................  0 0 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ....................  259.740 308.823 

   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................  317.781 270.433 

   Andre tilgodehavender ..................................................  0 2 

   Udskudt skatteaktiv......................................................  0 13.108 
     

 Tilgodehavender .......................................................  577.521 592.366      

   Andre værdipapirer og kapitalandele ..............................  10.000 10.000 
     

 Værdipapirer og kapitalandele ..................................  10.000 10.000      

   Likvide beholdninger .................................................  422.373 0 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .............................................  1.009.894 602.366      

   

 AKTIVER ...................................................................  1.009.894 602.366      
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JYSK KAIZEN ApS 

 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 

 PASSIVER 

   
   
 2019 2018 
 

 Side 12 

   Selskabskapital ............................................................  125.000 125.000 

   Overført resultat ..........................................................  151.094 214.940 

   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................  350.000 0 
     

   EGENKAPITAL ...........................................................  626.094 339.940 
     

   

   Kreditinstitutter ...........................................................  0 2.508 

   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  13.500 18.000 

   Selskabsskat ...............................................................  0 0 

   Anden gæld .................................................................  277.439 168.568 

   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........................  92.861 73.350 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser .................................  383.800 262.426      

   GÆLDSFORPLIGTELSER ............................................  383.800 262.426 
     

   

 PASSIVER .................................................................  1.009.894 602.366      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

   

 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

2
fa

d
2
1
6
b
p
Q

Q
u
4
9
7
5
2

9
6

1



 

JYSK KAIZEN ApS 

 

 NOTER 

  

   
   
 2019 2018 
 

 Side 13 

 1 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget ...........................................  1 1 

   

 Lønninger ...................................................................  558.026 479.295 

 Andre omkostninger til social sikring ..............................  5.041 4.415 
     

 Personaleomkostninger i alt .....................................  563.067 483.710      

   

 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

Selskabet er sambeskattet med Schlott ApS. Som helejet dattervirksomhed hæfter selskabet 
ubegrænset og solidarisk med det øvrige selskab i sambeskatningen for danske selskabsskatter og 
kildeskatter på udbytte og renter indenfor sambeskatningskredsen. 

 
   

 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Der er ikke stillet sikkerhed overfor 3. mand.  
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       Kurt Schlott Hansen
       schlott@jysk-kaizen.dk
       9208-2002-2-364822615129
       5.103.93.75:53928
       2020-02-16T14:28:18.991Z
       
      
       
         NemID
         poces
         
      
       
         Direktør
         Dirigent
      
    
  
   
     162382e8Kzjt49752961
     4375ebbczRXJ49752961
     2fad216bpQQu49752961
     a71325dfKgkg49752961
     9825d85etZmu49752961
     293ffac8MSzK49752961
  
   
     
       14-02-2020 12:43:02
       Created
       2fad216bpQQu49752961
       85799128 / Emil Bjerre Sørensen / ebs@skanrev.dk
       87.48.142.159
    
     
       14-02-2020 12:47:19
       Opened
       2fad216bpQQu49752961
       1 / Dorthe Kristiansen / dk@skanrev.dk / 1183382327388
       87.48.142.159:18818
    
     
       14-02-2020 12:47:53
       Signed
       2fad216bpQQu49752961
       1 / Dorthe Kristiansen / dk@skanrev.dk / 1183382327388
       87.48.142.159:19088
    
     
       16-02-2020 14:26:32
       Opened
       2fad216bpQQu49752961
       2 / Kurt Schlott Hansen / schlott@jysk-kaizen.dk / 9208-2002-2-364822615129
       5.103.93.75:51461
    
     
       16-02-2020 14:28:18
       Signed
       2fad216bpQQu49752961
       2 / Kurt Schlott Hansen / schlott@jysk-kaizen.dk / 9208-2002-2-364822615129
       5.103.93.75:53928
    
  



  
 
 
 
 
 
 drlNoAQa1tsi0LsL0hrMPe9oBr2rFPeCBLqKqvBNXc4=


 
Fm698n5UlMKEtM8PoZmUDN3UF0Y53ag2+6cpQdMbX5edyNHdpZuATTk0ALdkBFPWW0zl1aq/1L+E
CMww4nkflbDAFhQr5to4fW+NUt49A0bdAgltJdwUiUlJeoydOrpFjtpYBCpwjPzUhAelgELASgaL
119IrP/dkyu5x2CXnEBE5Fv7xa575xXZK8sxoRhj+Qc6+CUPSUAiq2Gg1JiNxUSz+MmXkkuXOxKT
sooJe7q/GqnPrWVgpZZfF1WFeEPls0Q8JRQQnIPyreQZL1q1nLiU7ut+2P6O/Gj1x5ZCdJj+RTB2
FkUqF6VleM+9zxi3KbYqzbt3z7x7g22nUewz3w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzM2
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEZlYiAxNCAxMzo0NjoyMyBDRVQgMjAyMA==
  hashsumE OTgyNWQ4NWV0Wm11NDk3NTI5NjEvU0hBNTEyL0Q3NUVGQkNFQTAwMTlCNTc5NzlGMEMwMjQzRjM1NjFEMDNBMTgyODVBNzc0RDIzMDZBNkQ4OTk3MDJDQzMxQ0JEQjI2NUU2RDhCRkFBMEQ1RTNCODdBQ0Q1M0UyQTVEMjlFNkY4MzYwMzUyRUMxMDI1QUZCOTE1QkMyQ0RGRjUw
  hashsumD MmZhZDIxNmJwUVF1NDk3NTI5NjEvU0hBNTEyLzdBOEQwRDMwQkM5MjZDQkMzMzRBNzVDOTgwQTYwNTBCRTE0QjhDRUQ4NTIwMDk2NjMzQjA4RDFCNzBDQTFENjlDNzAzQUIzMkFCN0I5Q0NGODY0RkM5ODUxQUEzRTM0NENDREM3MjA5RTg3MjkyMjEwMUQ5MDVERDFDMTM2N0Uy
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC NDM3NWViYmN6UlhKNDk3NTI5NjEvU0hBNTEyLzU2QzE1MUFEQjRENUJCQTcyNTNENTA3NUU4RjYyMjM5OTExNEJGMUZCQUE3MDEyNDlGOUJFNkVDMjgxNDAyMTUzNzIzMTVDREVGQzlEMzFDNzEwMEU2QTZDMjAzRkU0NDE4Q0MwQTk3OThCMEU3MUIwRjZCMDBGQTE5NjM0RTVF
  challenge MjEzNDk1MTIyNjQ4MjAyODcx
  hashsumB MTYyMzgyZThLemp0NDk3NTI5NjEvU0hBNTEyL0IxNUNBNDVCREFGRUI0ODdFNkIxNTYwNzQ3RUYxMUI4NTkxMDAwNzhDREYxNzI4OTI0RTNBN0VDMjU2RjRCN0VFOEFDMzg2N0MwN0JCNzM2MzI5NTc3ODQ3RTM1NDNFREUxNUM5REY0NjMwRDkwNTdDODgwMDEwNzhBMTc1RjI1




  
 
 
 
 
 
 sf56OySHQELLxjKL5tOAEf/nM3rJL5S6mnJPnhZrzZo=


 
FFQz3bS1Wk/8FmOppkNQ6S7BaUuYNV63W9SLw7GUwswle2+NoM6f76A9Cx1eiQUQQtjU1b7z/Zmq
37T95u+KwbdmbpG1GTpFH9QfmDhfNWVTu2+ox7X3I8jFyRwWfgHauefEBStXm4X/XFMwlhhstJir
4yGNAh/954dy3hbfmC/yordBU3FGzNZCwu5wkVkdNDaFJUj83ropMIwztGoOcicnS0FL9UVOjBTh
zVvW2gnXDd798GDAv9Q+i/xHHYgpuq8KrcvLETRzHme+Qe5gCJN4cYKi48fNv/1LZZ494qPen5iE
fD4g8kDmB0nMGC0rUIUkP16flOOgdoJGW7bckg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2OjczLjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzMuMA==
  challenge 1955051025661638302
  hashsumB 162382e8Kzjt49752961/SHA512/B15CA45BDAFEB487E6B1560747EF11B859100078CDF1728924E3A7EC256F4B7EE8AC3867C07BB736329577847E3543EDE15C9DF4630D9057C88001078A175F25
  hashsumC 4375ebbczRXJ49752961/SHA512/56C151ADB4D5BBA7253D5075E8F622399114BF1FBAA701249F9BE6EC28140215372315CDEFC9D31C7100E6A6C203FE4418CC0A9798B0E71B0F6B00FA19634E5E
  hashsumD 2fad216bpQQu49752961/SHA512/7A8D0D30BC926CBC334A75C980A6050BE14B8CED8520096633B08D1B70CA1D69C703AB32AB7B9CCF864FC9851AA3E344CCDC7209E872922101D905DD1C1367E2
  hashsumE a71325dfKgkg49752961/SHA512/B2F2DEF6F4548725C00FB8EBD69B207FBFBB20167FE0813A478B9FC9BEE34996075D6FFBDFEE9DDD457062D06386E78EED6FDD21AC762CE5C3A851A67FE4D7F9
  hashsumF 9825d85etZmu49752961/SHA512/D75EFBCEA0019B57979F0C0243F3561D03A18285A774D2306A6D899702CC31CBDB265E6D8BFAA0D5E3B87ACD53E2A5D29E6F8360352EC1025AFB915BC2CDFF50
  hashsumG 293ffac8MSzK49752961/SHA512/B03106A6E3711E6D1949F5B6B7F2B469758CA57C158C10E1651FA4C65429EE6C01BFE3D4BE9B98F3C95739A027CA3B768BF832E99CADADEF372F3C8C235B255D
  TimeStamp MjAyMC0wMi0xNiAxNToyNzozNSswMTAw
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