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JYSK KAIZEN ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2020 for JYSK KAIZEN ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

/&rsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undiade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 16/2 2021

Direktion

Kurt Schlott anseﬁ@
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JYSK KAIZEN ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i JYSK KAIZEN ApS
Vi har opstillet drsregnskabet for JYSK KAIZEN ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020 p3
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
drsregnskabet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Skanderborg, den 16/2 2021

Skanderborg Revision

Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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JYSK KAIZEN ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet JYSK KAIZEN ApS
Brombeerhegnet 41
8700 Horsens

CVR-nr.: 30 52 73 80
Stiftet: 25. juni 2007
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Kurt Schlott Hansen
Pengeinstitut Danske Bank

Jessensgade 1
8700 Horsens

Revisor Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab

Godthdbsvej 23-25
8660 Skanderborg
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JYSK KAIZEN ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar best3et af at seelge ledelsesrddgivning
og procesoptimering.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af s veesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuveerende ikke direkte bergrt af de gennemfgrte
restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag for at
deemme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. I et
sddant scenarie kan selskabet ogsd blive pdvirket negativt. Myndighederne har dog alierede planlagt
flere gkonomiske stgttetiltag, og det m3 forventes at der gennemfgres yderligere stgttetiltag, som i
tilfeelde af et laengerevarende udbrud kan afbgde konsekvenserne af restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmeessig opggrelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet p& nuvaerende tidspunkt.

Der er efter regnskabs3rets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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JYSK KAIZEN ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for JYSK KAIZEN ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 8rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge
af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomssaetning

Nettoomsaetningen ved salg og udfsrt arbejde indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Rrets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Schlott ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet via administrationsselskabet. Det
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JYSK KAIZEN ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

afregnes gennem administrationsselskabet p& forfaldstidspunktet.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Veerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger".
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JYSK KAIZEN ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

BRUTTOFORTIENESTE.............ccoiviiiiiiiiceeas

1 PersonaleomkoStNiNger .....ccceviiiieiiiiiiiiiii e eeeees

DRIFTSRESULTAT ..

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ...
Andre finansielle omkostninger...........cocvveviieiiiiieiinenennn,

RESULTAT FOR SKAT......coiiiiiiiiiiiiiiicreree e e e

Skat af 3rets resultat

ARETS RESULTAT ...

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsadret .............ccoeerereevvvnnnns.

Overfgrt resultat.......

DISPONERET I ALT
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2020 2019
497.110 907.375
-353.638 -563.067
143.472 344.308

106 12.360
-1.204 -2.725
142.374 353.943
-32.536 -67.789
109.838 286.154
0 350.000
109.838 -63.846
109.838 286.154




JYSK KAIZEN ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
GOOAWIll e 0 0
Immaterielle anlagsaktiver................ccooiiiiiiiiiniiinn 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar...........c.ceevveninenen. 0 0
Materielle anlaegsaktiver ..............cccovvvviiiiiiieiecieene, 0 0
ANLAEGSAKTIVER.........cco i 0 (o]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.............ceeuenn. 140.729 259.740
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder-................. 0 317.781
Tilgodehavender.............c.coocviiiiiiiiii e 140.729 577.521
Andre veerdipapirer og kapitalandele..........c.cccvivvveienennnns 0 10.000
Veerdipapirer og kapitalandele....................c.cooeveienn, U] 10.000
Likvide beholdninger .............ccccoivviiiiiiiin s 613.713 422.373
OMSAETNINGSAKTIVER..........coeviviriiirie e 754.442 1.009.894
AKTIVER ....ccotiiiiii ettt e e 754.442 1.009.894
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JYSK KAIZEN ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
Selskabskapital ........coevvviiiiiiiiiii . 125.000 125.000
Overfgrt resultat........c.ccoveiiiiiii 260.932 151.094
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cceevvvvuvnnnnnn. 0 350.000
EGENKAPITAL ..ottt n e e e 385.932 626.094
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........c.ccvcvvvvnenen 10.711 13.500
Geeld til tilkknyttede virksomheder .......cccvviviviiiiiiiiiiiiienens 26.064 0
Selskabsskat.......cvuveviiiiiiii e 0 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag ..........cocoviiiviiiiiiiiiinnenn, 32.536 0
Anden gald ...cuiviiiiii 177.295 277.439
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ............cvevvnennen. 121.904 92.861
Kortfristede gaeldsforpligtelser.................occcvveiiininns 368.510 383.800
GALDSFORPLIGTELSER ..........cooiiiiiiiviivnecr e, 368.510 383.800
PASSIVER ... e 754.442 1.009.894

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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JYSK KAIZEN ApS

NOTER
2020 2019
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget .........cocoeviiiiiii 1 1
LONNINGEE .o 349.679 558.026
Andre omkostninger til social sikring .............ocovviviiininnen 3.959 5.041
Personaleomkostningerialt................cocceiiiiniiiiininnns 353.638 563.067

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med Schlott ApS. Som helejet dattervirksomhed heefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med det gvrige selskab i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte og renter indenfor sambeskatningskredsen.

3 Pantseetninger og sikkerhedsstilleiser
Der er ikke stillet sikkerhed overfor 3. mand.
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