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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for Jysk Kaizen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 31. maj 2016

Direktion
Kurt Schlott Hansen

direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revideres.
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Jysk Kaizen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Jysk Kaizen ApS for regnskabséiret 1. januar - 31. december 2015 pa
grundlag af selskabets bogforing og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysning-
er.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Trekantomradet, den 31. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Arne Kristensen Kurt Beck Pedersen
statsautoriseret revisor cand.merc.aud., registreret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Jysk Kaizen ApS
Bromberhegnet 41
8700 Horsens

CVR-nr.: 30 52 73 80

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 25. juni 2007

Hjemstedskommune: Horsens

Direktion Kurt Schlott Hansen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Advokat Ret & Rad Sundhuset
Clarasvej 2
8700 Horsens

Pengeinstitut Jyske Bank
Sendergade 42
8700 Horsens

pwe



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets vasentlige aktiviteter bestar i at saelge ledelsesradgivning og procesoptimering.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 91.617, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 468.409.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Bruttofortjeneste 706.531 938.335
Personaleomkostninger 1 -547.847 -597.084
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -49.110 -46.500
Resultat for finansielle poster 109.574 294.751
Finansielle indteegter 18.618 14.547
Finansielle omkostninger -6.876 -7.741
Resultat for skat 121.316 301.557
Skat af arets resultat 2 -29.699 -77.857
Arets resultat 91.617 223.700
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 90.000 220.000
Overfort resultat 1.617 3.700
91.617 223.700
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Goodwill 46.500 93.000
Immaterielle anleegsaktiver 3 46.500 93.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.048 0
Materielle anlagsaktiver 4 13.048 0
Anlaegsaktiver 59.548 93.000
Varebeholdninger 49.620 59.620
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 67.250 1.000
Igangveerende arbejder for fremmed regning 80.600 50.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 439.148 292.950
Tilgodehavender 586.998 343.950
Likvide beholdninger 70.163 492.512
Omsatningsaktiver 706.781 896.082
Aktiver 766.329 989.082
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 253.409 251.792
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 90.000 220.000
Egenkapital 5 468.409 596.792
Henseettelse til udskudt skat 17.610 22.785
Hensatte forpligtelser 17.610 22.785
Kreditinstitutter 79.182 69.252
Selskabsskat 35.085 83.482
Anden geeld 163.043 211.071
Periodeafgreensningsposter 3.000 5.700
Kortfristede gaeldsforpligtelser 280.310 369.505
Galdsforpligtelser 280.310 369.505
Passiver 766.329 989.082
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 6
Neertstaende parter og ejerforhold 7
5
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2015 2014

DKK DKK
420.000 420.000
3.518 4.124
124.329 172.960
547.847 597.084
1 1
34.874 83.482
-5.175 -12.090
0 6.465
29.699 77.857

Goodwill

DKK
465.000
465.000
372.000
46.500
418.500
46.500



Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

DKK
Kostpris 1. januar 37.254
Tilgang i arets lgb 15.658
Kostpris 31. december 52.912
Opskrivninger 1. januar 0
Opskrivninger 31. december 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 37.254
Arets afskrivninger 2.610
Ned- og afskrivninger 31. december 39.864
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 13.048

Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfgrt te for regnskabs-

Selskabskapital resultat aret | alt

DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 251.792 220.000 596.792
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -220.000 -220.000
Arets resultat 0 1.617 90.000 91.617
Egenkapital 31. december 125.000 253.409 90.000 468.409

Selskabskapitalen bestar af 1.250 anparter a nominelt DKK 100. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.



Noter til arsregnskabet

6 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser pr. statusdagen.
7 Neertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Schlott ApS, Brombaerhegnet 41, 8700 Horsens.

pwe
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Jysk Kaizen ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til &rsregnskabsloven § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.
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Regnskabspraksis

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger vedrgrende salg og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de tilknyttede danske virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Goodwill 10 r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

_
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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