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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016 for MU
Consulting ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hundested, den 28. september 2017

Direktion

Michael Arnoldus
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REVISORS ERKLAERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i MU Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for MU Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa grundlag af
selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hvidovre, den 28. september 2017

Revision Sjzlland
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Henrik Danmark
Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af konsulentvirksomhed og hermed beslegtet
virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for MU Consulting ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer fglgende
endringer til indregning og maling for:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle anlegsaktiver. Selskabet har ingen
vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til selskabets grunde. Endringen foretages
derfor alene med fremadrettet virkning som en @ndring af regnskabsmessigt skgn og har ingen belgbsmessig effekt pa
egenkapitalen.

Eventualaktiver indregnes, nar det er sa godt som sikkert, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden.
Tidligere blev eventualaktiver indregnet i balancen, nar det var mere end 50 % sandsynligt.

Ovenstdende @ndringer har ingen belgbsmeassig effekt pa arets resultat eller egenkapitalen pr. 31. december 2016, og
der har derfor ikke varet behov for @ndring af sammenligningstal.

Bortset fra ovenstaende samt nye og @ndrede presentations- og oplysningskrav som fglger af lov nr. 738 af 1. juni
2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar. Arsregnskabet
afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har
veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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MU Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer,
varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske dattervirksomheder er ikke
omfattet af sambeskatningen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Mu Holding ApS (administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag
er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.
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MU Consulting ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrzansningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveaerdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGURELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJIENESTE ........ccoccceoiiiiiiiiiiiiniiieieeneceeeae 2.015 702.568
PersonaleomkoStninger.........coevvveeeeeiiiiieeeiiiieeeiiee e -1.389 -662.975
DRIFTSRESULTAT .....cccoooiiiiiiiiiieeieneeeeeeiee et 626 39.593
Andre finansielle OMKOStNINGET ........c.uveeerniieiinniieeeiniieee e -4.803 -417
RESULTAT FOR SKAT ..ottt -4.177 39.176
Skat af Grets reSUIAL......vveeerieeiieeieeeite et eeree e e -22 -10.528
ARETS RESULTAT .......cooovmiimiiiiieeeeeeeeeeeeeee e -4.199 28.648
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccocvevveenieervenieeiennens 100.000 0
OVErfrt reSULal .....ccouvviiiiiiiiiiiiiieeee et -104.199 28.648
DISPONERET I ALT........cocviiiiiiiiiiiinienieeeeee e -4.199 28.648
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MU Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........cccoecveeeernieeennnes
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..............ccccccueeennee.

Periodeafgr

ENSNINZSPOSTET ..eeeenevreeeriiiieeeniiieeeniteeeseibeeeesireeeenanee

Tilgodehavender ................cccccevvviiiiiiiiiiiieieieee e

Likvide beholdninger................oooccuviiiiiiiieiiiiiiiieeeee e

OMSZAETNINGSAKTIVER..........cooiiiiiiiiiiiniceececeecee

AKTIVER

Side 11

2016 2015
193.000 330.742
11.549 0
0 2.599
204.549 333.341
167.041 182.488
371.590 515.829
371.590 515.829
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MU Consulting ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
Virksomhedskapital...........coocuierieiiiiiiniiiiniceiceiec e 125.000 125.000
OVEIrTBIt TESUILAL ...eevvveeie et eeeeeees 87.688 191.887
Forslag til udbytte for regnskabsaret.............coceeveeneerienieniennene 100.000 0
EGENKAPITAL ......cocoiiiiiiiiiiiiiiiiieeeceeecee e 312.688 316.887
Modtagne forudbetalinger fra kunder ............cccooeeeiiniiinniinnnn. 0 2.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............cccceeevcieeennieeennnnns 9.246 49.850
Geld til tilknyttede virksomheder ...........ccoceeeviiinciiniiiniiiiieenns 0 44.051
SeISKADSSKAL ......eeeeeeiiieee et 22 0
Anden ZRIA......coooiiiiiiiii e 32.550 103.041
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse..........cccocveeeniieniicnineenns 17.084 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...............cccooveiiiiiiinniiiiiiieennnne, 58.902 198.942
GZAELDSFORPLIGTELSER ...........cccccooiiiiiiiiinincnccneee 58.902 198.942
PASSIVER .....cc.ooiiiiiiiiiiiie ettt 371.590 515.829

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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MU Consulting ApS

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskeftiget

Lonninger.......cooccveeevveeeennnneen.
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat

Skat af arets resultat i alt

3  Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

NOTER

2016 2015
0 1
0 660.995
............................................ 1.389 1.980
1.389 662.975
22 10.528
22 10.528

Forslag til
Primo  resultatdisponering Ultimo
125.000 0 125.000
191.887 -104.199 87.688
0 100.000 100.000
316.887 -4.199 312.688

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og

kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen er indregnet i administrationsselskabet
Mu Holding ApS's regnskab, hvortil der henvises. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et

stgrre belgb.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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