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Ledelsespategnin

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 til
30. juni 2018 for J & M Laybourn Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Den valgte praksis anses
for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmassige skon for forsvarlige.

Arsregnskabet giver derfor efter ledelsens opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver
og passiver, den finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efier ledelsens opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, som den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Solred Strand, den 11. oktober 2018

I direktionen:

/
/

Jimmy Laybo



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i J & M Laybourn Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for J & M Laybourn Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2017
til 30. juni 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2017 til 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
na&rmere beskrevet i1 revisionspéategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet'. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtigelser i henhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddanne findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herunder:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsette
driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den egverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Arsregnskabet og er wudarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzring i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtrzdelse af selskabslovens regler om lan til ledelsen og kapitalejere

Selskabet har i regnskabséret ydet lan til medlemmer af selskabets ledelse/kapitalejere.
Selskabets udlan er i strid med selskabslovens §210 og kan vare ansvarspadragende for
selskabets ledelse.

Viby, den 11. oktober 2018
Revisionsfirmaet Westergaard
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nummer 35 98 93 15

e

Sven Westergaard
Cand. merc. aud.
Reg. revisor
mne539



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i formueforvaltning.

Vasentlige ®ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Arsregnskabet er ikke pavirket af vaesentlige ndringer i aktiviteter eller gkonomiske forhold.

Selskabets resultat udviser et overskud, som selskabets ledelse vurderer som tilfredsstillende.
Selskabets ledelse forventer et positivt resultat for det kommende ar.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vasentlig
indflydelse pa bedemmelsen af arsregnskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og nar aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og geldsforpligtelser males efterfolgende til amortiseret kostpris.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflzgges, som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernforhold
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab for moder-
og datterselskabet, idet selskabets ledelse anser betingelserne herfor for opfyldt.

Resultatopgerelsen
Resultatopgarelsen er opstillet artsopdelt.

Indtegter og omkostninger er periodiseret, siledes at de daxkker perioden frem til
regnskabsarets udleb.

Nettoomszetningen
Nettoomsaztning omfatter huslejeindtagter og konsulentydelser.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundazr karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, bildrift, administration mv.



Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning,
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, udbytte, realiserede
valutakursreguleringer samt kursregulering af verdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22% af alle midlertidige forskelle
mellem skattemassige og regnskabsmaessige saldi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle wudskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer
som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til skattemyndighederne.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Materielle anlaegsaktiver afskrives lineert til scrapveardien over aktivernes forventede brugstid,
ansat séledes:

Brugstid Restverdi
Grunde og bygninger 30 ar 0%




Anvendt regnskabspraksis

Restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmessige verdi, opherer afskrivning. Ved @ndring i restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder eller associerede virksomheder maéles efter den indre
verdis metode.

Vardipapirer og kapitalandele indregnes til kursvaerdien pa statusdagen, safremt de er
bersnoterede, eller til indre vaerdi eller kostpris, safremt de ikke er bersnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer

Vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked er indregnet under omsaetningsaktiver
og males til dagsvardi (berskurs) pa balancedagen. Unoterede verdipapirer males til kostpris
(anskaffelsessum).

Geeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
Efterfolgende males gaeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og
uforrentede galdsforpligtelser samt for variabelt forrentede galdsforpligtelser normalt svarer
til den nominelle vardi.

Omregning af belgb i fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs eller
tiln@rmet kurs.

Tilgodehavender og geld i fremmed valuta indregnes til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.



Note

Resultatopgerelse for 1. juli til 30. juni

2017/18
kr.
Bruttofortjeneste -275.742
Personaleomkostninger -489.172
Afskrivninger -196.858
Andre driftsomkostninger -250.000
Driftsresultat -1.211.772
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.810.061
Finansielle indteegter fra tilknyttet virksomhed 0
Finansielle indtegter 423.131
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0
Finansielle omkostninger -163.939
Finansielle poster i alt 15.069.253
Resultat for skat 13.857.481
Skat af arets resultat 219.764
Arets resultat 14.077.245

Forslag til resultatdisponering
Udbytte 205.812
Overfort til nettoopskrivning efter indre veerdis metode  -22.318.839

Overfort resultat 36.190.272
Disponeret i alt 14.077.245

2016/17
t.kr.

512

-155

357

3.134
111
1.077
-117
-6

4.199

4.556

-517
4.039

3.200
-1.128
1.967

4.039

10



Note
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Balance pr. 30. juni

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver i alt
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse

Tilgodehavender i alt
Andre vardipapirer
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2017/18
kr.

9.233.013
9.233.013

358911
1.610.000

3.049.524
6.838.435

16.071.448

2.510.763
2.510.763

14.846
100.951
1.730.721

193.812
2.040.330

27.625.086
6.747.175

38.923.354

54.994.802

2016/17
t.kr.

4.110
4.110
25.204

0
2.886

28.090

32.200

1.007
1.007
0

0
248

248

17.673

77

19.005

51.205
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Note
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Balance pr. 30. juni

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivning efter indre vardis metode
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsskat

Langfristede gzldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af de langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til associerede virksomheder

Anden gald
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

2017/18
kr.

125.000
0
54.228.507

205.812
54.559.319

0

0
12.650
14.172

0

346.568

62.093
435.483

435.483

54.994.802

Leje- og leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

2016/17
t.kr.

125
22.319
18.038

3.200

43.682

133
133

936
936

0

17

0
6.367

70
0

6.454

7.390

51.205
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Noter

2017/18 2016/17
Note kr. t.kr.
1  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 478.488 0
Andre omkostninger til social sikring 3.408 0
Andre personaleomkostninger 7.276 0
489.172 0
Antal personer beskaftiget i gennemsnit 1 0
2 Afskrivninger
Grunde og bygninger 196.858 155
196.858 155
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 13.984 419
Arets regulering af udskudt skat -233.748 116
Regulering til tidligere ar 0 -18
-219.764 517
4  Grunde og bygninger
Kostpris pr. 1. juli 4.645.812 4.646
Tilgang i arets lob 5.320.327 0
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris pr. 30. juni 9.966.139 4.646
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. juli 536.268 381
Arets afskrivninger 196.858 155
Afskrivninger pa athendede aktiver 0 0
Akkumulerede afskrivninger pr. 30. juni 733.126 536
Regnskabsmeaessig vaerdi pr. 30. juni 9.233.013 4.110

13



Note

5

Noter

2017/18 2016/17
kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris pr. 1. juli 2.884.924 315
Tilgang i arets lgb 50.000 2.570
Afgang i arets leb -265.000 0
Kostpris pr. 30. juni 2.669.924 2.885
Vardireguleringer pr. 1. juli 22.318.839 23.447
Arets resultat -13.711 4.528
Arets regulering -19.235.000 -1.394
Udbytte -5.381.141 -4.262
Vardireguleringer pr. 30. juni -2.311.013 22.319
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30. juni 358.911 25.204
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed specificeres séledes:

Selskabs- Ejer-
Navn Hjemsted kapital andel
La Finesse ApS Solred 125.000 0%
Designbysi ApS Solred 50.000 100%
CIMJ ApS Solred 50.000 100%

14



Note

6

Noter

2017/18 2016/17
kr. t.kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris pr. 1. juli 0 0
Tilgang i rets lob 1.610.000 0
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris pr. 30. juni 1.610.000 0
Verdireguleringer pr. 1. juli 0 0
Arets resultat 0 0
Udbytte 0 0
Vardireguleringer pr. 30. juni 0 0
Regnskabsmzessig vzerdi pr. 30. juni 1.610.000 0
Kapitalandele i associeret virksomhed specificeres saledes:

Selskabs- Ejer-
Navn Hjemsted kapital andel
Bourn By Struck ApS Solred 100.000 40%
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Kostpris pr. 1. juli 0 0
Tilgang i arets lob 1.820.000 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris pr. 30. juni 1.820.000 0
Verdireguleringer pr. 1. juli 0 0
Arets vaerdiregulering 0 0
Vardireguleringer p& athendede aktiver 0 0
Vardireguleringer pr. 30. juni 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 1.820.000 0

15



Note

Noter

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris pr. 1. juli
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris pr. 30. juni
Verdireguleringer pr. 1. juli

Arets verdiregulering
Verdireguleringer pa athendede aktiver

Vardireguleringer pr. 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse

Selskabet har ydet et 1an til et medlem af direktionen pé kr. 205.812.

2017118 2016/17
kr. t.kr.
3.374.511 3.375

179.480 0

0 0
3.553.991 3.375
-488.986 -5
-15.481 -484

0 0
-504.467 -489
3.049.524 2.886

Lanet er i strid med selskabsloven §210 stk. 1. Lénet er renteberegnet med den

officielle udlansrente med tilleg af 10,05% p.a.

Der er ikke mellem parterne aftalt en afdragsprofil.
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Note

10

11

Noter

Egenkapital
Selskabskapital

Selskabskapital pr. 1. juli

Reserve for opskrivning efter indre vaerdis metode

Nettoopskrivninger pr. 1. juli
Arets nettoopskrivning

Overfort resultat
Overfeort resultat pr. 1. juli
Overfort af arets resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Henlagt til udbytte pr. 1. juli

Udbetalt udbytte

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Geeldsforpligtelser
Selskabsskat

Forpligtelser der forfalder inden for 1 ar
Selskabsskat

Forpligtelser der forfalder efter 5 ar
Selskabsskat

2017/18 2016/17
kr. t.kr.
125.000 125
125.000 125

22.318.839 23.447
-22.318.839 -1.128
0 22.319
18.038.235 16.071
36.190.272 1.967
_54.228.507  __18.038

3.200.000 4.000

-3.200.000 -4.000
205.812 3.200
205.812 3.200

0 936
o ___93%6
0 0
0 0
0 0
0 0
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Noter

Note

12 Eventualforpligtelser
Selskabet heefter solidarisk med tilknyttede virksomheder for betaling af skat af
sambeskatningsindkomsten. Koncernens samlede forpligtigelse fremgar af denne
arsrapport.

13 Leje- og leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har indgéet leasingkontrakter vedrerende bil. Leasingforpligtelserne udger i
alt pr. balancedagen t.kr. 86.
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