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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2019 for R. & A.L. Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hajer, den 24. april 2020

Direktion

Arne Jeppe Lorenzen Rita Lorenzen
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REVISORS ERKL/ZERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i R. & A.L. Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for R. & A.L. Holding ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2019 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet  omfatter  anvendt  regnskabspraksis,  resultatopgerelse,  balance,
egenkapitalopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preaesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Tender, den 24. april 2020
W. Kragh A/S

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr.: 16206407

Jan Wilhelmsen
Statsautoriseret revisor
mnel0156
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestar i at virke som holdingselskab samt investering og
finansiering i gvrigt.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen anser resultatet af selskabets drift i aret for utilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Indteegter af kapitalandele ...............ccccoe......
Andre eksterne omkostninger .......................

DRIFTSRESULTAT

Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er

anlaegsaktiVer ........cccovveeveece e
Finansielle indtaegter..........ccccccovvvivviiieieenns

Finansielle omkostninger, der hidrarer fra

tilknyttede virksomheder .............c.ccocevinnne.
Andre finansielle omkostninger....................

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets reSultat.........cccoeeeveeeveeeveeeeerinns

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............

Arets nettoopskrivning efter den indre

VRIAIS METOAC ... .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
Overfart resultat.........ccccovveeve

DISPONERET I ALT
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2019 2018
-414.194 150.587
-13.338 -10.849
-427.532 139.738
21.304 0

0 21

-2.200 0
-7.448 -9.306
-415.876 130.453
0 4.437
-415.876 134.890
0 80.000
-414.256 90.587
-1.620 -35.697
-415.876 134.890




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele ......

Finansielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Selskabsskat..........cccovvrereneniiisieiene
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2019 2018
300.062 614.256
216.285 194.981
516.347 809.237
516.347 809.237

24.000 16.437
24.000 16.437
35.401 29.537
59.401 45.974
575.748 855.211




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

Selskabskapital ...........c.ccoovvoiiiiiiiiiiiie

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis Metode.......ovvveeveveeeeeeeeeeeeees
Overfart resultat.........oooeeeeeeee e,
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............

EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser......
Geeld til tilknyttede virksomheder ................
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ....

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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2019 2018
200.000 200.000
0 414.256

1.232 2.853

0 80.000
201.232 697.109
7.000 7.000
228.130 37.352
139.386 113.750
374.516 158.102
374.516 158.102
575.748 855.211




EGENKAPITALOPGYRELSE

Selskabskapital primo..........cccooeviiiiiniii s
Selskabskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOUE PriMO ...c.eeivieiieie e
Arets beveagelse, resultatdisSponering ...........ccccceveeveeen

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode ultimo

Overfart resultat, Primo .........ccocvvieieniereiesese e
ATetS TESURAL.........cocvveceeccecee e
FOreslaet UdDYIE. ........ccoveveveeeiiiieierce e

Overfgrt resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo....................
FOreslaet UdDYHE. ........cvviiiiiieceeeees s
Udloddet udbytte ........ccocovevveiiiecece e

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL
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2019 2018
200.000 200.000
200.000 200.000
414.256 323.669

-414.256 90.587
0 414.256

2.852 38.550
-1.620 44.303

0 -80.000

1.232 2.853
80.000 105.800
0 80.000
-80.000 -105.800
0 80.000
201.232 697.109




NOTER

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for den tilknyttede virksomheds
bankmellemvarende.

Dattervirksomhedens geld til banken udger pr. 31. december 2019 i alt 0
tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for R. & A.L. Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af endrede regnskabsmassige skan af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGYRELSEN

Indteegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede virksomheders resultater

efter skat er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
tilknyttede virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmeassige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Side 12



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget
eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under nettoomsatning.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der
henseettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne
aktiver og forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives
over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives
over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er
knyttet til.

Andre verdipapirer
Andre verdipapirer, som bestar af vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked,
indregnes til Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
ZAndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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