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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for AVO Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2022 ikke skal revideres. Ledelsen anser betingel-
serne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 19. juli 2022

Direktion

Thomas Noel Fynbo Petersen
direktgr

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AVO Management ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AVO Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at tage forbehold ggr vi opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed forbundet med
selskabets/koncernens evne til at fortsaette driften. Koncernens likviditet er presset, og de enkelte selskaber er i
stort omfang finansieret af interne mellemregninger. Et koncernselskabs gkonomiske udfordringer kan derfor have
en dominoeffekt pa hele koncernen. Dette giver endvidere stor usikkerhed ved vaerdiansaettelse af
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, kapitalinteresser og andre tilgodehavender i feellesledede
virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de g-
konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. juli 2022

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 10158117

Thomas Kroghede
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31480
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Radgivning & Revision 4/s

AVO Management ApS
Naverland 2
2600 Glostrup

CVR-nr.: 30519027
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Hjemsted: Albertslund

Thomas Noel Fynbo Petersen, direktgr
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Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
True Mgllevej 5

8381 Tilst



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er administration og salgsaktiviterer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et underskud pa kr. 257.195, og selskabets balance pr. 31. december
2021 udviser en negativ egenkapital pa kr. 5.539.734.

Koncernens finansielle beredskab er presset, og der er saledes vaesentlig risiko forbundet med koncernens og de
enkelte selskabers evne til at fortsaette driften. De enkelte selskaber er i stor udstraekning finansieret af
koncerninterne mellemregninger, hvorved ét koncernselskabs gkonomiske udfordringer kan have en dominoeffekt
pa hele koncernen. Dette giver i sig selv ogsa en vaesentlig usikkerhed med vaerdiansaettelse af tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Safremt selskabet ikke kan fortsaette driften, vil dette ikke kunne indfri sine forpligtelser til fuld vaerdi.
Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AVO Management ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forleengede garantier vedrgrende solgte pro-
dukter og entrepriser, indregnes linezert, i takt med at serviceydelserne leveres.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt
med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggr-
elsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sel-
skabet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mwv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Saerlige poster
Seerlige poster udggr en beskrivelse af poster som har en szrlig indflydelse pa arsrapporten, og som ikke er af
tilbagevendende karakter.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

kr. kr.
Bruttofortjeneste 2 664.157 213.890
Personaleomkostninger 1 -546.326 -552.030
Resultat fgr finansielle poster 117.831 -338.140
Finansielle indtaegter 219.896 202.460
Finansielle omkostninger -555.726 -491.349
Resultat fgr skat -217.999 -627.029
Skat af arets resultat 5 -39.196 135.056
Arets resultat -257.195 -491.973
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -257.195 -491.973

-257.195 -491.973

Radgivning & Revision 4/s

11



Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Radgivning & Revision 4/s

Note 2021 2020
kr. kr.
0 9.103
4.893.812 4.340.011
240.000 240.000
638.492 424.684
5.772.304 5.013.798
34 8.839
5.772.338 5.022.637
5.772.338 5.022.637
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til kapitalinteresser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2021 2020

kr. kr.
125.000 125.000
-5.664.734 -5.407.539
-5.539.734 -5.282.539
833 0
10.764.201 10.014.937
136.892 129.143
136.871 3.673
273.275 157.423
11.312.072 10.305.176
11.312.072 10.305.176
5.772.338 5.022.637
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021
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Virksomheds-
kapital Overfgrt resultat I alt
125.000 -5.407.539 -5.282.539
0 -257.195 -257.195
125.000 -5.664.734 -5.539.734
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2  Serlige poster

COVID 19 Kompensationer

3  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter fra kapitalinteresser
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2021 2020

kr. kr.
502.864 502.864
4.966 6.954
38.496 42.212
546.326 552.030
2 2
140.942 119.742
140.942 119.742
212.090 179.267
7.806 23.193
219.896 202.460
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Noter

4  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6  Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

2021 2020

kr. kr.
550.909 473.787
4.817 17.562
555.726 491.349
0 -135.056
39.196 0
39.196 -135.056

Koncernens finansielle beredskab er presset, og der er saledes vaesentlig risiko forbundet med koncernens og
de enkelte selskabers evne til at fortsaette driften. De enkelte selskaber er i stor udstraekning finansieret af

koncerninterne mellemregninger, hvorved ét koncernselskabs gkonomiske udfordringer kan have en

dominoeffekt pa hele koncernen. Dette giver i sig selv ogsa en vaesentlig usikkerhed med vaerdianszettelse af
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, kapitalinteresser og andre tilgodehavender i feellesledede

virksomheder.

Safremt selskabet ikke kan fortszette driften, vil dette ikke kunne indfri sine forpligtelser til fuld veerdi.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet AVO Group Holding ApS (Administrationsselskab) og hafter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt

for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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