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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harning, den 1. februar 2017

Direktion

Ole Kjeergard
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Ole Kjeergard Holding, Harning ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ole Kjaergard Holding, Harning ApS for perioden 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viby J, den 1. februar 2017
Revision 2 A/S

registrerede revisorer
CVR-nr.: 16968137

Steen Laursen
registreret revisor
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS
SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

/Eblehaven 141
8362 Hgrning

Telefon: 86923072
E-mail: ok@fredcon.dk
CVR-nr.: 3051 78 57
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Ole Kjeergard
Pengeinstitut Nordea

Skt. Clemens Torv 2-6
8000 AarhusC

Revisor Revision 2 A/S
registrerede revisorer

Vestre Kongevej 4 - 6
8260 VibyJ
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet i at besidde aktier, anparter og andre
veerdipapirer samt dermed beslaegtet virksomhed efter direktionens skan.

Useadvanlige forhold
Der er ingen uszedvanlige forhold vedrgrende arsrapporten for 2016.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfarer
falgende aendringer til indregning og maling for:

Foreslaet udbytte indregnes fremover under egenkapitalen og ikke som tidligere under geeldsforpligtelser.
Sammenligningstal er tilpasset den s&endrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovenstdende samt nye og eendrede praesentations- og oplysningskrav som falger af lov nr. 738
af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGYRELSEN

Indteegter af kapitalandele

Selskabets primaere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtaegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med &rsregnskabsloven indregnet som nettoomsaetning i
resultatopgarelsen.
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtesegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi
i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Séafremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsveaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggarelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilkknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

RESULTATOPGYJRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

Indteegter af kapitalandele............cccooevvieieie e
Andre eksterne omKoOStNINGer ............cevveeiriiiiiiiieeeee e

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter..........occovvveveee e,
Andre finansielle omkostninger .........ccccccevvvcciiieeeee e,

ORDINART RESULTAT FOR SKAT ..o

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccccoeeveiiecireenenn,

Overfoart resultat.......

DISPONERET | ALT
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330.142 434.320

(6.225) (6.575)
323.917 427.745
141.682 76.364
(23.392) (30.859)
442.207 473.250
(24.683) (8.528)
417.524 464.722
200.000 200.000
217.524 264.722
417.524 464.722




Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER
2016 2015
1 Kapitalandele i associerede virksomheder..............c.cccuvveeen. 114.635 84.493
Finansielle anlaagsaktiver......ccccccovciiiiieee e 114.635 84.493
ANLAEGSAKTIVER......coiiiiiiie ettt 114.635 84.493
Tilgodehavender hos associerede virksomheder................... 300.000 450.000
Tilgodehavender........cccuviieiie e 300.000 450.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele ...............ccccccoiiiiiinnen. 1.318.837 980.837
Veerdipapirer og kapitalandele.........cccccoooiiiiiiiiinniiiiinen, 1.318.837 980.837
Likvide beholdninger .......cccvvvvvie i 37.290 26.140
OMSAETNINGSAKTIVER ...ooiiiiiiiiiiiee e 1.656.127 1.456.977
AKTIVER ..ot 1.770.762 1.541.470
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Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER
2016 2015
Virksomhedskapital ..........cccceeeeiiiiiie e, 125.000 125.000
Overfart resultat..............oooiiiiiii e 1.425.485 1.207.960
Forslag til udbytte for regnskabsaret............ccccoeeveiieeireennenn, 200.000 200.000
2 EGENKAPITAL .ottt 1.750.485 1.532.960
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser ...........cccccceveeevinnns 3.912 3.913
SelSKAbSSKAL .....coiiiiiiieiiiiiie e 16.365 4.597
Kortfristede geeldsforpligtelser........cooooveeiiiiiiiiineeee s 20.277 8.510
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......coiiiiiiie it 20.277 8.510
PASSIVER ..o 1.770.762 1.541.470

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Side 13



Ole Kjeergard Holding, Hgrning ApS

NOTER

2016 2015
Kapitalandele i associerede virksomheder
(0TS 1 o] ST o] 1112 Lo TSRS 125.000 125.000
Kostpris 31. december 2016 125.000 125.000
Op- 0g Nedskrivninger Primo ........cccceeeveiiciieeeee e ceieeee e (40.507) (24.827)
Arets resultatandele..............ccccveiiiiriieiiiieieeeeeeeee s 336.392 440.570
Udloddet udbYHe ........ocveiiiiiiii e (300.000) (450.000)
Afskrivning goodwill .............oooiiiiiii (6.250) (6.250)
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 (10.365) (40.507)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016................... 114.635 84.493
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Ejerandel
Fredsted Consulting ApS, Varde 50%
Forslag til resul-
Primo Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo

Egenkapital
Virksomhedskapital................. 125.000 0 0 125.000
Overfgrt resultat...................... 1.207.961 0 217.524 1.425.485
Forslag til udbytte for
regnskabsaret...........cc.coecu..e. 200.000 200.000 (200.000) 200.000

1.532.961 200.000 17.524 1.750.485

Der har ikke veeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er ingen eventualforpligtelser m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen panthaeftelser eller sikkerhedsstillelser.
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