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Årsrapporten er fremlagt  

og godkendt på selskabets 

ordinære  generalforsamling  

den 24/3 2020

Peter Schäfer  

Dirigent

ÅRSR APPORT 2019

VI BYGGE R DANMARK
PÅ L AND OG TIL VANDS
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1.455 mio. kr.

Omsætning

2.655 mio. kr. 
Ordrebeholdning

4,1 %

Overskudsgrad

41,8 %
Soliditet

551
Medarbejdere (gns)

7.634 
Følgere på LinkedIn 

U D VA L G T E  N Ø G L E TA L

2 C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 9
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Højdepunkter

LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger

Hoved- og nøgletal

Ledelsesberetning

ÅRSREGNSKAB

Resultatopgørelse  1. januar – 31. december

Balance 31. december

Egenkapitalopgørelse

Pengestrømsopgørelse 1. januar – 31. december

Noter til årsregnskabet

PÅTEGNINGER

Ledelsespåtegning

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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I N D H O L D S F O R T E G N E L S E
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H Ø J D E P U N K T E R  I  2 01 9

JANUAR MARTS MAJFEBRUAR APRIL JUNI

30. januar

Indvielse af 

Christiansborg 

Slotsplads, som 

CG Jensen  

har terror- og 

klimasikret.  

Resultatet bliver 

senere  

hædret med 

Dansk Land-

skabspris.

1. februar

CG Jensens no-

mineres til In-Situ 

Prisen 2019 for 

opførelsen af den 

ekstraordinære 

Trekroner Kirke, 

hvis konstruktion 

ikke indeholder én 

eneste lige linje

Februar

CG Jensen opstarter morgengym-

nastik i skurvogne og på kontorer. 

En indsats, Arbejdsmiljørådet 

senere nominerer til Arbejdsmiljø-

prisen 2020 i kategorien Muskel- 

og skeletbesvær.

Marts

CG Jensen deltager i det 

Realdania støttede projekt 

GENTRÆ, der skal bringe 

brugt træ fra byggepladser-

ne tilbage ind i leverance-

kæden for at blive solgt på 

ny i Starks butikker.

April

CG Jensen 

opstarter sam-

men med 20 

centrale aktører 

i byggebranchen 

projektet ’Bæ-

redygtigt Beton 

Initiativ’, der har 

som ambition 

at halvere CO2 

udledningen 

fra beton i 

2030. Med i 

projektet sidder 

dygtige folk, 

der repræsen-

terer alle led i 

byggeri-kæden; 

fra bygherre til 

betonproducent. 

Maj-juli

Stål monterer den 

anden og tredje af 

i alt fem stålbroer 

til Danmarks nye 

højhastigsheds-

bane Ringsted- 

Femern Banen. 

Forinden har 

vores betonfolk 

støbt fundamen-

tet til broerne.  

16. juni

Beton afleverer råhuset 

til et testcenter og 

laboratorium til det 

nye Hempel Campus. 

Sideløbende opstarter 

Jord & Kloak jordarbej-

derne på den anden 

side af gaden, hvor CG 

Jensen skal opføre et 

12.000 kvadratmeter 

nyt hovedkontor i tota-

lentreprise.

19. juni

Byggeriet af Hovedsta-

dens Letbane skydes i 

gang med 1. spadestik 

på CMC grunden i Glo-

strup, hvor CG Jensen 

opfører det kommende 

Kontrol- og Vedligehol-

delsescenter. 

Maj

Stål opstarter stålmontagen 

på en 5.400 kvadratmeter stor 

tilbygning til et Wake Up hotel 

i Adelgade i indre København. 

Valget af stål frem for beton 

har den fordel, at tilbyg-

ningen kan opføres oven på 

en eksisterende p-kælder på 

grunden.

14. april 

CG Jensen skubber en 

tunnel på plads ved Bud-

dinge Station og færdiggør 

dermed det første bygværk 

på Hovedstadens Letbane.

18. januar

CG Jensen vinder IABSE 

Konstruktionspris 2018 for  

opførelsen af Danmarks  

længste kompositbro; 

TP30.

Juni

CG Jensen færdiggør 

fundament til Tivolis 

nye forlystelse Mælke-

vejen.

Juni

CG Jensen afleverer 

råhuset til Nordeuro-

pas største hotel CA-

BINN Copenhagen.
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JULI SEPTEMBER NOVEMBERAUGUST OKTOBER DECEMBER

1. juli

CG Jensens byggeridivision 

afleverer bolig- og erhvervs-

komplekset Himmelbyen, der 

med sine 28.000 kvadrat-

meter er vores største bolig- 

og erhvervskompleks til dato.

25. oktober

CG Jensens kvindelige formand, Marie Lund, 

indstilles til Arkils Hæderspris, som gives til en 

person/virksomhed/forening eller organisation, 

der har gjort en særlig indsats for at øge ande-

len af kvinder i bygge- og anlægsbranchen.

Oktober 

CG Jensen opstarter divisionen ’Byggeri Vest’ 

med base i Odense. Med den nye byggeridi-

vision skærper CG Jensen sit fokus på Fyn og 

Jylland.

Oktober

CG Jensens kvindelige 

lærling Gry Månsson 

lægger ansigt til kam-

pagnen ’Gør noget, der 

gør noget’, som skal få 

flere unge til at vælge en 

praktisk uddannelse. 

November

CG Jensens adm. direktør, 

Michael S. Larsen, siger ja til 

at være med i regeringens 

klimapartnerskab for Byggeri 

og Anlæg. Michael S. Larsen 

bliver udpeget til at være for-

mand for Anlægsgruppen, der 

efter måneders research og 

idéudvikling afleverer en række 

anbefalinger til regeringen.

14. december

CG Jensens byggeridivi-

sion afslutter det 16. eta-

ger høje Charlottetårnet 

på Østerbro i København.

December

CG Jensen opstarter 

Rødovre Port. Den 37.500 

kvadratmeter store bydel 

er CG Jensens største 

totalentreprise til dato. 

16. august

CG Jensens Betonrenove-

ringsdivision afslutter renove-

ringen af en perrontunnel på 

Københavns Hovedbanegård, 

der skal forbinde S-tog og 

Metro.

19. august

By & Havn indvier under stor 

presseomtale Det Flydende 

Aktivitetshus i Nordhavn. 

Det er CG Jensens division 

Ramning & Vandbygning, 

der har opført det meget 

komplekse og meget roste 

foreningshus.

Juli

CG Jensen opstarter råhusmonta-

gen på byggeriet KFP, der med sine 

65.000 kvadratmeter er Danmarks 

største kontorbyggeri. Forinden har 

betonfolkene støbt 15.000 kubikmeter 

beton i kælder.  

15. juli 

CG Jensens byggeridivision overdra-

ger de sidste af i alt 214 lejligheder 

i boligkarreen Myrholm på Enghave 

Brygge i Københavns Sydhavn.  
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Selskabet  CG Jensen A/S  

Fabriksparken 37  

 2600 Glostrup 

Telefon: 4344 6800  

Mail: info@cgjensen.dk 

Hjemmeside: www.cgjensen.dk 

CVR-nr.: 30 51 76 28 

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december  

Regnskabsår: 12. regnskabsår  

Hjemstedskommune: Albertslund

Bestyrelse  Peter Schäfer, formand  

Jens Hørby Jensen 

Michael Spanggaard Larsen  

Jørn Erik Asmussen  

Karsten John Hjarsø

Direktion  Michael Spanggaard Larsen  

Jørn Erik Asmussen 

Erik Thøger Andersen  

Eric Boesgaard 

Jan Erik Johansen

Revision  PricewaterhouseCoopers  

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  

Strandvejen 44 

 2900 Hellerup

S E L S K A B S O P LY S N I N G E R
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H O V E D -  O G  N Ø G L E TA L S O V E R S I G T

Set over en 5-årig periode kan  
selskabets udvikling beskrives ved  
følgende hoved- og nøgletal:

2019 2018 2017 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat
Nettoomsætning 1.455.051 1.641.217 1.380.799 1.056.867 1.011.943

Resultat af ordinær primær drift 59.527 102.551 102.373 89.125 78.422

Resultat før finansielle poster 59.767 103.127 103.002 89.555 78.422

Resultat af finansielle poster 5.694 -2.796 6.791 778 -1.262

Resultat før skat 65.462 100.330 109.792 90.333 77.160

Årets resultat 51.020 78.195 85.593 70.151 60.307

Balance
Balancesum 604.848 623.423 567.211 573.211 645.586

Egenkapital 253.092 252.072 223.877 178.285 138.133

Pengestrømme
Pengestrømme fra:

- driftsaktivitet 38.961 44.029 111.708 77.518 42.399

- investeringsaktivitet -5.571 -10.596 -25.542 -21.268 -25.761

heraf investering i materielle anlægsaktiver -9.437 -13.790 -21.495 -12.574 -25.738

- finansieringsaktivitet -24.087 -40.631 -60.208 -50.918 38.653

Årets forskydning i likvider 9.303 -7.198 5.333 55.292 23.732

Antal medarbejdere (gns) 551 583 536 482 430

Nøgletal i %
Bruttomargin 9,0% 10,5% 12,1% 13,9% 12,3%

Overskudsgrad 4,1% 6,3% 7,5% 8,5% 7,7%

Afkastningsgrad 9,9% 16,5% 18,2% 15,6% 12,1%

Soliditetsgrad 41,8% 40,4% 39,5% 31,1% 21,4%

Forrentning af egenkapital

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse 
med Den Danske Finansanalytikerforenings  
anbefalinger og vejledning. Der henvises til  
definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

20,2% 32,9% 42,6% 44,3% 55,9%

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
66

BA
-F

YS
38

-C
Q

ET
A-

ZV
M

AC
-Z

KD
C1

-6
FQ

AW



C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 98

LEDELSESBERETNING

Vi bygger på bæredygtighed  
og diversitet

I CG Jensen gør vi os umage. Med et bredt kompetencefelt, en høj 

faglighed og en vilje til innovation stræber vi efter konstant at sikre  

vores kunder det bedste slutprodukt af høj kvalitet – og til tiden. 

2019 har været et tilfredsstillende år. Med en omsæt-

ning på 1,455 milliarder kroner og et overskud før skat på 

65 millioner kroner har vores medarbejdere endnu en 

gang udbygget deres kompetencer og erfaringer – og 

er dermed godt rustet til at realisere vores rekordstore 

ordrebog.

Som noget nyt er vores ståldivision eksempelvis begyndt 

at opføre store stålhuse til kontorer og hoteller og vores 

byggeridivision har ekspanderet fra Sjælland til nu også 

at omfatte Fyn og Jylland, hvor vi har etableret vores nye 

division ’Byggeri Vest’, da vi oplever stor efterspørgsel på 

vores erfaring og ekspertise.

Bæredygtig tilgang

Vi kan godt lide at se os selv som byggebranchens svar på 

Irma. For os er det vigtigt at kunne tilbyde et bredt udvalg 

af kvalitet på hylderne og en god service ved kassen – 

herunder tidlig inddragelse og rettidig dialog – så kunden 

kommer igen. 

Den tilgang betyder, at vi i dag kan tilbyde vores kunder en 

af landets største egenproduktioner samt nogle af bran-

chens bedste byggestyrere. 

Som noget nyt er vi også begyndt at udvide vores ’økolo-

giske udvalg’ på hylderne.  Vi stræber vedvarende efter 

at gøre vores anlægs- og byggeprocesser grønnere – og 

har i 2019 blandt andet deltaget i regeringens klimapart-

nerskaber samt i projektet ’Bæredygtigt Beton Initiativ’, 

hvor vi har bidraget med at finde forslag til, hvordan vi kan 

udlede markant mindre CO2 allerede om få år. 

Selv har vi sat os som mål, at vi vil være klimaneutrale i 

2029 – og vi er allerede godt i gang med denne transfor-

mation. Vi ser blandt andet et stort potentiale i at bruge 

nye cementtyper og udskifte vores vognpark til at køre på 

el og biodiesel.

Forskellighed styrker faglighed

I CG Jensen har vi et særligt drive. Hos os får du ikke blot 

opført et byggeri, anlagt en vej eller udvidet en havn. Vi er 

en social ansvarlig arbejdsplads, der har viljen og modet 

til at gøre tingene anderledes. 

Hos os kan du opleve en kvindelig kranfører på bygge-

pladsen, en oldemor i bogholderiet og medarbejdere med 

meget forskellig etnisk baggrund – lige fra Svendborg, 

Skotland og Serbien til Ikast, Indien og Irak. For det er 

vores erfaring, at vi anlægger og bygger bedst på tværs af 

køn, alder og etnicitet – og når vi har det sjovt og uformelt 

undervejs. 

Hertil kan vi knytte, at vi ikke mindst har haft et særligt 

fokus på at få de unge med – og uddanne dem, så vi kan 

sikre næste generation i byggeriet.

Et godt og sikkert arbejdsmiljø er altafgørende for os. Der-

for er vi også ekstra stolte af, at vi er nomineret til Arbejds-

miljøprisen 2020 i kategorien Muskel- og skeletbesvær 

for vores indsats med at indføre morgengymnastik i skur-

vogne og på kontorer som et led i at mindske nedslidning 

og give den gode stemning et nøk opad. 

I CG Jensen får bygherren en ordentlig og oprigtig 

samarbejdspartner, der lytter og inddrager. Vi afstemmer 

forventningerne, opsætter realistiske rammer for bygge-

riet og så udfører vi opgaven. Skulle der opstå uforudsete 

forhold – som vind, vejr og andet – så tager vi det alvorligt 

og finder en løsning. Vi er til at tale med. Hos os er et ord 

et ord – og vi leverer den vare, vi har aftalt. 

Michael S. Larsen

Adm. direktør, CG Jensen A/S
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»For os har rettidig omhu altid været  

afgørende. Vi skal forstå den tid, vi lever 

i – og de muligheder, den bringer med sig. 

Derfor skal bæredygtighed udvikles til  

at være en værdi, der kendetegner CG 

Jensen i lige så høj grad, som ordentlig-

hed, tidlig inddragelse og høj faglighed 

gør det i dag.« 

Michael S. Larsen

Adm. direktør

CG Jensen A/S
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Væsentligste aktiviteter

CG Jensen A/S er en danskejet, landsdækkende entre-

prenør med kontorer i Glostrup, Odense og Harlev ved 

Aarhus. Selskabet er delvist ejet af medarbejderne og er 

bygget op omkring de tre kerneområder; Anlæg, Byggeri 

og Stål.

Samarbejdet med koncernens øvrige selskaber; P-Plan 

A/S, Kissendrup Entreprenør A/S og Hölscher Jensen A/S 

har bidraget til at skabe merværdi for virksomheden og 

udvide den i forvejen brede palette af entreprenørydelser.

Udvikling i året

CG Jensen A/S har i 2019 omsat for 1,455 milliarder kro-

ner, hvilket er et fald på 11,3 procent i forhold til året før. Det 

var dog et forventet fald i forhold til rekordomsætningen i 

2018. Den realiserede nedgang i omsætningen blev dog 

en anelse højere end forventet, hvilket skyldes senere 

igangsætning af enkelte større entrepriser.

Omsætningsnedgangen i 2019 er ligeledes præget af det 

offentlige anlægsstop, som har betydet væsentlig mindre 

tilgang af nye ordrer indenfor anlægssegmentet.   

CG Jensens nettoomsætning er realiseret inden for de 

førnævnte kerneområder; Anlæg, Byggeri og Stål, hvoraf 

nogle af de væsentligste opgaver kan opsummeres her-

under:

Anlæg

• Fortsat byggemodning ved Stigborderne/Metrogrun-

den, København

• Fortsat byggemodning af seks øer på Engholmene, 

København

• Kanaludgravninger og montering af stålbroer på Radi-

atorland ved Sluseholmen, København

• Modernisering af kajanlæg på Thyborøn Havn

• Renovering færgeleje på Hirtshals Havn

• Drift og vedligehold af bygværker for Banedanmark 

og Vejdirektoratet

• Første af i alt fire etaper vedrørende fugerenovering 

Limfjordsbroen

• Etablering af nye adgangsforhold på Viby Station ved 

Roskilde

• Aflevering af byggemodning på Teglholmen, Køben-

havn

• Fortsættelse af gartner- og belægningsopgaver på 

Frederiks Brygge, København

• Fugereparation på Guldborgsundtunnellen

• Opstart af gartner- og belægningsentreprise på Sct. 

Hans Hospital

• Diverse bore-/skære arbejder over hele landet

• Råhus samt jord- og kloakarbejder til ny laboratorie-

bygning for Hempel A/S

• Montage af råhus til et boligkompleks på Hanne-

manns Allé i Ørestad

• Råhus samt gartner- og belægsarbejder til CABINN 

Copenhagen, Nordeuropas største hotel med 1.200 

værelser og seks biografsale

• Råhus til kontorbygning, Oslo Plads, København

• Nyt etagedæk og tilbygning til hotellet Wakeup 

Copenhagen i indre København

• Fortsættelse af et 65.000 kvadratmeter stort råhus til 

et kontorbyggeri på Kay Fisker Plads i Ørestad

• Fortsættelse af otte kilometer letbanestrækning til 

den kommende Hovedstadens Letbane – i Rødovre, 

Herlev og Gladsaxe Kommuner

Byggeri

• Opførelse af 98 lejligheder på 11.000 kvadratmeter i 

Irmabyen, Rødovre 

• Udførelse af 8.400 kvadratmeter p-hus med 210 biler 

på Horsens Havn

• Opstart af p-hus med plads til 1.188 biler ved Billund 

Lufthavn

• Aflevering af det otte etager høje p-hus P92 med 401 

p-pladser i Bellarækkerne i Ørestad

• Projektering, planlægning og snarlig opstart af 77 

lejligheder på Bydammen ved Ballerup

• Aflevering af det seksten etager høje lejlighedshotel 

Charlottetårnet på Østerbro i København 

• Aflevering af det 28.000 kvadratmeter store bolig- og 

erhvervskompleks Himmelbyen i Ørestad Syd

• Aflevering af det 21.000 kvadratmeter store boligkom-

pleks Myrholm på Enghave Brygge i København

• Projektering, planlægning og snarlig opstart af 

hotelbyggeri til hotelkæden Joyn ved Engholmene i 

København

• Opførelse af klargøringscenter og administrations-

bygning til Hovedstadens Letbane, CMC bygningen i 

Ballerup 

• Opførelse af et nyt domicil til Hempel A/S i Lyngby

• Igangsætning af det 37.500 kvadratmeter store bolig- 

og erhvervskompleks Rødovre Port ved Rødovre 

Station

Stål

• Levering og montering af stålbroer på Sluse- og Tegl-

holmen i forbindelse med byggemodning af Køben-

havns Sydhavn

• Levering og montering af stålbroer til byggemodning 

af Engholmene ved Københavns Sydhavn

• Opførelse af en 5.400 kvadratmeter stor ståltilbyg-

ning til hotellet Wakeup Copenhagen i det indre 

København
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• Levering og montering af henholdsvis 136 ton stål til 

en laboratoriebygning og 236 ton stål til et nyt domicil 

til Hempel A/S – i tæt samarbejde med øvrige divisio-

ner i CG Jensen A/S

• Opførelse af en ekstra etage på en eksisterende byg-

ning på Oslo Plads ved Østerport Station

• Renovering af en stål perrontrappe på Østerport 

station

Ordreindgangen i 2019 er realiseret med 2,074 milliarder 

og ordrebeholdningen ultimo 2019 udgør 2,655 milliarder. 

Dette er den største ordrebeholdning i selskabets historie 

og yderligere har selskabet en solid ordrepipeline, som 

forventes at udmønte sig i en fornuftig ordreindgang også 

i de kommende måneder. 

Boniteten i selskabets ordrebeholdning udviser ligeledes 

et passende niveau, således at både omsætning og dæk-

ningsgrad forventes at udvise en stabil og fornuftig trend i 

de kommende år.

Det gennemsnitlige bruttoresultat er realiseret med 9,0 

procent, hvilket ikke helt lever op til forventningerne. Det 

lavere bruttoresultat kan udelukkende henføres til to større 

tabsgivende entrepriser. Uden disse to større tabsgivende 

entrepriser ville bruttoresultatet have været realiseret på 

samme høje niveau som perioden 2015 til 2018.

På trods af en faldende omsætning er kapacitetsomkost-

ningerne realiseret med en mindre stigning i forhold til 

seneste regnskabsår. Dette grundet selskabets fortsatte 

prioritering af arbejdsmiljø, diversitet, bæredygtighed, in-

vestering i øget uddannelse af medarbejdere samt fortsat 

styrkelse af supportfunktionen Design & Engineering. 

I dette lys betegnes overskudsgraden for regnskabsåret 

2019 som tilfredsstillende på trods af, at overskudsgraden 

er realiseret med 0,9 procentpoint mindre end den bud-

getterede overskudsgrad.

Netto finansielle poster er realiseret væsentligt over 

forventningerne. Den primære årsag til dette er markante 

værdistigninger af selskabets beholdning af værdipapirer.

Selskabets pengestrømme fra driftsaktivitet udviser et 

positivt cashflow på cirka 9 millioner – og likviditeten pr. 31. 

december 2019 er solid med 131 millioner samt børsnote-

rede værdipapirer for 23 millioner. 

CG Jensen går således særdeles velpolstret ind i 2020 

med en markant solid likviditetsreserve – og med frihed 

til løbende at kunne tilpasse strategien, så virksomheden 

kan styre i den retning, markedet går.

Egenkapitalen og soliditeten er via det tilfredsstillende 

driftsresultat styrket – og egenkapitalen udgør ultimo 2019 

253 millioner. Balancesummen er realiseret med et mindre 

fald på 19 millioner og udgør i niveau 605 millioner. Solidi-

tetsgraden er dermed rekordhøj med hele 41,8 procent.

Salg og forretningsudvikling
Design & Engineering

CG Jensen oprettede i 2018 den nye stabsfunktion 

”Design & Engineering” med henblik på at optimere 

byggeprocessen og skabe en god dialog med kunderne 

på et meget tidligt tidspunkt, så vi i endnu højere grad 

kan styrke projekteringsledelsen, designet, bygbarheden, 

bæredygtigheden, arbejdsmiljøet – og i sidste ende øko-

nomien – i projekterne.

Vi håber med en fortsat styrkelse af dette forretningsom-

råde at kunne skabe endnu mere værdi for såvel vores 

kunder som for selskabet.

Med funktionen forventer vi også at være endnu bedre 

gearet til at kunne håndtere kommende udfordringer, 

afsøge nye muligheder/markeder samt skabe de nødven-

dige fornyelser i vores virksomhed.

Risikostyring 
Rettidig omhu 

I CG Jensen arbejder vi struktureret med identifikation, 

håndtering og evaluering af risici. Det gælder såvel på et 

bredere strategisk niveau (f.eks. af markedsmæssig og 

finansielt tilsnit), som på et projektspecifikt niveau. Risi-

kostyring er en naturlig del af forretningen, og dette fokus 

vurderes ikke blot at have bidraget mærkbart til selska-

bets økonomiske resultater, men tillige til en høj grad af 

kundetilfredshed. I dag har CG Jensen da også så godt 

som elimineret retstvisterier. 

Ansvaret for den løbende risikostyring er forankret i 

direktionen. På et dagligt operativt plan implementeres 

systemet via vores faste interne politikker og procedurer 

for tilbudsgivning, kontrahering, forsikring, arbejdsmiljø, 

konkurrenceret og økonomi med mere. 

Siden det nye AB 18-kompleks blev introduceret - til 

anvendelse ved udbud og kontrakter fra årets begyndel-

se – er der gennemført en intensiv, intern uddannelse i de 

entrepriseretlige regler. Uddannelsen er koordineret af CG 

Jensens juridiske direktør, der har fulgt revisionsarbejdet 

tæt og desuden er medforfatter til hele to ”praktiker-bø-

ger” om AB 18-reglerne.”
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CG Jensen fravælger jævnligt opgaver, der findes at inde-

bære risikoelementer, der er for vanskelige at afdække –

eller som ikke harmonerer med CG Jensens krav til 

værdiskabende aktiviteter og samfundsansvar, herunder 

krav til almen ordentlighed og en redelig konkurrenceretlig 

adfærd samt moral og etik. 

Ved projekter af en vis størrelse eller kompleksitet udarbej-

des blandt andet et juridisk notat, der belyser de konkrete 

udbuds- og kontraktvilkår. Vurderingen af risikoprofilen ind-

går herefter i projektorganisationen sideløbende med tekni-

ske risikotjek, kundeanalyser, bemandingsstrategi og andre 

overvejelser af betydning for den specifikke tilbudskalkulati-

on. Endelig beslutning om tilbudsgivning træffes altid på et 

obligatorisk ”lukkemøde”, hvor der i sager af nogen størrelse 

(som minimum) deltager en eller flere fra direktionen og 

ledergruppen. Tilbudsgivningen er betinget af, at de interne 

risikostyringskrav og -procedurer er iagttaget. 

Ved tildeling af konkrete opgaver står den ansvarlige divi-

sionschef for en styret overdragelse fra tilbudsorganisa-

tionen til den/de udførende produktionsenheder. Dette vil 

ofte involvere de centrale stabsfunktioner; Jura, Support, 

Arbejdsmiljø med flere.

Markedsrisici

CG Jensens markedsrisiko er tilknyttet evnen til at fast-

holde selskabets markedsposition på det danske marked. 

Et marked, som er præget af mange udbydere inden for 

mange af selskabets aktiviteter. 

Selskabets kernekompetencer, kvalitetsstyring og stærke 

finansielle ressourcer er vigtige parametre til indgåelse af 

nye væsentlige kontrakter. 

Valutarisici

Priser på indgåede ordrer er i al væsentlighed aftalte og 

faste, hvorfor ledelsen ikke vurderer, at der er nogen reelle 

prisrisici. 

CG Jensens fakturering gennemføres i al væsentlighed 

i DKK – og alene en mindre mængde ydelser/leverancer 

hjemkøbes i fremmed valuta, hvorved valutaudsving ikke 

væsentligt vil kunne påvirke selskabets finansielle stilling. 

Ledelsen vurderer løbende, om større indkøb i fremmed 

valuta bør kurssikres. Yderligere har selskabet forskellige 

konti med indestående i fremmed valuta for sikring af 

valutarisici.

Renterisici

Renterisici og placering af frie, likvide midler vurderes 

løbende i henhold til de almindelige markedsvilkår på 

det finansielle område. Der har dog i de senere år været 

udfordringer med negative renter på indestående i danske 

kroner og euro. Denne situation forventes at fortsætte i de 

kommende år.

Kreditrisici

CG Jensens kreditrisici knytter sig primært til kun-

deaccept og tilgodehavender indregnet i balancen. CG 

Jensens politik for at påtage sig kreditrisici medfører, at 

alle større kunder og andre samarbejdspartnere løbende 

kreditvurderes. En væsentlig del af CG Jensens kunder er 

offentlige bygherrer. Dette er med til at minimere risikoen 

for tab på dubiøse kunder.

Usikkerhed ved indregning og måling

Måling af selskabets igangværende arbejder indeholder 

et skøn over opgørelser af færdiggørelsesgraden. For 

navnlig store projekter kan den faktiske realisation føre 

til mindre positive eller negative afvigelser i forhold til de 

indregnede skøn.

Den forventede udvikling

CG Jensen forventer et stagnerende eller et let stigende 

aktivitetsniveau i de kommende år i forhold til omsætnin-

gen i 2019. Selskabets investering i arbejdsmiljø, bære-

dygtighed samt udbygning af stabsfunktionen Design & 

Engineering forventes at kunne kapre markedsandele i 

et marked, hvor specielt boligbyggeriet må forventes at 

udvise en mindre afmatning.

Samlet forventes en nettoomsætning i 2020 i niveau 1,5 

milliarder. Overskudsgraden forventes at ligge i niveau 5,0 

procent.

Den rekordhøje ordrebeholdning ved indgangen af 2020 

kombineret med den gode ordrepipeline ventes at med-

virke til, at selskabet i høj grad kan fokusere på nye opga-

ver, hvor risikobilledet i høj grad passer ind i selskabets 

kernekompetencer og vil dermed være medvirkende til at 

fastholde gode, stabile overskudsgrader som realiseret i 

perioden 2015 – 2018.

CG Jensen vil altid vægte lønsomhed over vækst. Dette, 

mener vi, skaber grobund for at skabe merværdi for kun-

derne såvel som for selskabet.

Den igangværende globale pandemi vedrørende corona- 

virus skaber dog en vis bekymring på den korte og 

mellemlange bane vedrørende de samfundsøkonomiske 

implikationer – samt ikke mindst for CG Jensen selv. CG 

Jensen har iværksat og implementeret et beredskab, der 

dagligt nøje følger udviklingen – og som hurtigt og effek-

tivt kan iværksætte yderligere nødvendige initiativer og 

procedurer. På det nuværende grundlag kan en eventuel 

regnskabsmæssig effekt af pandemien ikke opgøres.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet andre forhold 

end ovennævnte, som har væsentlig indflydelse på be-

dømmelsen af årsrapporten.
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»Det er afgørende for valg af total entreprenør,  

at vi har et konstruktivt samarbejde, hvor vi  

sammen kan definere og konkretisere projekterne.«

Kim Lang Sørensen

Direktør, COO & Partner i NPV  

om samarbejdet med CG Jensen
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»CG Jensen er til at lave aftaler med. De 

er fleksible og pragmatiske, og vi løser 

udfordringerne på stedet med god dialog 

og fælles løsninger. Det har gjort, at vi har 

fået nogle meget fine resultater, der lever 

op til vores visioner for området.«

Lars Roland Hansen, 

Projektchef, DEAS Asset Management II om byggemodning  

på Frederiks Brygge
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»By & Havn har kunnet aflevere  

Det Flydende Aktivitetshus videre til  

kommunen med både stolthed og en  

rigtig god mavefornemmelse. Vi kan  

bestemt anbefale CG Jensen til andre, 

som vil bygge på vandet.«

Steffen Andersen

Seniorprojektleder i By & Havn om opførelsen  

af et foreningshus i Nordhavn 
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1 6 R E D E G Ø R E L S E  F O R  S A M F U N D S A N S VA R

A R B E J D S M I L J Ø

Vi vil være en attraktiv  
arbejdsplads

Det skal være sjovt og sikkert at gå på arbejde. I CG Jensen  

gør vi vores yderste for at sikre, at de bedste betingelser er til stede  

for vores ansatte, når de udfører deres arbejde.

Vores sikkerhedsniveau hører til blandt branchens bedste. 

Det skyldes, at vores medarbejdere hver dag efterlever 

arbejdsmiljøloven og tager ansvar for egen og kollega-

ers sikkerhed. Det er en kultur, vi værner om og løbende 

udbygger ved hjælp af en stærk arbejdsmiljøorganisation 

og en synlig ledelse på byggepladserne.

Vores to hovedmål er nul ulykker og forebyggelse af ned-

slidning hos vores medarbejdere. I CG Jensen prioriterer 

vi derfor at være certificerede i arbejdsmiljø, hvilket bety-

der, at vi kontinuerligt arbejder for at overholde krav og be-

stemmelser – også dem, der rækker ud over lovgivningen.

 

Vi igangsætter løbende nye tiltag med henblik på at 

minimere livstilssygdomme og nedslidning. Igennem det 

seneste år har vi eksempelvis arbejdet på at udbrede 

morgengymnastik i vores skurvogne og på vores kontorer; 

en indsats, der nu er blevet nomineret til Arbejdsmiljø-

prisen 2020 i kategorien Muskel- og skeletbesvær af 

Arbejdsmiljørådet.

Vi støtter også de medarbejdere, der deltager i sportsar-

rangementer som for eksempel mini-triatlon og DHL, lige-

som vi har prioriteret frugtordning på vores faste kontorer 

og byggepladser. Vi bakker også op om emner af mere 

privat karakter, hvor vi eksempelvis tilbyder rygestop- og 

ordblindekurser. Det er i sidste ende den enkeltes ar-

bejdsglæde og livskvalitet, det handler om.

For os er det vigtigt, at vores medarbejdere trives fagligt 

og socialt. Det er en af forudsætningerne for, at vi kan 

opretholde vores høje faglighed og evne til internt sam-

arbejde. Derfor vægter vi løbende at opkvalificere vores 

medarbejdere med fagligt relevante kurser, lige som vi 

prioriterer at give vores medarbejdere ansvar og ejerskab 

til projekterne. 

For vi tror på, at vi som mennesker vokser med tillid – og 

at alle kan udvikle sig under de rette rammer. 
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»Vi arbejder løbende for at  

mindske risikoen for nedslidning  

og skader blandt vores med-

arbejdere. Ved hjælp af morgen-

gymnastik kan de timelønnede 

få varmet kroppen op før dagens 

arbejde – og funktionæren  

bag skærmen kan få løsnet op  

i eventuelle spændinger i ryg  

og nakke.«

Susanne Bruun

Arbejdsmiljøchef i CG Jensen om  

baggrunden for at udbrede morgen- 

gymnastik i skurvogne og på kontorer.  

En indsats, der er nomineret til  

Arbejdsmiljøprisen 2020 i kategorien  

Muskel- og skeletbesvær
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1 8 R E D E G Ø R E L S E  F O R  S A M F U N D S A N S VA R

B Æ R E DYG T I G H E D

Vi vil være klimaneutrale i 2029

I CG Jensen vil vi gerne tage et grønt ansvar for vores omgivelser.  

Vi er en del af regeringens klimapartnerskaber – og vi ser et stort potentiale  

i at gøre vores produktion endnu mere bæredygtig. 

Bygge- og anlægsbranchen står for en tredjedel af affaldet, 

15 procent af CO2 udledningen og 40 procent af energi-

forbruget i Danmark. Som branche kan vi derfor være med 

til at gøre en betydelig forskel i den grønne omstilling, som 

landet står overfor at skulle realisere i de kommende år.

Selv har vi en ambition om at være klimaneutrale i 2029. 

Derfor arbejder vi allerede nu på at integrere bæredygtig-

hed i alle faser – fra projektering og udførelse til efterføl-

gende drift og vedligehold. Helt konkret betyder det, at 

vi er i gang med at optimere vores processer og udvikle 

vores medarbejderkompetencer, så vi kan bygge stadigt 

grønnere og løbende mindske vores CO2 udledning.

Vores ståldivision er eksempelvis lykkes med at reducere 

stålforbruget i byggerier med hele 30 procent – blot ved 

at udføre vibrationsundersøgelser og bruge ny teknologi. 

En opløftende bæredygtig besparelse for både miljø og 

bygherre. 

Og takket være vores faglige bredde og mange totalen-

trepriser kan vi ikke blot reducere, men også genanvende 

råstoffer og materialer i stor stil – altid i samråd med 

kunden naturligvis. 

Et eksempel på dette er vores store byudviklingsprojekter 

i Københavns Sydhavn, hvor en del af opgaven har været 

nedbrydning af eksisterende materialer, som vi efterføl-

gende har knust til betonbrokker og brugt til at stabilisere 

bundene på de seks nye øer, vi har anlagt syd for Fisketor-

vet. Ved at undgå et unødigt indkøb af sten fra en grusgrav 

samt en unødig transport af disse sten, har vi også her 

sikret en besparelse for både miljø og bygherre.  

Én ting er, hvad vi kan lykkes med internt i CG Jensen. 

Men skal vi for alvor forny os som branche, må vi også stå 

sammen som branche. Derfor har vi valgt at sige ja tak til 

at deltage i initiativer som regeringens Klimapartnerska-

ber og Bæredygtigt Beton Initiativ. 

I projektet ’Bæredygtigt Beton Initiativ’ arbejder vi sam-

men med 20 centrale aktører – der repræsenterer alle led 

i byggeri-kæden; fra bygherre til betonproducent – på at 

halvere CO2-udledningen fra beton i 2030. 

Og via vores formandskab for Anlægsgruppen i Klima-

partnerskabet for Byggeri og Anlæg har vi – i samarbejde 

med otte dygtige aktører i branchen – arbejdet på at finde 

langsigtede, bæredygtige råd til regeringen, der kan være 

med at reducere CO2 udledningen på byggepladserne 

markant. Her ser vi eksempelvis et potentiale i at bruge 

nye cementtyper og udskifte vores vognpark til at køre på 

el og biodiesel. 

Bæredygtighedsdagsordenen har vores allerhøjeste fokus 

også i de kommende år – og her ser vi vores omstillings-

parathed og vilje til at skabe forandring som altafgørende 

for at nå målet.
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»Vi er glade for at kunne bidrage 

til den grønne omstilling, som 

branchen står over for. Og vi får 

også meget inspiration med den 

anden vej, som vi kan omsætte  

til konkrete, bæredygtige tiltag  

i CG Jensen.«

Michael S. Larsen

Adm. direktør i CG Jensen A/S om at være formand  

for Anlægsgruppen i Klimapartnerskabet for Byggeri  

og Anlæg
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2 0 R E D E G Ø R E L S E  F O R  S A M F U N D S A N S VA R

L Æ R L I N G E  O G  P R A K T I K A N T E R

Vi bygger på næste generation 

Vi sætter en ære i godt håndværk og prioriterer at uddanne unge,  

så vi hele tiden har en stab af dygtige medarbejdere. 

I CG Jensen har vi en lang tradition for at uddanne 

lærlinge. Vi vil gerne videregive vores kompetencer, så 

nye, dygtige kræfter kan tage over, når aldrende, erfarne 

medarbejdere må slippe taget. For os er det rettidig omhu 

– men samtidig meget mere end det.

En del af vores lærlinge kæmper med ordblindhed, og 

nederlagene fra skolebænken sidder stadig i dem. På 

byggepladsen oplever de, at der er brug for dem – at det 

betyder noget, om de står op om morgenen. Ja, at de 

faktisk er uundværlige for deres sjak.

At kunne sætte en retning for unge mennesker og se dem 

blomstre op, betyder utrolig meget for os. Og det kan 

kun lykkes, fordi vi har så mange dygtige og engagerede 

formænd, der hver dag løfter den opgave.

Vi har også mange års erfaring med at uddanne ingeniør- 

og bygningskonstruktørpraktikanter. Hos os kan de lære af 

nogle af branchens bedste byggestyrere og samtidig op-

leve fordelene ved at have en af landets største egenpro-

duktioner samt evnen og viljen til et godt internt samarbej-

de divisionerne imellem – en værdi, vi gerne vil give videre 

til fremtidens ingeniører og bygningskonstruktører.
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»Jeg synes, det er fedt, at man får lov  

til lidt af det hele. Det er den måde, jeg 

lærer på og bliver bedre til mit arbejde. 

Og så har det betydet rigtig meget for 

mig, at der er et godt fællesskab. Det  

gør hverdagen sjov – og jeg har lyst til  

at gå på arbejde.«

Andreas Creutzberg

om at være bygningsstruktørlærling  

i CG Jensen
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2 2 R E D E G Ø R E L S E  F O R  S A M F U N D S A N S VA R

I N T E R N T  S A M A R B E J D E

Med tillid bygger vi danmark

Ni produktioner og syv stabe – men ét firma.  

En af CG Jensens vigtigste ressourcer er vores evne og vilje  

til internt samarbejde divisionerne imellem. 

I CG Jensen prioriterer vi at kunne imødekomme vores 

kunders behov og ønsker. Derfor tilbyder vi gennem 

vores divisioner en bred palette af kompetencer, så vi kan 

hjælpe bygherren sikkert i mål med opgaven, uanset hvor 

kompleks og krævende opgaveløsningen måtte være. 

Vores tværfaglige kompetencer – fra beton, stål og byg-

geri til vandbygning, betonrenovering og jord og kloak – er 

uden tvivl en del af forklaringen på vores stærke position 

i dag. Men lige så afgørende ser vi vores evne og vilje til 

internt samarbejde divisionerne imellem. 

Det ligger i vores dna; at vi vil være danmarksmestre i 

internt samarbejde. Det er en ambition, der har vores kon-

stante fokus – og her er vores medarbejdere altafgørende. 

Nok er vi stolte over deres faglige kunnen og de aftryk, de 

har sat igennem tiden – men endnu mere over det ansvar 

og ejerskab, de viser over for projekterne. Og den tilgang 

til internt samarbejde, som de har taget til sig som en 

naturlig og effektiv del af hverdagen. 

Vores unikke sammenhold er vores styrke. Og tilliden 

divisionerne imellem er en del af råstoffet, når vi bygger 

Danmark.  
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 9 2 3

»Medarbejdernes trivsel og ejerskab  

til projekterne er altafgørende. Hos os  

er alle vigtige i målet om at skabe det 

bedste produkt til vores kunder.«

 
Michael S. Larsen

Adm. direktør
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2 4 R E D E G Ø R E L S E  F O R  S A M F U N D S A N S VA R

D I V E R S I T E T

Vi bygger på tværs af køn,  
alder og etnicitet 

For os er det vigtigt at være i udvikling og gribe tidens  

muligheder, så vi sikrer en optimal opgaveløsning og et dynamisk  

arbejdsmiljø til gavn for både kunder og medarbejdere. 

Det lyder måske ligetil. Men byggebranchen har traditio-

nelt været præget af midaldrende mænd og har ry for at 

være stokkonservativ. Det vil vi gerne gøre op med i CG 

Jensen, og vi tror på, at vi ved at ansætte bredt – på tværs 

af køn, alder og etnicitet for alvor kan skabe forandring. 

Igennem de senere år har vi eksempelvis uddannet flere 

og flere kvindelige ingeniørpraktikanter. Mange af dem er 

i dag fastansat i firmaet og således er hver fjerde bygge-

leder i CG Jensen i dag en kvinde. En god udvikling, der 

også er med til at bane vejen for flere kvindelige projekt-

ledere og projektchefer. 

Vi håber, at den positive udvikling også kan inspirere på 

byggepladserne, hvor vi stadig kun har få kvinder i sjakke-

ne. Pt. har vi en kvindelig formand, kranfører og to lærlinge 

– og vi er klar, når kvinderne banker på skurvognen. Vi vil 

gerne være en attraktiv arbejdsplads for begge køn. 

Igennem de senere år har vi også ansat flere med anden 

etnisk baggrund. I dag har vi medarbejdere, hvis baggrund 

stammer lige fra Svendborg, Skotland og Serbien til Ikast, 

Indien og Irak, og det er vores erfaring, at det har været 

med til at styrke CG Jensen, da vi afhængig af baggrund 

kan bidrage med nye vinkler og derved supplere hinanden 

både fagligt og socialt.

I CG Jensen har vi svært ved at forstå aldersdiskriminati-

on. Vi har en oldemor i bogholderiet, en 74-årig morfar der 

arbejder for at realisere Danmarks første sikkerhedspark 

– og en 81-årig cellist, der ved behov bistår med juraen. 

Vi nyder godt af at kunne trække på erfaringer fra et langt 

og rigt arbejdsliv, og vi tror ganske enkelt på, at forskellig-

hed styrker fagligheden – til gavn for både CG Jensen og 

kunden.  
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 9 2 5

Helena Anderson Jappe er én af de mange yngre kvinder, der har været i praktik hos CG Jensen. I dag er hun fastansat som byggeleder.  

K V I N D E R  I  C G  J E N S E N  P E R  0 1 . 0 2 . 2 0 2 0

Mænd Kvinder Total Kvinder %

Byggeleder 24 8 32 25

Projektleder 33 6 39 15

Projektchef 20 2 22 9

Byggepladsassistent 3 6 9 67

Formænd 35 1 36 3

Lærling 29 2 31 6

Administration 3 16 19 84

Ledelse 14 2 16 13

Praktikant 4 2 6 33

Landmåler 4 1 5 20

Kranfører 7 1 8 13

Øvrige* 370 6 376 1,6

I alt 546 53 599 9
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2 6 R E D E G Ø R E L S E  F O R  S A M F U N D S A N S VA R

L O V P L I G T I G  R E D E G Ø R E L S E  F O R  
K Ø N S M Æ S S I G  S A M M E N S Æ T N I N G

Måltal for bestyrelsen

CG Jensen har et mål om have 20 procent  

kvindelige medlemmer i bestyrelsen i 2019. Status har 

 igennem 2019 været 0 procent.

Måltallet er ikke opnået, fordi der ikke er fundet anledning 

til udskiftning i bestyrelsen i 2019. Vi har fortsat et måltal 

om at have 20 procent kvindelige medlemmer i bestyrel-

sen inden udgangen af 2023.

Ligestilling i CG Jensens A/S’ ledelsesniveauer

CG Jensen har udarbejdet en ligestillingspolitik gældende 

for samtlige ledelsesniveauer med personaleansvar i virk-

somheden. Politikken er et tillæg til personalepolitikken.

Igennem de senere år har vi som nævnt i ovenstående fået 

flere og flere kvinder ind i vores byggeledelse. Herudover 

har vi i 2019 fordoblet antallet af kvinder i vores leder-

gruppe, så kvinderne nu udgør 13 procent af den øverste 

ledelse.

Vi arbejder løbende på at rekruttere flere kvinder – ikke 

mindst i tæt samarbejde med vores interesseorganisation 

Dansk Byggeri, med hvem vi er med til at sætte dagsorde-

nen i medierne. Vores kvindelige formand Marie Lund og 

lærling Gry Månsson er også ambassadører for organisa-

tionen Boss Ladies, der skal gøre det mere attraktivt for 

unge kvinder at vælge en erhvervsuddannelse. 

Vi har i de senere år også markeret kvindernes internatio-

nale kampdag sammen med Dansk Byggeri, hvor vi har ar-

rangeret alt fra live interviews med kvinder på byggeplad-

ser til opsætning af flag med Verdensmål 5; Ligestilling 

mellem Kønnene i kraner og flagstænger i Storkøbenhavn. 

Vi håber og tror på, at endnu flere kvinder i de kommende 

år vil finde vej til byggebranchen, der vil være godt tjent 

med både ekstra arbejdskraft og fornyelse.
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2 8 R E D E G Ø R E L S E  F O R  S A M F U N D S A N S VA R

R E D E G Ø R E L S E  F O R  V O R E S  E T I S K E  P R I N C I P P E R

Vi beskytter menneskerettigheder 
og bekæmper korruption

I CG Jensen er vi bevidst om vores ansvar over for de lande,  

lokalsamfund og miljøer, vi agerer i – og vi prioriterer at have et åbent og  

tillidsfuldt samarbejde med såvel medarbejdere som samarbejdspartnere.

Vores overordnede ansvar er at udvikle og opretholde 

en økonomisk sund og fremgangsrig virksomhed. Vi vil 

samtidig gerne tage et ansvar over for det samfund, vi er 

en del af.

På den baggrund har vi formuleret følgende overordnede 

grundlag for vores aktiviteter:

 •  Vi overholder lovgivningen i de lande, hvor vi udfører 

forretninger.

 •  Vi respekterer FN’s menneskerettighedserklæring og 

anerkender vores ansvar for at tilse, at disse rettighe-

der bliver overholdt i forhold til vores medarbejdere og 

de lokalsamfund, hvor vi arbejder og bor.

 •  Vi forpligter os til at udføre vores hverv med integritet 

og på et etisk højt niveau.

 •  Vi indgår i en åben dialog med dem, der bliver påvirket 

af vores aktiviteter. Vi reagerer på henvendelser fra 

eksterne interessenter og kommunikerer rettidigt og 

effektivt med berørte parter.

Beskyttelse af menneskerettigheder

Stærke og konsekvente relationer til alle medarbejdere, 

bygget på gensidig respekt og værdighed, er af afgørende 

betydning for CG Jensen. Ansættelsesvilkår skal som mi-

nimum opfylde kravene i national lovgivning og relevante 

ILO (International Labour Organization) konventioner.

 •  Vi benytter os ikke af tvangsarbejde, slavearbejde 

eller andre former for ufrivillig arbejdskraft på vores 

arbejdspladser. Vi tillader ikke nogen adfærd, der 

indskrænker medarbejdernes frie bevægelighed.

 •  Vi beskæftiger ikke personer under 15 år. Hvor lokale 

regler angiver en højere minimumsalder, ansættes 

ingen under denne aldersgrænse.

 •  Vi giver lige muligheder for alle mennesker uden 

hensyntagen til race, farve, køn, nationalitet, religion, 

etnisk oprindelse eller særlige kendetegn. Vi tillader 

ikke diskrimination eller chikane.

 •  Vi sørger for et sikkert og sundt arbejdsmiljø og 

forpligter os til løbende at gennemføre forbedringer. 

Skriftlige instruktioner vedrørende sikkerhed og sund-

hed skal være tilgængelige og implementerede på alle 

arbejdspladser.

 •  Vi anerkender medarbejdernes ret til at organisere 

sig og til at melde sig ind i faglige organisationer i 

overensstemmelse med vedkommende lands love og 

sædvaner.

For yderligere oplysninger om hvordan disse retningslinjer 

efterleves i praksis, se hhv. afsnittet »Vi vil være en attrak-

tiv arbejdsplads« på s. 16 og »Vi bygger på tværs af alder, 

køn og etnicitet« på s. 24.

Etik

Korruption, bestikkelse og unfair konkurrencebegræns-

ning sætter markedsmekanismerne ud af kraft og hæm-

mer den økonomiske, sociale og demokratiske udvikling. I 

CG Jensen forpligter vi os til at undgå en sådan adfærd.

Vi vil ikke handle i strid med gældende konkurrencelove.

Vi overholder til enhver tid national og international lovgiv-

ning vedrørende korruption og bestikkelse, men da vi ikke 

vurderer at der er en væsentlig risiko for at vores aktivite-

ter medfører forsøg på korruption eller bestikkelse, har vi 

ikke udarbejdet en politik på området.
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 93 0

Note 2019 2018

DKK DKK

Nettoomsætning 1 1.455.051.467 1.641.216.606

Produktionsomkostninger 2 -1.323.444.296 -1.468.982.644

Bruttoresultat 131.607.171 172.233.962

Administrationsomkostninger 2 -72.080.406 -69.682.978

Resultat af ordinær primær drift 59.526.765 102.550.984

Andre driftsindtægter 240.696 575.622

Resultat før finansielle poster 59.767.461 103.126.606

Finansielle indtægter 3 7.385.591 3.393.583

Finansielle omkostninger 4 -1.691.441 -6.190.004

Resultat før skat 65.461.611 100.330.185

Skat af årets resultat 5 -14.442.110 -22.135.521

Årets resultat 51.019.501 78.194.664

R E S U LTAT O P G Ø R E L S E 
1 .  J A N U A R  -  3 1 .  D E C E M B E R
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 9 3 1

B A L A N C E  3 1 .  D E C E M B E R  
A K T I V E R

Note 2019 2018

DKK DKK

Goodwill 7.351.884 8.354.430

Immaterielle anlægsaktiver 6 7.351.884 8.354.430

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 51.947.113 55.452.365

Indretning af lejede lokaler 848.473 1.365.398

Materielle anlægsaktiver 7 52.795.586 56.817.763

Andre tilgodehavender 2.692.234 3.844.375

Finansielle anlægsaktiver 8 2.692.234 3.844.375

Anlægsaktiver 62.839.704 69.016.568

Råvarer og hjælpematerialer 731.432 1.049.771

Varebeholdninger 731.432 1.049.771

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 276.235.523 281.814.116

Igangværende arbejder for fremmed regning 9 89.089.759 77.841.305

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.050.377 44.810.067

Andre tilgodehavender 854.261 1.005.568

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 3.493.123 1.074.228

Periodeafgrænsningsposter 10 655.295 4.038.089

Tilgodehavender 387.378.338 410.583.373

Værdipapirer 22.603.371 20.780.860

Likvide beholdninger 131.294.858 121.992.274

Omsætningsaktiver 542.007.999 554.406.278

AKTIVER 604.847.703 623.422.846
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 93 2

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 10.000.000 10.000.000

Overført resultat 208.091.594 192.072.093

Foreslået udbytte for regnskabsåret 35.000.000 50.000.000

Egenkapital 253.091.594 252.072.093

Hensættelse til udskudt skat 12 53.340.514 49.710.417

Andre hensættelser 13 10.000.000 17.000.000

Hensatte forpligtelser 63.340.514 66.710.417

Leasingforpligtelser 11.430.638 17.688.614

Langfristede gældsforpligtelser 14 11.430.638 17.688.614

Leasingforpligtelser 14 12.461.611 10.004.313

Leverandører af varer og tjenesteydelser 101.983.028 161.156.576

Igangværende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 9 108.098.192 67.673.614

Gæld til tilknyttede virksomheder 3.175.932 1.221.809

Anden gæld 51.266.194 46.895.410

Kortfristede gældsforpligtelser 276.984.957 286.951.722

Gældsforpligtelser 288.415.595 304.640.336

PASSIVER 604.847.703 623.422.846

Resultatdisponering 11

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 17

Nærtstående parter 18

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 19

Anvendt regnskabspraksis 20

B A L A N C E  3 1 .  D E C E M B E R 
PA S S I V E R
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 9 3 3

E G E N K A P I TA L O P G Ø R E L S E

Selskabskapital Overført resultat

Foreslået  
udbytte for  

regnskabsåret I alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 10.000.000 192.072.093 50.000.000 252.072.093

Betalt ordinært udbytte 0 0 -50.000.000 -50.000.000

Årets resultat 0 16.019.501 35.000.000 51.019.501

Egenkapital 31. december 10.000.000 208.091.594 35.000.000 253.091.594

Selskabskapitalen består af 10.000 aktier à nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder. 

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 93 4

P E N G E S T R Ø M S O P G Ø R E L S E  
1 .  J A N U A R  -  3 1 .  D E C E M B E R

Note 2019 2018

DKK DKK

Årets resultat 51.019.501 78.194.664

Reguleringer 15 22.968.741 39.622.257

Ændring i driftskapital 16 -23.195.608 -63.381.883

Pengestrømme fra drift før finansielle poster
50.792.634 54.435.038

Renteindbetalinger og lignende 3.090.210 8.208.963

Renteudbetalinger og lignende -1.691.436 -6.190.002

Pengestrømme fra ordinær drift
52.191.408 56.453.999

Betalt selskabsskat -13.230.908 -12.424.627

Pengestrømme fra driftsaktivitet 38.960.500 44.029.372

Køb af materielle anlægsaktiver -9.436.758 -13.789.623

Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. 1.152.141 -355.050

Salg af finansielle anlægsaktiver m.v. 240.696 0

Salg af værdipapirer 2.472.870 3.548.325

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -5.571.051 -10.596.348

Ændring i leasingforpligtelser -3.800.678 1.070.456

Ændring i mellemværende med tilknyttede virksomheder 29.713.813 8.298.599

Betalt udbytte -50.000.000 -50.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -24.086.865 -40.630.945

Ændring i likvider 9.302.584 -7.197.921

Likvider 1. januar 121.992.274 129.190.195

Likvider 31. december 131.294.858 121.992.274

Likvider specificeres således: Likvide beholdninger 131.294.858 121.992.274

Likvider 31. december 131.294.858 121.992.274

I tillæg til ovenstående har CG Jensen A/S en beholdning af børsnoterede værdipapirer til en samlet værdi  

af TDKK 22.603 (2018: TDKK 20.781). Selskabet anser beholdningen som en del af det samlede kapitalberedskab.
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 9 3 5

»Overordnet set har vi været glade  

og tilfredse med samarbejdet med  

CG Jensen på den første byggesag,  

og det var medvirkende til, at vi også 

valgte CG Jensen til den næste fase  

af Hempel Campus projektet«
 

Michael Steen Petersen

Teknisk Direktør i Hempel og ansvarlig for  

etablering af Hempel Campus
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 93 6

»CG Jensen leverer en rigtig god kvalitet. 

Der er styr på processerne, og man føler 

sig tryg. Det er altafgørende for mig som 

bygherre, og vi har nu valgt at fortsætte 

samarbejdet i en ny byggesag.«

Michael Reumert Reffs,

Teknisk direktør for ELF Development – om byggestyring  

af boligbyggeri i ’IrmaByen’
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 9 3 7

»Vi oplever, at CG Jensen er produktive og resultat-

skabende. De kommer med konstruktive forslag til 

praktisk håndtering af de ret komplekse arbejder,  

der gennemføres på Engholmene bl.a. med broer og 

infrastruktur. Ligeså presser de på for at få fremdrift og 

beslutninger fra os, så tidsplanen holder. Det er  

afgørende for mig som bygherre, at vi kan tale direkte 

om de konkrete udfordringer uden »fernis«; det kan  

vi med CG Jensen.«
 

Anders Boe Hauggaard

Teknisk direktør i NPV om monteringen af de mange  

broer på Enghave Brygge i Københavns Sydhavn
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C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 93 8

N O T E R  T I L  Å R S R E G N S K A B E T

1 Nettoomsætning
Selskabet har alene et forretningssegment som entreprenørvirksomhed, og geografisk foregår det alene i Danmark.

2019 2018

2 Medarbejderforhold

DKK DKK

Lønninger 276.269.419 282.702.479

Pensioner 25.142.857 24.793.741

Andre omkostninger til social sikring 19.275.285 17.896.332

320.687.561 325.392.552

Lønninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er

omkostningsført under følgende poster:

Produktionsomkostninger 272.621.743 283.692.547

Administrationsomkostninger 48.065.818 41.700.005

320.687.561 325.392.552

Heraf udgør vederlag til direktion 10.906.061 10.808.966

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 551 583

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter, tilknyttede virksomheder 1.147.892 1.845.012

Andre finansielle indtægter 768.586 969.044

Kursreguleringer 5.469.113 579.527

7.385.591 3.393.583

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.186.246 1.117.174

Kursreguleringer 505.195 5.072.830

1.691.441 6.190.004
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2019 2018

5 Skat af årets resultat

DKK DKK

Årets aktuelle skat 10.811.944 11.773.308

Årets udskudte skat 3.630.166 10.362.213

14.442.110 22.135.521

6 Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

DKK

Kostpris 1. januar
10.025.340

Kostpris 31. december 10.025.340

Ned- og afskrivninger 1. januar 1.670.910

Årets afskrivninger 1.002.546

Ned- og afskrivninger 31. december 2.673.456

Regnskabsmæssig værdi 31. december 7.351.884

Afskrives over 10 år

7 Materielle anlægsaktiver Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar
Indretning af  
lejede lokaler

DKK DKK

Kostpris 1. januar
117.013.163 2.332.127

Tilgang i årets løb 9.436.758 0

Kostpris 31. december 126.449.921 2.332.127

Ned- og afskrivninger 1. januar 61.560.798 966.730

Årets afskrivninger 12.942.010 516.924

Ned- og afskrivninger 31. december 74.502.808 1.483.654

Regnskabsmæssig værdi 31. december 51.947.113 848.473

Afskrives over 2-12 år 4 år

Heraf finansielle leasingaktiver 29.893.346 0
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8 Finansielle anlægsaktiver Andre  

tilgode - 

havender

DKK

Kostpris 1. januar 3.844.375

Tilgang i årets løb 986.267

Afgang i årets løb -2.138.408

Kostpris 31. december 2.692.234

Opskrivninger 1. januar 0

Opskrivninger 31. december 0

Nedskrivninger 1. januar 0

Nedskrivninger 31. december 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2.692.234

2019 2018

9 Igangværende arbejder for fremmed regning

DKK DKK

Salgsværdi af igangværende arbejder 2.583.182.737 2.815.317.412

Acontofaktureret -2.602.191.170 -2.805.149.721

-19.008.433 10.167.691

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer 89.089.759 77.841.305

Acontofaktureringer med fradrag af igangværende arbejder -108.098.192 -67.673.614

-19.008.433 10.167.691

10 Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende  
husleje, forsikringspræmier, abonnementer og ledelsesseminarer.

11 Resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret 35.000.000 50.000.000

Overført resultat 16.019.501 28.194.664

51.019.501 78.194.664
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12 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 49.710.417 39.348.204

Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen 3.630.166 10.362.213

Årets indregnede beløb på egenkapitalen -69 0

Hensættelse til udskudt skat 31. december 53.340.514 49.710.417

Immaterielle anlægsaktiver 357.086 262.564

Materielle anlægsaktiver 2.210.161 1.861.230

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -1.400.173 -1.213.960

Igangværende arbejder for fremmed regning 53.373.440 52.540.583

Garantihensættelse -2.200.000 -3.740.000

53.340.514 49.710.417

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

13 Andre hensættelser

Garanti hensættelser 10.000.000 17.000.000

10.000.000 17.000.000

 
Virksomheden har hensat til garantiforpligtelser på baggrund af  forventede  fremtidige  garantikrav og  erfaringer for tidligere år.

14 Langfristede gældsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige 
forpligtelser er indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 år 11.430.638 17.688.614

Langfristet del 11.430.638 17.688.614

Inden for 1 år 12.461.611 10.004.313

23.892.249 27.692.927

2019 2018

DKK DKK
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2019 2018

15 Pengestrømsopgørelse - reguleringer
DKK DKK

Finansielle indtægter -7.385.591 -3.393.583

Finansielle omkostninger 1.691.441 6.190.004

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 14.220.781 14.690.315

Skat af årets resultat 14.442.110 22.135.521

22.968.741 39.622.257

16 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 318.339 0

Ændring i tilgodehavender -2.135.760 -79.648.470

Ændring i andre hensatte forpligtelser -7.000.000 7.537.000

Ændring i leverandører m.v. -14.378.187 8.729.587

-23.195.608 -63.381.883

17 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet er i kraft af forretningsområdet part i tvister, som ikke er usædvanlige for forretningen og som kan føre til såvel positive 
som negative udfald. Ledelsen foretager en løbende vurdering heraf og evt. hensættelse hertil. Enkelte tvister kan være tilknyttet 
så betydelig usikkerhed, at indregning ikke er muligt.

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede beløb  
fremgår af årsrapporten for Jens Hørby Jensen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Selskabet har via Atradius, Euler Hermes & Tryg Garanti angivet garantier for i alt TDKK 583.438. Samlet har selskabet en ga-
rantiramme på TDKK 1.302.500. Derudover er der i konsortier og andre samarbejdsaftaler udstedt arbejdsgarantier for TDKK 
24.560.

Selskabet har udstedt ulimiteret selvskyldnerkaution for Kissendrup Entreprenør A/S, P-Plan A/S, CG Jensen Holding A/S og 
EFACEC/CGJENSEN I/S.

Selskabet har afgivet en tilbagetrædelseserklæring til fordel for Kissendrup Entreprenør A/S og Hölscher Jensen A/S’  
kreditorer gældende  til 31. december 2020.

Selskabet har indgået en huslejeaftale med en forpligtelse på TDKK 2.364.

Selskabet har indgået leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse på TDKK 35.785.
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18 Nærtstående parter

         Grundlag

Bestemmende indflydelse

CG  Jensen Holding A/S      Kapitalejer

Øvrige nærtstående parter

Bestyrelsen har betydelig indflydelse i selskabet.

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår efter årsregnskabslovens § 98 
c, stk. 7.

Der har i regnskabsåret været samhandel med koncernforbundne selskaber. Transaktionerne er foregået på markedsvilkår.

Der har ikke været transaktioner med direktionen ud over direktionsvederlag.

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%  af selskabs-
kapitalen:

CG Jensen Holding A/S, Fabriksparken 37, 2600 Glostrup

Selskabets ultimative moderselskab er;

Jens Hørby Jensen Holding ApS, Højlundevej 8, 3450 Lynge

Koncernregnskab

Selskabet indgår i følgende koncernrapporter:

Navn        Hjemsted

Største koncern:
Jens Hørby Jensen Holding ApS
CVR-nr.: 21 57 75 37       Hillerød

Mindste koncern:
CG Jensen Holding A/S
CVR-nr.: 30 51 74 66       Albertslund

19 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Der henvises til koncernrapporten for CG Jensen Holding A/S.

20 Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19 anses som en begivenhed opstået efter balancedagen den 31. december 2019, og udgør en 
ikke-regulerende begivenhed.  Uagtet at mange kunder har indikeret, at de fastholder igangværende projekter er der en risiko for 
at Covid-19 vil få negative konsekvenser for koncernens omsætning  og indtjening i 2020. Ledelsen følger udviklingen nøje, men 
det er for tidligt at kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald hvilken effekt Covid-19 vil have på omsætningen og indtjeningen i 
2020.
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21  Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten for CG Jensen A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for store 
virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. Årsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finansielle ak-
tiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkost-
ninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan 
måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens 
værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet for 
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over 
løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede 
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, og som  
be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Leasing
Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), in-
dregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af 
leasingaftalens interne rente eller en alternativ lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives 
efter samme praksis som fastlagt for selskabets øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing- ydelsens rentedel om-
kostningsføres løbende i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineært 
i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som præsentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for 
sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, måles til balanced-
agens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen 
indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Segmentoplysning om nettoomsætning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret på selskabets afkast og risici samt ud fra den interne økonomi-
styring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primære segmentområde.
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Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til køber, nettoomsæt-
ningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget vil tilgå selskabet.

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved net-
toomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de sam-
lede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og 
det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte 
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af produktionsmetoden, 
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse. Metoden anvendes, når de samlede indtægter 
og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at 
de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger på serviceydelsen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning. I kostprisen indgår råvarer, 
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger, såsom vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift og 
administration.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger, af-
skrivninger m.v.

Andre driftsindtægter/-omkostninger
Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets hove-
daktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn skabsåret.

Skat af årets resultat
Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkap-
italen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineært over den økonomiske 
brugstid, der er vurderet til 10 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at 
blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede 
brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   2-12 år Indretning af lejede lokaler
       4 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation 
af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest for at fastslå, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskab-
smæssige værdi. Hvis det er tilfældet nedskrives der til denne lavere genindvindings værdi.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien.
Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Finansielle anlægsaktiver
Finansielle anlægsaktiver omfatter depositum og lignende.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til pålydende værdi. Der nedskrives 
til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende serviceydelser måles til salgsværdien af det udfør te arbejde opgjort 
på grundlag af de samlede forventede indtægter og færdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de 
afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er sandsynligt, at de samlede 
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgørelsen.
Skøn, der er knyttet til færdiggørelsesgraden, afhænger af skøn på baggrund af en række faktorer. Vurderingen af disse faktorer, 
herunder tvister, kan ændre sig i takt med projektets fremdrift, der henvises til ledelsens beretning for en gennemgang heraf.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en lavere nettorealisations-
værdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, når nettoværdien er 
positiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afhold-
es.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikring-
spræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles til 
dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en begivenhed indtruffet senest på balancedagen har en retslig 
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skat-
temæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når 
den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge af ændringer i skattesatser, indregnes i 
resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat vedrører poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige ind-
komst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under 
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, årets 
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke kontante resultatposter 
som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver fratrukket kortfristede gælds-
forpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet
Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlæg-
saktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gældsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler består af ”Likvide beholdninger”.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100

 Nettoomsætning

Overskudsgrad Resultat før finansielle poster x 100

 Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat før finansielle poster x 100

 Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

 Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinært resultat efter skat x 100 

 Gennemsnitlig egenkapital
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»Vi har haft et rigtig fint samarbejde  

med CG Jensen. De har forstået  

udfordringerne og har fulgt op på  

sagerne – og så er de kommet med  

hurtige tilbagemeldinger, hvilket har  

skabt tryghed for mig som bygherre.«

Mikael Jespersen

Projektchef i Solstra Development om opførelsen af 

p-huset P92 i Bella Kvarter i Ørestad
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»Samarbejdet med CG Jensen har  

været ufattelig godt. De rigtige folk blev 

sat på fra start, projektet blev afleveret  

til tiden trods en stram tidsplan – og  

kundetilfredsheden var stor. Det var  

ganske enkelt helt perfekt.«

Peter Andersen

Projektleder, DSB Ejendomme – om renovering af  

tunnel på Københavns Hovedbanegård
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Direktion

Michael Spanggaard Larsen 

adm. direktør

Jørn Erik Asmussen

direktør

Erik Thøger Andersen

direktør

Eric Boesgaard

direktør

Jan Erik Johansen

direktør

Bestyrelse

Peter Schäfer

Formand

Jens Hørby Jensen Michael Spanggaard Larsen

Jørn Erik Asmussen Karsten John Hjarsø

 

 

 

 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet  

og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  

1. januar - 31. december 2019 for CG Jensen A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med  

årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende 

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 

pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets 

aktiviteter og pengestrømme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse 

en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens  

godkendelse.

Glostrup, den 24. marts 2020

L E D E L S E S PÅT E G N I N G
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvi-

sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel-

skabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 

1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med 

årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for CG Jensen A/S for 

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter 

resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, penge-

strømsopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-

praksis (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med inter-

nationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse 

standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspå-

tegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regn-

skabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmel-

se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s 

Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende 

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 

forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores 

opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt 

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-

beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores 

ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 

overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsi-

stent med regnskabet eller vores viden opnået ved revisi-

onen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-

retningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, 

at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 

årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregn-

skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret 

for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig 

for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformati-

on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig 

for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 

oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er 

relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 

enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften 

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regn-

skabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at 

afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 

af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en 

garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 

med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 

væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinforma-

tioner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 

betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på 

de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på 

grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse 

med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige 

vurderinger og opretholder professionel skepsis under 

revisionen. Herudover:

D E N  U A F H Æ N G I G E  R E V I S O R S  R E V I S I O N S PÅT E G N I N G

Til kapitalejeren i CG Jensen A/S

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
66

BA
-F

YS
38

-C
Q

ET
A-

ZV
M

AC
-Z

KD
C1

-6
FQ

AW



C G  J E N S E N  Å R S R A P P O R T  2 0 1 9 5 3

 •  Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig 

fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisions-

handlinger som reaktion på disse risici samt opnår 

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at 

danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke 

at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af be-

svigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 

forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-

mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 

vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 •  Opnår vi forståelse af den interne kontrol med rele-

vans for revisionen for at kunne udforme revisions- 

handlinger, der er passende efter omstændighederne, 

men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 •  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er 

anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn- 

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som 

ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 •  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-

bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift 

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 

revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 

begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig 

tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 

vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal 

vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 

oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne 

oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 

konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 

revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 

revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 

forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere 

kan fortsætte driften.

 •  Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur 

og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-

ne, samt om regnskabet afspejler de underliggende 

transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at 

der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt 

andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 

af revisionen samt betydelige revisionsmæssige obser-

vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 24. marts 2020

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33 77 12 31

 

Jacob F Christiansen

statsautoriseret revisor

mne18628

 

Jakob Thisted Binder

statsautoriseret revisor

mne42816
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»Det er en stor udfordring på én gang at 

skulle designe projektet, koordinere med 

ledningsejere og påbegynde udførelse. 

Projektets størrelse og kompleksitet  

taget i betragtning, så gør de det godt.«

Patrik Magnusson 

Projektdirektør i Metroselskabet og Hovedstadens Letbane  

om anlæggelsen af otte kilometer letbanestrækning
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Hovedkontor

CG Jensen A/S

Fabriksparken 37

2600 Glostrup

Tlf. 43 44 68 00

Kontor Jylland

CG Jensen A/S

Gl. Silkeborgvej 7F

8462 Harlev J

Tlf. 43 44 68 00

Kontor Fyn

CG Jensen A/S

Rismarksvej 52

5200 Odense V

Tlf. 43 44 68 00

Betonrenovering

CG Jensen A/S

Fabriksparken 6

2600 Glostrup

Tlf. 43 44 68 00

www.cgjensen.dk

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
66

BA
-F

YS
38

-C
Q

ET
A-

ZV
M

AC
-Z

KD
C1

-6
FQ

AW



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan Erik Johansen
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-467877893254
IP: 80.63.xxx.xxx
2020-03-24 08:04:39Z

Michael Spanggaard Larsen
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-578322109778
IP: 80.63.xxx.xxx
2020-03-24 08:06:53Z

Michael Spanggaard Larsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-578322109778
IP: 80.63.xxx.xxx
2020-03-24 08:06:53Z

Eric Boesgaard
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-467064227463
IP: 93.164.xxx.xxx
2020-03-24 08:13:50Z

Karsten John Hjarsø
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-181180431002
IP: 77.241.xxx.xxx
2020-03-24 08:19:33Z

Erik Thøger Andersen
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-031551320493
IP: 80.63.xxx.xxx
2020-03-24 08:20:04Z

Jørn Erik Asmussen
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-660993884108
IP: 62.44.xxx.xxx
2020-03-24 08:26:54Z

Jørn Erik Asmussen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-660993884108
IP: 62.44.xxx.xxx
2020-03-24 08:26:54Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
66

BA
-F

YS
38

-C
Q

ET
A-

ZV
M

AC
-Z

KD
C1

-6
FQ

AW



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Peter Schäfer
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-691837705972
IP: 188.177.xxx.xxx
2020-03-24 08:48:17Z

Jens Hørby Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-912121742041
IP: 80.166.xxx.xxx
2020-03-24 09:21:51Z

Jacob Fromm Christiansen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
Serienummer: PID:9208-2002-2-280994644017
IP: 83.136.xxx.xxx
2020-03-24 09:25:45Z

Jakob Thisted Binder
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:33771231-RID:27854982
IP: 83.136.xxx.xxx
2020-03-24 10:16:06Z

Peter Schäfer
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-691837705972
IP: 188.177.xxx.xxx
2020-03-24 10:51:46Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
66

BA
-F

YS
38

-C
Q

ET
A-

ZV
M

AC
-Z

KD
C1

-6
FQ

AW



  
 
 
 
 
 
 gD0q6JT0pYIcoLAX6yewLuKb7BvQ3BvclwI19Rmzsz8=


 
V9MSb/33GDVjKnM6XtMihD5yQ3uwvN6wZ7ps+PjIO7Zu7rilMrf2VPXzEuCzhYxhNCbMZSz8RP5u
Z/v2rwCwZV15/67RwyH4+XpusVOmaqqxd3M69Tc2IyLGbDsacEORvuyKlTZfe3jFGovFpXyRvpXr
uowzfqonHSdl6dJn1GmKRFisvQVxANhxdcbm5Qsl5koCUq3n5NLyym9U1B369t8Ob2IToraWWi9T
vpcIo7+XO48zR/5RwRy9sAWvCt8ORzDk0yp4KEEQcdOXsHJwBQbcOGj5AS7UN8CNEalGxo/DfPeX
0Hi0biEvbMZq90eiAGJf1RBoH1f20QX10txSew==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTUxNzkwNA==
  document_digests 
  _challenge VDM1UDEtUFdKVVctSDhZNUktUDVKRVQtN1dERFotMEQ4R08=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODowNDoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 DRvKE6ubxpF/6MFERRG2fk0UmpJvdI7z7DjmlDL6nFk=


 
IqtB15NStIPqoh4xIwXQmsTvGCR2ha3F77qHGGufMn/qVKsC8vppg7ay6UNn1LeyvrksFJ0fRKiE
56SA71OAJphQ0a2/+8tNynSkwaW96FYvzWZCqhQ7y/nhHYi2LiPhDRm5OxMClpPWFLmixZKDHwc8
37UwK2p5BUtKdta4ZGn1cRC9sE05iX5CmQhyL5MveqYtLVxQ5WSd/kZq3GmPc9JnmMt283WB6vVO
MAS3Ye7v3g9Wj/3beqoNCPQFSfgo8grIePa53mSfuGMva2/kbiXDo2/kdsxO9EGBRjQDGI7+GHRK
XTIDuOAye4M35ToxRc1ed1A3BV0TEgIdJN5GuQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTUxNzg3OA==
  document_digests 
  _challenge Vko1RTItQUU3MkEtQzRFUTAtMEU3RTctWjNLVTMtVVRFTVg=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODowNjoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 DRvKE6ubxpF/6MFERRG2fk0UmpJvdI7z7DjmlDL6nFk=


 
IqtB15NStIPqoh4xIwXQmsTvGCR2ha3F77qHGGufMn/qVKsC8vppg7ay6UNn1LeyvrksFJ0fRKiE
56SA71OAJphQ0a2/+8tNynSkwaW96FYvzWZCqhQ7y/nhHYi2LiPhDRm5OxMClpPWFLmixZKDHwc8
37UwK2p5BUtKdta4ZGn1cRC9sE05iX5CmQhyL5MveqYtLVxQ5WSd/kZq3GmPc9JnmMt283WB6vVO
MAS3Ye7v3g9Wj/3beqoNCPQFSfgo8grIePa53mSfuGMva2/kbiXDo2/kdsxO9EGBRjQDGI7+GHRK
XTIDuOAye4M35ToxRc1ed1A3BV0TEgIdJN5GuQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTUxNzg3OA==
  document_digests 
  _challenge Vko1RTItQUU3MkEtQzRFUTAtMEU3RTctWjNLVTMtVVRFTVg=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODowNjoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 vmh0CY6NnZXTZHHgC5yFORDMuHdmmunX7d9zDyd6GaQ=


 
Z/a0ocLp0yfyPbSxVSxdtA9h1OKPJMXvHpmJLhTKBxplC3Sd8stHBD8DcoNvVMQpqm0oz4D1plTd
EnKMAnGiMcToXxXetB7OmoOix9uQCV8KS+d+BXt56k3WEFjNOWhmOIVs9/4ELdDMqpwN6SSH1Ifh
cQ+eWanCv2nAM26tKclLpJ2FBnytG+86QjTu5RL9/WwLyRZmwaFVx63UBrMt9IcHFhgIworrZe4+
ZA1oeKcT5exyxolXKV5el6nqEa6AvHGPlQwOrg1YuiN9l+In6xcDZOvpP2Ds50OikPeAkuq3mhZG
PCzb/FxVSTDnP5G8RQah3v+7LkG1gDvWd58Yww==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTUxODAyOQ==
  document_digests 
  _challenge QzJUQVYtTjI4VkctRTBXVFUtS0FWWUUtTko1MTgtRU1FRkI=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODoxMzowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 DtS4QBTljnMGGi3bU9K+INe7BfM4Rab/IM6c4DOdL/U=


 
H8sbCre74g1ATxnDAjSgCOKrvbnWfEnKTkhMd1Se7IFfQaMwHFMgddxZUTtaH5BucWIIynrh+axB
ExSpNw6YhZAkKTyitTUFQs3GbmiGQYVsrM8BV8418fZVRS6o3FZ9Ki8MRg/46A359o5QlR1j+GL1
QBl3lDjXJzqyWW8qgha2K8m6H2xmovUDYVlaY4bGJw8EEmEMWCaQMuRYRLmOII3NZBxY4PK59l8k
QQfvloWErJrXSONaT4XbtvK0OB4ab/y7UINBWf31WaMTOGE5u3jjKm8M3C8obaKt5vQSorBKCxSM
+hlXG/GDAMj6n8XX+tP3X/ZqGXTQzN3s13DhzA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTUxODEwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzY2QkEtRllTMzgtQ1FFVEEtWlZNQUMtWktEQzEtNkZRQVciLCJkaWdlc3QiOiI3ZThjMTU4N2E5YjRjZWE2OTY4ZWUyYjg3ZmEyMTBjNGQ4NDA3NjczMWM2OGI0OGE2ZDZlM2EyMGUxN2E0NWFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTzBaSk8tRkVZQUUtWkgwTVQtU0s3NUUtS043UFYtRUtFTVEiLCJkaWdlc3QiOiI0NDk4YzZkYjBiNWUzYWNmMjUyOTliZDM1ZGU1NjlmZTg3NDg2NWQxMGIxNmUzMTdhMmE1MDQ4NzU1MmNhOThmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVBUSjUtQVBGSTEtTDFFMVctRUdITUQtWFlFMkEtWTEySTc=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODoxOTowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xODe4lcUTw9lrfPvUfHQH1wuTIXAUi8JDl9fcRiUOA8=


 
AsYijj1QiXI9Jo6O+mR03QxgI+0LLmvnhFTA3WfRONfJWzoSZG4i9mKrWhtCu2jGkRWqUVE2CBRn
l4v+tL/JKQDiNVxe9o80tnPHGEGsqyOWtk04s3V7ZxfAFjY5rRK4RTey6hKtQcM8ri4Y3/X4nVMC
tMKwJrFRrIOiLsheDZk2KQsECMFWz8+49LsnAunX08ouRmA3iKUQwmvVyT12nnCcA20A8skBOcFk
abyuz9a/4wGrWhfEOcnjYX3ddbwiPIxsTPq+cuP0NWByzaq6Um9crVqHWoeyHaRW+BjkuGYKC7bA
4ikZ86k+PvhoyrcOKEUxsqjiNTXA6zr9zrDmKA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IEhSVFM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTUxODAxMA==
  document_digests 
  _challenge NDQ0TkItNDE3R1QtRjIyVkItMU1VRVotNTg3TkktWEc0S04=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODoxOToxNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YUkc2+3d9TmnJUK1KWinU4hHQBUxa4SzYUgRzEOpHjs=


 
Pk4c6tHLj0b5yzFzSV7C3/BoAO/ugkr7ioz3S39bwsLHt6YR6zAoR2jY1JWywd6tamBF6YpnHORU
LxWaOWeYcqNUJtAy/MV18ZrLWhkJk5bfgDmC+OAyEGnduTApeh46Elex54NAakCILqqeXzAvfObr
+wvsq0bT3c3yBj8FJe/TVyOexYg5RqxmaSfjccmBUy8Xfsb5fTc4AGoku4ZOkKMFT8WNiA/6X00T
mOqtICc4Dc3/+U73cUTsuMXSFoN2Jcj8M/0KxMBEdb8sZ/CNlWu+AKZDKqkqlDCLQm3NWbwxE9b7
xDQVI8wtRwFd9TXr3847XdWcIhATEDCuRkp/qQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTUxODAwMQ==
  document_digests 
  _challenge T1haT1otNlgzMUItTTJDVFQtWVVBWFAtU0ZXNEctWlFFTU0=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODoyNjoyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YUkc2+3d9TmnJUK1KWinU4hHQBUxa4SzYUgRzEOpHjs=


 
Pk4c6tHLj0b5yzFzSV7C3/BoAO/ugkr7ioz3S39bwsLHt6YR6zAoR2jY1JWywd6tamBF6YpnHORU
LxWaOWeYcqNUJtAy/MV18ZrLWhkJk5bfgDmC+OAyEGnduTApeh46Elex54NAakCILqqeXzAvfObr
+wvsq0bT3c3yBj8FJe/TVyOexYg5RqxmaSfjccmBUy8Xfsb5fTc4AGoku4ZOkKMFT8WNiA/6X00T
mOqtICc4Dc3/+U73cUTsuMXSFoN2Jcj8M/0KxMBEdb8sZ/CNlWu+AKZDKqkqlDCLQm3NWbwxE9b7
xDQVI8wtRwFd9TXr3847XdWcIhATEDCuRkp/qQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTUxODAwMQ==
  document_digests 
  _challenge T1haT1otNlgzMUItTTJDVFQtWVVBWFAtU0ZXNEctWlFFTU0=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODoyNjoyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9Rm+u5X8UnCzBX7oEFhgC6J2smWrZ0nPQEKe2gTd0G8=


 
gMnmjlHJ/s+/s7QOy7+z0fqznaj6QKvbLIbQFTXKHReldT+offf1t/7v7LRTPSyKQ5StyFfb0Eyg
q1TxkkLxMUwuuhECUHRg6UvCtw+Nmkq5lowfkT+kMErktzrsQYSbQc0eyHVVUxlVlYpFgGi5+rWc
EFiSNMcDj3qiVamynU1LRYw2aT6Tm30J7epVB5gkSpZqL1iY0qwV3lQtajJjsS7pa7DrLKM+aEfB
uSKEBykSt/nJMJZ4TGqJZ7G0ZfX9X4Xbx0H7I19aBbKY7TFDdWl1L+Lf+gSofKU704qReLOoNJRL
8AzOHCAGWQObp9FyM3boKW/v3mZT+UpegeZsWA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTUxODA2NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzY2QkEtRllTMzgtQ1FFVEEtWlZNQUMtWktEQzEtNkZRQVciLCJkaWdlc3QiOiI3ZThjMTU4N2E5YjRjZWE2OTY4ZWUyYjg3ZmEyMTBjNGQ4NDA3NjczMWM2OGI0OGE2ZDZlM2EyMGUxN2E0NWFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTzBaSk8tRkVZQUUtWkgwTVQtU0s3NUUtS043UFYtRUtFTVEiLCJkaWdlc3QiOiI0NDk4YzZkYjBiNWUzYWNmMjUyOTliZDM1ZGU1NjlmZTg3NDg2NWQxMGIxNmUzMTdhMmE1MDQ4NzU1MmNhOThmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0w0WVEtN1REWVotMzRQOE4tWFpDQ0wtNjE0MkwtQVZGMVQ=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwODo0NzozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 558Jd4AHzQX8gMRWZ+VwkeTgAxEG62L9QRO/n3O1E2o=


 
cJHuSedmrvYak0vidT2VQU4qHURtr2Np5cILPaGKkokbGwMUWUrlHz2vRFyuZoeKp5EPuGyyJI2+
PxE1Co97eJlBK7NJw0Kbf5CuUMojI+yRqITgESHUjXwx+11Ln6idQ8s6ELnT6Th1BPycvQata7rZ
Cy+lhFVjXRzzlzZk3StwT6JQXPrnOULp7mWuKxUoq+u1Aw3kyVyPBGuLJWiq7mogq7qY7wafXblV
uM/7xR7h1cyCq5g9D9xQ3EH7X3CbUIe08ABaK5Vqnct7Qm3DhzgIKCFvRRfQXhX/SGY4KYNf9NYV
96NRAtoHGagGla7ozCwIXqwn8tvAX1+RYakikQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTUxODEzNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzY2QkEtRllTMzgtQ1FFVEEtWlZNQUMtWktEQzEtNkZRQVciLCJkaWdlc3QiOiI3ZThjMTU4N2E5YjRjZWE2OTY4ZWUyYjg3ZmEyMTBjNGQ4NDA3NjczMWM2OGI0OGE2ZDZlM2EyMGUxN2E0NWFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTzBaSk8tRkVZQUUtWkgwTVQtU0s3NUUtS043UFYtRUtFTVEiLCJkaWdlc3QiOiI0NDk4YzZkYjBiNWUzYWNmMjUyOTliZDM1ZGU1NjlmZTg3NDg2NWQxMGIxNmUzMTdhMmE1MDQ4NzU1MmNhOThmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WDVMWUYtRU5RVlAtNkxONkYtS0NZQlMtSkVMV0EtNFowTkI=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwOToyMTowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ye1PzXJFtA82LC1DUwL9dbqpsv4E9KpQ4ATF+o15yVs=


 
YYfdk46Wf1mpUHL9l+AjFhQkf+rXuCV2wEfOOlAWUiTQb1g+Aqw2Iq4Grq7NGe4KmdRhTWMxv6Yn
DsL7eHm3aGB4f2zU4NH3/cHll0CUXxED+UFcV1O6LtEvJSL8zMoLI8ZAPe2YNeGpID5iQB3cOUGr
KeFINqZrim5HME0VFQeOJt6lvW5lmw8i+VOoDgOlHzr2jGUFDtiyepc9o1Du/9kACXo5e/YEsIJs
3AgFjmvnKG8fEzpupUcP60G/zWlqQUUHOVZx1k5j22vYfYbutqgcP7Nzsw3efRAWIZ6qJpUCMFwF
T5Ie9sBmYnU+MC+bjf/riW+9yGkf5ofbXSxx3A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTUxODEzNw==
  document_digests 
  _challenge S1pOWUUtVTJDMVYtTkNUUU8tWDNLODUtN0FNQUktU0laRVA=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAwOToyMzozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qERMWyl6prauDa5bcLsnzqLdzFSqMm3W09JEeu/lfqk=


 
TB1VYXzUqs8W1lzlrMxC+TeUP04pHvaNt1oEfruy1OmzfCBpLGbpNBH1sojPklCNGBSg1/JgArAf
QD3F2OPGF7Df3m3uukrVDNxBudku3GCxCYUu47UHp2Xw6EjXdYdfl4S7dAGzZz+bNpdTYfRX6Dpt
CSYabIcpptkHzXbaBggCBG8tCLXvjXKidRhzNI4mrk9g8aBM89o5qK6ywbse4Yxfirui8JQH/JyL
CEBSXZcvlDKxeKAnGtlARNko6kPjwctgdcaY7mwYQjQFYAxruTFBKeLW9b9QccRDfiprDHO2IW29
fSqtDiYeR3NPApjhK6wNOI3koM1Dsmo5/1UAHA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRVeE9ERTBNdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkZsRk9FY3RXVVJMTWs0dFQweEdURE10UVVsSU5EUXRSMWxHTnpNdE0weEhUREU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyNCAxMToxNTo1MyBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 SDw6VWZWCTLdQEKwlBGjyYKF7loOgnxCQot3Q0a7PmU=


 
GAhdFG1HADypblf6pGsTk1ks0ll6kFIan7RR1gYrqljWTHhe1tm64yODZsDzBUmMM3eQFZ1ZCNKe
DrkdqQn4oCd8Rr0CIakE+dO2n8FkfPVu+B9gFoIbKauDtFg4M9Uj1PNjrYIVet8ObNs6DhQXgQsV
pI+JOGIElVV/n+8vCotApNTnomihyksQPfGnM9Aozx+tfS6w1ulYBc3J16QXzcBgu8YdPO+TIReh
C2Gzgmkb3w8zMpcbUYTeMvFPj6vknewiFNgybTbC5lRi7ED3rPZBFN/g1G2TQXHL5/9ARKrDp5Gp
vJaDheVJAeV3AVw9FxgZVoGas6H6QU552pJjUA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTUxODA2NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRzY2QkEtRllTMzgtQ1FFVEEtWlZNQUMtWktEQzEtNkZRQVciLCJkaWdlc3QiOiI3ZThjMTU4N2E5YjRjZWE2OTY4ZWUyYjg3ZmEyMTBjNGQ4NDA3NjczMWM2OGI0OGE2ZDZlM2EyMGUxN2E0NWFiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTIzTjQtQk1JOEotSTZMWkotTFYwMTAtRkRFNkUtNkdCUVA=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNCAxMDo1MToxMiswMDAw

            


{"documentKey":"G66BA-FYS38-CQETA-ZVMAC-ZKDC1-6FQAW","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2020-03-24T08:04:39Z","ip":"80.63.104.254","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feced6e33a60fe4.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-467877893254","type":"nemid","signerName":"Jan Erik Johansen"},{"signTime":"2020-03-24T08:06:53Z","ip":"80.63.104.254","signatureLines":[{"role":"adm. direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd1b1f2e207d7f4.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-578322109778","type":"nemid","signerName":"Michael Spanggaard Larsen"},{"signTime":"2020-03-24T08:06:53Z","ip":"80.63.104.254","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc11495b3200574.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-578322109778","type":"nemid","signerName":"Michael Spanggaard Larsen"},{"signTime":"2020-03-24T08:13:50Z","ip":"93.164.47.152","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe9ac350063bcd9.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-467064227463","type":"nemid","signerName":"Eric Boesgaard"},{"signTime":"2020-03-24T08:19:33Z","ip":"77.241.137.218","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdcff63da621558.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-181180431002","type":"nemid","signerName":"Karsten John Hjarsø"},{"signTime":"2020-03-24T08:20:04Z","ip":"80.63.104.254","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdffcee2f47e218.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-031551320493","type":"nemid","signerName":"Erik Thøger Andersen"},{"signTime":"2020-03-24T08:26:54Z","ip":"62.44.135.69","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fde45baaf43217c.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-660993884108","type":"nemid","signerName":"Jørn Erik Asmussen"},{"signTime":"2020-03-24T08:26:54Z","ip":"62.44.135.69","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe5f917f4998f06.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-660993884108","type":"nemid","signerName":"Jørn Erik Asmussen"},{"signTime":"2020-03-24T08:48:17Z","ip":"188.177.102.198","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe39bcba9016762.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-691837705972","type":"nemid","signerName":"Peter Schäfer"},{"signTime":"2020-03-24T09:21:51Z","ip":"80.166.167.222","signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdd280672c94a52.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-912121742041","type":"nemid","signerName":"Jens Hørby Jensen"},{"signTime":"2020-03-24T09:25:45Z","ip":"83.136.94.4","signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fe56d69e28dd7c4.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-280994644017","type":"nemid","signerName":"Jacob Fromm Christiansen"},{"signTime":"2020-03-24T10:16:06Z","ip":"83.136.94.4","signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdc461270db8d80.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:33771231-RID:27854982","type":"nemid","signerName":"Jakob Thisted Binder"},{"signTime":"2020-03-24T10:51:46Z","ip":"188.177.102.198","signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe0065d7fef6f01.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-691837705972","type":"nemid","signerName":"Peter Schäfer"}]}


 ========================= =========================== ================= ======================================================================================================================================================================================================================================================= 
  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                                                                                                                                                               
 ========================= =========================== ================= ======================================================================================================================================================================================================================================================= 
  2020-03-24 07:41:52 UTC   Sebastian Pilgård Larsson   83.136.94.4       The document was created                                                                                                                                                                                                                               
  2020-03-24 07:43:04 UTC   Sebastian Pilgård Larsson   83.136.94.4       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:03:05 UTC   Sebastian Pilgård Larsson                     A signing request email was sent to "Michael Spanggaard Larsen" at "msl@cgjensen.dk"                                                                                                                                                                   
  2020-03-24 08:03:05 UTC   Sebastian Pilgård Larsson                     A signing request email was sent to "Jan Erik Johansen" at "jj@cgjensen.dk"                                                                                                                                                                            
  2020-03-24 08:03:05 UTC   Sebastian Pilgård Larsson                     A signing request email was sent to "Jørn Erik Asmussen" at "jea@cgjensen.dk"                                                                                                                                                                          
  2020-03-24 08:03:05 UTC   Sebastian Pilgård Larsson                     A signing request email was sent to "Erik Thøger Andersen" at "eta@cgjensen.dk"                                                                                                                                                                        
  2020-03-24 08:03:06 UTC   Sebastian Pilgård Larsson                     A signing request email was sent to "Eric Boesgaard" at "ebo@cgjensen.dk"                                                                                                                                                                              
  2020-03-24 08:03:06 UTC   Sebastian Pilgård Larsson                     A signing request email was sent to "Peter Schäfer" at "peter.schaefer@dlapiper.com"                                                                                                                                                                   
  2020-03-24 08:03:06 UTC   Sebastian Pilgård Larsson                     A signing request email was sent to "Karsten John Hjarsø" at "kah@j-jensen.com"                                                                                                                                                                        
  2020-03-24 08:03:06 UTC   Sebastian Pilgård Larsson                     A signing request email was sent to "Jens Hørby Jensen" at "jens@j-jensen.com"                                                                                                                                                                         
  2020-03-24 08:03:47 UTC   Jan Erik Johansen           80.63.104.254     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                  
  2020-03-24 08:04:39 UTC   Jan Erik Johansen           80.63.104.254     The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-03-24 08:05:10 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                  
  2020-03-24 08:06:18 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:18 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:18 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:18 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:18 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:18 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:19 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:20 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:06:53 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:00 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:09:09 UTC   Karsten John Hjarsø         77.241.137.218    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-24 08:09:11 UTC   Karsten John Hjarsø         77.241.137.218    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                  
  2020-03-24 08:09:17 UTC   Jens Hørby Jensen           80.166.167.222    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-24 08:09:44 UTC   Eric Boesgaard              93.164.47.152     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                  
  2020-03-24 08:10:29 UTC   Erik Thøger Andersen        80.63.104.254     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                  
  2020-03-24 08:11:53 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:54 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:55 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:55 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:55 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:11:55 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:39 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:12:41 UTC   Penneo system               93.164.47.152     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:13:03 UTC   Penneo system               80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:13:51 UTC   Eric Boesgaard              93.164.47.152     The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:05 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:06 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:06 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:06 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:06 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:06 UTC   Penneo system               77.241.137.218    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:19:33 UTC   Karsten John Hjarsø         77.241.137.218    The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-03-24 08:20:05 UTC   Erik Thøger Andersen        80.63.104.254     The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-03-24 08:24:39 UTC   Jørn Erik Asmussen          62.44.135.69      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                  
  2020-03-24 08:25:24 UTC   Penneo system               62.44.135.69      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:26:55 UTC   Jørn Erik Asmussen          62.44.135.69      The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:45 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:35:46 UTC   Michael Spanggaard Larsen   80.63.104.254     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:24 UTC   Peter Schäfer               188.177.102.198   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-24 08:47:27 UTC   Peter Schäfer               188.177.102.198   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                  
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:54 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:55 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:47:56 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:48:01 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:48:01 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:48:01 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:48:01 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-24 08:48:01 UTC   Penneo system               188.177.102.198   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                
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