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ORDREBEHOLDNING

1.999

mio. kr.

ORDREINDGANG

1.461

mio. kr.

SOLIDITET

27.4

procent

Udvalgte nggletal

OMSATNING

1.887

mio. kr.

FOLGERE PA LINKEDIN

13.093

MEDARBEJDERE (GNS)

646

EGENKAPITAL

248,5

mio. kr.

OVERSKUDSGRAD

-2,0

procent
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Hojdepunkter

Februar

Division Jord, Kloak & Forsyning om-
lzegger Buddinge Rundkgrsel til et
signalreguleret lyskryds i forbindelse
med anleeggelse af Hovedstadens
Letbane.

Division Betonrenovering afslutter
renoveringsarbejder pa Langebro.
Divisionen har selv staet for de
ngdvendige trafikforanstaltninger
undervejs.

CG Jensen offentliggar ambitigst
klimamal om at reducere egen CO2
udledning med 90 procent allerede
ved udgangen af 2024.

JANUAR FEBRUAR MARTS APRIL JUNI JULI AUGUST

Maj

Januar

CG Jensen ansaetter baeredyg-
tighedschef Poul-Erik Olsen. Med
ansaettelsen gnsker CG Jensen
at saette turbo pa den grgnne
omstilling.

CG Jensen saetter den rutinerede
Jens Bastrup i spidsen for byggeri-
divisionen Byggeri Vest. Divisionen
leverer byggerier i total- og hoved-
entreprise pa Fyn og i Jylland.

Division Beton Arcon stgber bund-
pladen til 677 boliger pa projektet
Rolighedsvej Bycampus pa Frede-
riksberg.

April

CG Jensen underskriver totalen-
treprisekontrakt pa det 23.000 kva-
dratmeter store projekt Rolighedsvej
Bycampus pa Frederiksberg.

CG Jensen leerling vinder DM i
Skills. CG Jensen har gennem flere
ar sponsoreret konkurrencen, som
giver unge et indblik i erhvervs-
uddannelserne.

Juni

CG Jensen underskriver hoved-
entreprisekontrakt pa den nye
busterminal for fiernbusser ved Dyb-
bglsbro. Busterminalen bliver opfart
pa tveers af en reekke af CG Jensens
fagdivisioner.

CG Jensen formand vier CG Jensen
byggeleder.

CG Jensen lzerling vinder brobyg-
ningskonkurrencen Verdens Vildeste
Brobyggere sammen med sit team.
CG Jensen har gennem flere ar
sponsoreret konkurrencen, som skal
saette spotlys pa erhvervsuddan-
nelserne.

August

CG Jensen afleverer farste straekning
ud af fem pa Hovedstadens Letbane.
CG Jensen star for godt halvdelen

af bygge- og anlaegsentrepriserne

og skal i totalentreprise anleegge 8,5
kilometer letbane.

Division Stal far kontrakt pa bro
nummer 52 i Kgbenhavns Sydhavn.

Division Ramning & Vandbygning
opstarter fremtidssikring af feergelejer
i Aarhus Havn — herunder bglge-
deempning og erosionssikring.

SEPTEMBER

Oktober

To 50 meter lange stibroer ankommer
med sgtransport fra Polen til Kege
Havn. CG Jensen skal montere
stibroerne hen over Motorring 3 i
forbindelse med anleeggelsen af
Hovedstadens Letbane.

CG Jensens byggeledelse pa
Hovedstadens Letbane gentaenker
byggepladstilsynet og rykker ud pa
cykel i stedet for i bil. Det sker for at
spare tid og CO2.

OKTOBER NOVEMBER

December

CG Jensen underskriver
kontrakt pa et ni-etager hgijt
CABINN hotel i Esbjerg. Det
er det tredje CABINN hotel,
CG Jensen opfgrer. Det er
division Byggeri Vest og
division Beton Arcon, der
skal opfare hotellet.

CG Jensen stgber pa én dag
en 2.000 kvadratmeter stor
bundplade til 158 boliger pa
Frederiksberg.

DECEMBER

Marts

CG Jensen saetter det fgrste CLT
dzek pa Danmarks hidtil hgjeste
traebyggeri. Den syv etager hgje
bygning er en del af projektet
UN17 Village, der integrerer alle 17
verdensmal.

Division Beton @st arbejder pa
hgjtryk pa den nye bydel Postbyen
ved Kgbenhavns Hovedbanegard,
hvor man skal opfgre 95.000
kvadratmeter rahus fordelt pa fem
tarne og et multibrugerhus. Det
hgjeste tarn bliver 115 meter hgijt.

CG Jensens medarbejdere ind-

samler 40.000 kroner til Ukraine.
Pengene gar til Unicef og Laeger
uden Graenser.

CG Jensen monterer egen-
producerede traefacadekasset-
ter pa Danmarks hidtil hgjeste
treebyggeri.

Division Ramning & Vandbygning
afleverer en 60.000 kvadratmeter
stor udvidelse af Seeby Havn.

CG Jensen afholder den arlige
Leerlingedag. CG Jensen har 58
lzerlinge igennem 2022.

Rejsegilde i Irmabyen i Rgdovre
pa projektet LIVING BY ALFA. Det
er den tredje byggesag for samme
bygherre.

CG Jensen afholder sammen med
Arkil, STARK og Ambercon Byg-
geriets Diversitetsdag i Industriens
Hus. Dagen skal medvirke til at gge
diversiteten i branchen.

Juli

Division Byggeri @st afleverer knap
300 lejligheder til projektet Rgdovre
Port. | maj 2023 afslutter divisionen
det 37.500 kvadratmeter store
projekt

Division Anlaeg Vest istandsaetter
Prins Henriks Kongebro

Rejsegilde pa projektet UN17
Village, som CG Jensen opfgrer i
totalentreprise. Byggepladsen er
fossilfri og gar foran med grgnne til-
tag som hgjere genanvendelse, brug
af grgnnere materialer som fx grgn
beton samt en bedre affaldssortering
og sensorbaseret teknologi, der skal
minimere ressourceforbruget.

September

CG Jensens baeredygtighedschef
Poul-Erik Olsen bliver formand for
Dansk Infrastruktur.

Flotte, granne omgivelser er med til
at sikre Psykiatrisk Center Sct. Hans
den prestigefyldte pris; Arets Sund-
hedsbyggeri. CG Jensens gartnere
er med til at modtage prisen.

Division Byggeri Vest rykker kontoret
fra Odense til Taulov ved Fredericia,
da man gnsker at veere mere
tilgeengelig for markedet vest for
Lillebeelt.

Bestyrelsens godkendelse af
”Strategi om ordentlighed 2022-
2024” med seerskilt klimastrategi
og branchens mest ambitigse
reduktionsmal.

November

Division Anlaeg Vest afslutter renoverings-
arbejder pa central bro i Aalborg. Takket
veere god planlaegning kan trafik og byliv
holdes i gang.

Division Jord, Kloak, Forsyning & Gartner
opstarter et skybruds- og byrumsprojekt,
der samtidig skal omdanne den kagben-
havnske hovedgade Rantzausgade til en
cykelgade.

Division Anlaeg Vest og Stal pabegynder
opfgrelsen af en 130 meter lang bro hen
over Grejsdalen i Vejle.

Division Betonrenovering og CG Jensens
s@sterselskab Holscher Jensen flytter til
feelles kontor i Hedehusene.
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Selskabsoplysninger

Selskabet

CG Jensen A/S
Fabriksparken 37
2600 Glostrup
Telefon

Mail

Hjemmeside

CVR
Regnskabsperiode

Regnskabsar

Hjemstedskommune

Bestyrelse
43446800
info@cgjensen.dk
www.cgjensen.dk Direktion
30517628
1. januar - 31. december
15. regnskabsar Revisor

Albertslund

Peter Schafer, formand
Jens Hgrby Jensen

Michael Spanggaard Larsen
Jgrn Erik Asmussen

Michael Spanggaard Larsen
Jarn Erik Asmussen

Erik Th@gger Andersen

Eric Boesgaard

Lasse Toft

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nogletalsoversigt

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling
beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.887.431 1.595.444 1.627.464 1.455.052 1.641.217
Resultat af ordinaer primaer drift -39.856 1.775 98.143 59.526 102.551
Resultat far finansielle poster -36.867 5.365 98.549 59.767 103.127
Resultat af finansielle poster 3.944 11.412 8.178 5.695 -2.796
Resultat far skat -32.923 16.777 106.727 65.462 100.330
Arets resultat -25.698 12.919 83.160 51.020 78.195
Balance
Balancesum 908.237 760.024 715.160 604.847 623.423
Egenkapital 248.473 274.171 281.252 253.092 252.072
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -111.765 -16.684 56.316 38.963 44.029
- investeringsaktivitet 3.689 2.189 -9.704 -5.573 -10.596
heraf investering i materielle anlaegsaktiver -9.069 -5.225 -9.916 -9.438 -13.790
- finansieringsaktivitet -18.267 -29.343 -93.128 -24.087 -40.631
Arets forskydning i likvider -126.343 -43.838 -46.516 9.303 7.198
Antal medarbejdere 646 586 566 551 583
Nggletal i %
Bruttomargin 2,6% 52% 10,5% 9,0% 10,5%
Overskudsgrad -2,0% 0,3% 6,1% 4,1% 6,3%
Afkastningsgrad -41% 0,7% 13,8% 9,9% 16,5%
Soliditetsgrad 27,4% 36,1% 39,3% 41,8% 40,4%
Forrentning af egenkapital -9,8% 47% 31,1% 20,2% 32,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Michael S. Larsen
Administrende direktar

Telefon Mail
217096 44

msl@cgjensen.dk

Vi bygger pa vaerdier

| et usikkert marked praeget af ekstraordineere pris-
stigninger og betydelige forsyningsvanskeligheder
glaeder vi os over, at vi overordnet set er lykkedes med
at opretholde en fornuftig produktion, hvor ogsa vores
store totalentrepriser som Rgdovre Port, UN17 Village,
Rolighedsvej Bycampus, IrmaByen og Hovedstadens
Letbane har kart tilfredsstillende — ikke mindst takket
veeret en dedikeret medarbejderindsats.

Desveerre har enkelte af vores projekter vaeret ramt af
starre tab, hvilket har pavirket CG Jensens regnskab
negativt — og samlet har resulteret i en afvigelse fra vores
forventede overskudsgrad. Disse fa projekter har en hgj
feerdiggarelsesgrad og er saledes pa ve; til at blive afslut-
tede i indeveerende regnskabsar. Dette, sammenholdt
med et solidt kapitalberedskab samt en god og alsidig
ordrebeholdning gar, at den kommende tid tegner lys.

Da CG Jensen formar at navigere inden for bade
byggeri og anlaeg, ser vi samtidig gode muligheder i

det nuvaerende markedsskifte, hvor vi oplever fornuftig
efterspgrgsel pa vores kompetencer inden for erhvervs-
byggeri og anlaeg. Vi har sidelgbende fuld kraft pa opfg-
relsen af boliger — alene i 2022 havde vi igangveerende
arbejder pa ikke mindre end 2.127 boliger, hvor medar-
bejderne takket vaere planlaegning, rettidig dialog og hgj
faglighed har bidraget til at sikre en effektiv udfarelse og
flotte slutresultater med glade kunder som fglge.

CG Jensen har som ambition at veere klimaneutral
senest i 2029 og har lagt betydelige investeringer —
bade gkonomisk og ressourcemaessigt — i at indfri
malet. | samarbejde med medarbejderne har vi lavet
en konkret CO2 reduktionsplan med en lang raekke
handlingspunkter, der har medvirket til, at CG Jensen
allerede i 2022 har reduceret sin interne CO2 udled-
ning (scope 1 og 2) med 20 procent.

CG Jensen har samtidig en ambition om at hjeelpe
kunderne i deres reduktionsmal gennem valg af mate-
rialer og processer (scope 3). CG Jensen kan blandt
andet tilbyde fossilfri byggepladser, treebyggerier,
brug af grannere betonformer, hgjere genanvende-
lighed, reduktion af materialeforbrug og egenproduk-
tion af gran strgm. Ved hjeelp af tidlig inddragelse og
sparring vil visammen med kunderne finde Igsninger,
der tager udgangspunkt i den enkeltes behov — og
samtidig har vii CG Jensen et mal om, at vii denne
proces kan reducere vores eksterne CO2 udledning
(scope 3) med 50 procent i 2029. | 2022 er vi lykkes
med at reducere vores eksterne CO2 udledning med
8 procent.

Vi har sidelgbende efteruddannet vores medarbejde-
re til at kunne montere CLT elementer. | 2022 har vi
opfart Danmarks hidtil hgjeste traebyggeri; en syv eta-



gers bygning, hvor limtreessgjler og CLT-daek udgar
dele af den baerende konstruktion. Vi har til projektet
specialdesignet, fremstillet og montereret traefaca-
dekassetter — og vi er klar til at levere dette komplette
byggesystem til andre projekter.

Vi kan herudover treekke pa et teet samarbejde med
vores sgsterselskab Adserballe & Knudsen, der er den
entreprengr, der har opfgrt flest CLT boliger i Danmark.

Pa brancheniveau deltager vii en lang reekke netvaerk
og ikke mindst i Byggeriets Handletank for Beere-
dygtighed, hvor vi arbejder for at pavirke relevante
beslutningstagere.

Vores medarbejderes sociale og faglige trivsel er afga-

rende for os. Vi arbejder kontinuerligt for at sikre et godt
og sikkert arbejdsmiljg, hvor der ogsa er plads til diver-

sitet, inklusion og lighed for alle uanset titel og funktion

—og vi glaeder os over, at vi pa funktionaerniveau har en
medarbejderfastholdelse pa 89,2 procent.

Med gode rad fra CG Jensens interne ambassadgar-
korps har vi igangsat en raekke handlingspunkter, der
skal gare vores arbejdsplads endnu mere attraktiv for
begge kgn. Kvinder udggr i dag 10 procent af vores
leerlinge og i byggeledelsen er hver femte medarbej-
deridagen kvinde.

Pa brancheniveau har vi sammen med Arkil, Amber-
con, STARK og foreningen Divérs stiftet foreningen
'Byggeriets Diversitetsdag’, der har som formal at
sikre en hgjere grad af diversitet i bygge- og anleegs-
branchen. Et af midlerne er en arlig konference, hvor
vi gennem oplaeg, cases og prisuddeling forsgger at
pavirke beslutningstagere i branchen til at ansaette

bredere. Vi gleeder os over, at mange virksomheder
har tilsluttet sig foreningen, sa vi pa tveers af virksom-
heder kan lykkes med at gare en reel forskel.

Vihari2022 tilsluttet os Dansk Industris mangfol-
dighedslgfte; Gender Diversity Pledge, der arbejder
for at @ge diversiteten i toppen af erhvervslivet. Her
deltager vii en netvaerksgruppe, hvor vi pa tveers af
en reekke virksomheder videndeler og hjeelper med
at understgtte en udvikling, hvor alle talenter bliver
udnyttet bedst muligt.

I CG Jensen har vi en lang tradition for at uddanne
naeste generation af handvaerkere og byggestyrere.
2022 var ingen undtagelse. Her udgjorde lzerlinge 15,8
procent af vores handvaerkeransatte, imens ingeni-
ar- og konstruktgrpraktikanter udgjorde 8,2 procent af
vores funktiongeransatte. En stor tak til vores medar-
bejdere, der hver dag er med til at Igfte denne vigtige
indsats. Det er vi stolte over, ligesom vi varmer os over,
at viiflere funktioner er lykkes med at fa borgere med
en ellers sveer tilknytning til arbejdsmarkedet i job.

Vivil gerne sige tak for tilliden og samarbejdet til alle
vores kunder og samarbejdspartnere. For os handler
det om at levere resultater ved hjeelp af faglighed,
feellesskab og ordentlighed — det er virkelyst for os.

Michael S. Larsen
Adm. direktgr, CG Jensen A/S
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»Til trods for en voldsom markeds-uro har vi i
2022 overordnet set formdet at fastholde en
god produktionsstyring af vores mange bygge-
projekter, et fortsat hgj fokus pd den granne
omstilling af vores produktion, uddannelse af
neeste generation af hdndvaerkere og bygge-
styrere samt et godt og sikkert arbejdsmiljo,
hvor der tilmed er plads til alle. Med en god og
alsidig ordrebeholdning samt en fornuftig efter-
spargsel pd vores kompetencer, ser vi frem til
fortsat at levere produkter af hgj kvalitet

—og til tiden. «

Adm. direktgr i CG Jensen A/S
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Finansiel beretning

CG Jensen er en danskejet, landsdaekkende entrepre-
ngr med kontorer i Glostrup, Hedehusene, Fredericia
og Harlev ved Aarhus. Selskabet er delvist ejet af
medarbejderne og er bygget op omkring de tre kerne-
omrader; Anleeg, Byggeri og Stal.

CG Jensen omsatte i aret for 1,89 milliarder og realise-
rede et EBIT-resultat pa -36,9 millioner svarende til en
overskudsgrad pa -2,0%. De udmeldte forventninger i
arsrapporten for 2021 er saledes ikke blevet indfriet.
Ordrebeholdningen er ved udgangen af 2022 pa et
fornuftigt niveau og udggr 2,0 milliarder.

Omseaetning og resultat

Arets omsaetning pa 1,89 milliarder udger en stigning
pa 18,3% i forhold til den realiserede omsaetning aret
far. Den realiserede stigning i omsaetningen skyldes
primeert hgj aktivitet i byggeridivision @st med flere
markante igangvaerende boligprojekter samt stor
aktivitet vedrgrende entrepriserne for anlaeggelsen af
Hovedstadens Letbane. En stor del af selskabets om-

Omseaetning
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saetning er, ligesom tidligere ar realiseret via projekter
med et taet internt samarbejde pa tvaers af selskabets
udfgrende fagdivisioner.

Bruttoresultatet faldt med 33,9 millioner i forhold

til regnskabsaret 2021 og udgjorde 48,5 millioner
svarende til en bruttomargin pa 2,6%. Det markante
fald i bruttomarginen kan i vid udstraekning henfgres
til markante tabshensaettelser pa to starre projekter.
Projekterne har blandt andet veeret praeget af mang-
lende forsyningssikkerhed og en signifikant laengere
byggetid med deraf afledte stigende driftsomkost-
ninger. Herudover — og ikke mindst — har projekterne
veeret ramt af store prisstigninger pa vitale bygge-
materialer. Prisstigninger der ikke er blevet kompen-
seret for i form af prisindeksering eller honorering af
ekstraordinzere prisstigninger. Projekterne har ultimo
aret en hgj feerdigggrelsesgrad og det er ledelsens
forventning, at der er taget en fyldestggrende del af
risikoen ud af balancen med den realiserede tabs-
hensaettelse.

Resultatet far finansielle poster (EBIT) er—som
konsekvens af faldet i bruttomargin — ligeledes faldet
markant i forhold til &ret fgr og er realiseret med -36,9
millioner (svarende til en overskudsgrad pa-2,0%).
Det er et igjnefaldende fald fra aret fgr med 42,2
millioner. Administrationsomkostningerne er steget
med 7,7 millioner svarende til en stigning pa 9,6%, og
udger 4,7% af omsaetningen. Aret fgr udgjorde disse
omkostninger 5,1% af omsaetningen. Den absolutte
stigning i administrationsomkostningerne kan primaert
henfares til opbygning af en baeredygtighedsfunktion
med ansaettelse af en baeredygtighedschef med en
tilhgrende organisation omkring sig. Baeredygtigheds-
funktionen har desuden allerede fra starten sgsat og

drevet forskellige tiltag, bade i produktionen og i stabe
med henblik pa at na selskabets overordnede strategi
om at blive klimaneutral ved udgangen af 2029.

Overskudsgraden for regnskabsaret 2022 ma beteg-
nes som utilfredsstillende.

Netto finansielle poster har udviklet sig over forvent-
ning og er realiseret med 3,9 millioner. Den primaere
arsag hertil er peene udbytter samt betydelige vaerdi-
stigninger af selskabets beholdning af bgrsnoterede
veerdipapirer. Finansielle indtaegter udgjorde 6,3
millioner, hvoraf 4,2 millioner stammer fra selskabets
beholdning af veerdipapirer. Finansielle omkostninger
udggar 2,4 millioner og skyldes primaert indekseringsbe-
Igb af indefrosne feriepenge samt renter og gebyrer af
selskabets bank- og kreditfacilitet.

Resultatet fgr skat er realiseret med -32,9 millioner og
udgar -1,7% af omsastningen. Et fald pa 49,7 mio. fra
aret fgr. Resultatet fgr skat betegnes som utilfredsstil-
lende. Der er dog grund til at fremhaeve, at langt de
fleste af selskabets mangeartede projekter grundlzeg-
gende er endt (eller forventes realiseret) som estimeret
eller bedre.

Pengestramme, kapitalberedskab, egenkapital og
gkonomisk stilling

Selskabets pengestramme fra den ordinzere driftsak-
tivitet udviser et negativt cashflow pa -111,5 millioner
- likviditeten pr. 31. december 2022 udviser et treek pa
selskabets kreditfacilitet pa 42,7 millioner - omvendt
rader selskabet over bgrsnoterede vaerdipapirer

for 30,4 millioner. Arets forskydning i likvider udgar
-126,3 millioner som primeert skyldes en stigning

i debitorer pa 120,7 millioner, gget pengebinding



vedrgrende igangvaerende projekter pa 80,8 millioner
samt arets negative resultat. En ikke uvaesentlig stig-
ning i debitorerne ultimo 2022 skyldes, at flere sta@rre
kundeindbetalinger er modtaget primo 2023 i stedet
for ultimo 2022.

Pa trods af ovenstaende negative likviditetspavirk-
ning anses likviditetsreserverne at veere passende og
daekkende. Selskabets kreditfacilitet er i foraret 2023
forhgjet og derved er likviditetsreserverne blevet yder-
ligere forstaerket. Der forventes generelt et markant
positivt cashflow i 2023, bade som fglge af penge-
stramme fra driftsaktiviteterne samt en kraftig reduce-
ring af pengebindingen i igangvaerende arbejder.

Der er realiseret et positivt cashflow inklusive be-
holdning af bgrsnoterede veerdipapirer i 2023 pa 160
millioner. Den positive udvikling i pengestrsmmene
forventes at blive yderligere forsteerket i specielt
tredje kvartal af 2023 — primaert i form af reducering

Egenkapital
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af pengebindingen i igangvaerende projekter. Totalt
ventes det samlede likvidberedskab ultimo 2023 at
udggre i niveau 250 millioner. Selskabet forventes
saledes at fremsta endnu mere robust med et staerkt
kapitalgrundlag og en hgj soliditet.

Aktivsiden vedrgrende kundetilgodehavender og igang-
vaerende arbejder for fremmed regning har udvist en
stigning pa 201,5 millioner i forhold til ultimo 2021. Disse
poster ventes nedbragt betragteligt i labet af 2023 og vil
saledes vaere den drivende kraft af den omtalte styrkel-
se af pengestrammene fra driftsaktiviteterne.

Egenkapitalen udgar ultimo aret 248,5 millioner og er
faldet med 25,7 millioner. Faldet skyldes udelukkende
tilskrivning af arets negative resultat. Balancesummen
er forgget med 148,2 millioner og bidrager sammen
med faldet i egenkapitalen til en soliditetsnedgang

pa 8,7 procentpoint. Soliditetsgraden udggr saledes
27,4% ultimo 2022 mod 36,1% ultimo 2021. Soliditets-

Soliditet
2022 2018
27,4 % 40,4 %
2021 2019
36,1 % 41,8 %

2020
39,3 %
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»Vi er naturligvis aergerlige over, at vi
grundet primeert udefrakommende
pavirkninger ikke har kunnet indfri
forventningerne til 2022. Vi glaeder os
dog over en fornuftig ordrebeholdning,
som danner grobund forigen i 2023 at
kunne levere paene resultater. «

Erik Th. Andersen
CFO, CG Jensen A/S
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graden forventes igen i 2023 at komme over selska-
bets strategiske niveau pa minimum 30%.

Ordrebeholdning og ordreindgang
Ordreindgangen i 2022 er realiseret med 1,46 milli-
arder mod 1,56 milliarder i 2021. Ordrebeholdningen
ultimo 2022 udggr 2,0 milliarder og yderligere har
selskabet en stor ordrepipeline, som forventes at
udmgnte sig i en fornuftig ordreindgang Igbende
gennem 2023. Ordretilgangen i farste kvartal 2023
har dog veeret begraenset.

Boniteten i selskabets ordrebeholdning udviser et
klart stigende niveau i forhold til den producerede
ordremasse i 2022. Ordrebeholdningens bonitet
lever dog endnu ikke helt op til tidligere tiders histo-
risk hgje bruttomarginer samt ej heller til selskabets
strategiske niveau - og vil saledes i 2023 saenke
forventningen til bade bruttomargin og overskuds-
grad i forhold til selskabets strategiske niveauer for
disse nggletal.

Ordrebeholdning

Talimio. kr.

2.738
1.999

2018 2019 2020 2021 2022

Indvirkning fra krigen i Ukraine, inflation

og efterveer af covid-19

CG Jensen har i kglvandet pa COVID-19 samt den
igangveerende krig i Ukraine oplevet bade forsy-
ningsvanskeligheder og markante og voldsomme
prisstigninger pa vitale byggematerialer i Igbet af
2022. Enkelte af selskabets indgaede entrepriser
har veeret aftalt i faste priser uden mulighed for at
indeksere i henhold til de almindelige regler i bygge-
riets AB-aftalekompleks. Disse udefrakommende
faktorer med hgj inflation og kraftigt stigende mate-
rialepriser har sdledes haft markant indvirkning pa
selskabets negative resultat.

Forventninger til 2023

CG Jensen garind i 2023 med en fornuftig ordrebog
samt forventning om en betydelig ordreindgang

- specielt i andet halvar 2023. | det estimerede ak-
tivitetsniveau for 2023 forventes dog et mindre fald

i forhold til omseetningen realiseret for 2022 (som
var rekordhgj). Bruttoresultatet ventes at udvise en

Ordreindgang

Talimio. kr.

1.936
2.074
1.711
1.560
1.461

2018 2019 2020 2021 2022

vaesentlig stigning, og dermed forventes overskuds-
graden saledes ogsa at udvise en solid forggelse.
Overskudsgraden ventes at ligge i niveau 2%-3%.

Denigangvaerende krig i Ukraine sammenholdt med
en stadig hgj inflation samt det markant hgjere aktu-
elle renteniveau skaber dog en vis usikker markeds-
situation for byggebranchen. Der ses en begyndende
tendens fra specielt private bygherrer til at udskyde
allerede planlagte byggeopgaver og afvente en mere
stabil finansiel markedssituation, hvor renteniveau
og byggepriser har stabiliseret sig eller udvist en
faldende tendens. Omvendt forventes det, at regerin-
gens udmeldte infrastrukturplan snart vil begynde at
udmgnte sig i et kraftigt stigende udbud af offentlige
bygge- og anlaegsprojekter. CG Jensen har en mar-
kedsposition, hvor selskabet forholdsvis let kan ga
fra at vaere kraftigt disponeret mod private bolig- og
erhvervsprojekter til i stigende grad at rette fokus mod
de offentlige mere anlaegspraegede projekter.

Alti alt forventes der paene, positive pengestrgmme,
som vil bidrage til en markant styrkelse af likviditet
og yderligere en styrkelse af den i forvejen staerke
soliditetsgrad.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet hari 2023 realiseret en kraftig

forbedring af likviditeten i niveau 160 millioner
primeert som fglge af reducering af pengebind-
ningen i igangvaerende arbejder. Der er herudover
ikke indtruffet yderligere forhold efter balancedagen
udover ovenstaende, som har veesentlig indflydelse
pa bedgmmelsen af arsrapporten.



Risikostyring

Generelt

| CG Jensen arbejder vi struktureret med identifika-
tion, handtering og evaluering af risici. Det gaelder
savel pa et bredere strategisk niveau — herunder
markedsmaessigt, finansielt og politisk — som pa et
projektspecifikt niveau.

Risikostyring af de strategiske, operationelle og finan-
sielle risici er saledes en naturlig og indarbejdet del af
forretningen.

Ansvaret for den Igbende risikostyring er forankret

i direktionen, der rapporterer til bestyrelsen om
udviklingen indenfor de veesentligste risikoomrader.
Pa et dagligt operativt plan implementeres systemet
via vores faste interne politikker og procedurer for
tilbudsgivning, kontrahering, forsikring, arbejdsmiljg,
konkurrenceret og gkonomi med mere.

Pa den baggrund bliver de identificerede risici analys-
eret og vurderet, sa pakraevede initiativer kan ivaerk-
saettes med rettidig omhu. Behovet er ikke blevet
mindre af de aktuelle "force majeure-praegede” leve-
ringsvanskeligheder og prisstigninger med mere, som
Corona og krigen i Ukraine har fgrt med sig.

Tilsvarende geelder inden for IT, HR og GDPR. For
sidstnasvnte er der oprettet en saerskilt, intern funktion.

CG Jensen fraveelger jeevnligt opgaver, der vurderes

at indebzere risikoelementer, der er for vanskelige at
afdaekke — eller som ikke harmonerer med CG

Jensens krav til vaerdiskabende aktiviteter og sam-
fundsansvar, herunder krav til almen ordentlighed, et
godt internt og eksternt miljg ved opgavernes Igsning
samt en redelig konkurrenceretlig adfaerd, moral og etik.

CG Jensen har hidtil vaeret forskanet for et stort antal
egentlige retstvister (rets- og voldgiftsager) — og
arbejder til stadighed proaktivt pa at undga, at uenig-
heder bliver til konflikter. Ambitionen er, at antallet af
fordyrende/tidskraevende "knuder” og tvister yderli-
gere minimeres ved, at uoverensstemmelser sa vidt
muligt sgges Igst, inden de skaber gensidig mistillid
og udvikler sig til ressourcekraeavende juridiske tvister.
Aktivt at benytte de mere smidige - og langt mindre
omkostningstunge — konfliktigsningsmodeller (Igs-
ningstrapper, mediation eller maegling — savel inden-
for/udenfor AB 18-komplekset) er en konstruktiv vej
frem i den forbindelse. Erfaringer viser imidlertid, at
potentielle konflikter ofte elimineres allerbedst ved
rettidig aktion, inden sagen nar sa langt. Projektchef-
erne m.fl skal derfor fortsat tilbydes uddannelse, der
giver dem starre mangvredygtighed pa konflikt-
omradet — ikke bare rent AB-juridisk, men efter om-
staendighederne ogsa ved indfaring i mere almene
former for konfliktforstaelse og -handtering.

Tilbuds- og kontraktstyring

Ved projekter af en vis stgrrelse eller kompleksitet
udarbejdes blandt andet et juridisk notat, der belyser
de konkrete udbuds- og kontraktvilkar. Vurderingen
af risikoprofilen tilgar herefter projektorganisationen
sidelgbende med dennes tekniske risikotjek, kunde-
analyser, bemandingsstrategi, bindende under-
leverandgr-tilbudsindhentninger og andre tiltag eller
overvejelser af betydning for den specifikke tilbuds-
kalkulation.

Endelig beslutning om tilbudsgivning traeffes altid
pa et obligatorisk lukkemgde, hvor der i sager af en
vis sta@rrelse som minimum deltager en eller flere fra
direktionen og ledergruppen.
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»Vores byggeledelse har god forstdelse

for, at alle vinder mest ved en rettidig kon-
flikthdndtering. Sammen med en velstruk-
tureret kvalitetsstyring, afrapportering og
sikring af transparens i forhold til projekter-
nes fremdrift, kvalitet og skonomi, har dette
betydet, at relationerne til sGvel kunder som

samarbejdspartnere er seerdeles positive. «

Eric Boesgaard
Juridisk direktgr, CG Jensen







Tilbudsgivningen i CG Jensen er betinget af, at de
interne risikostyringskrav og -procedurer er iagttaget.
Ved tildeling af konkrete opgaver star den ansvarlige
divisionschef for en styret overdragelse fra tilbuds-
organisationen til den/de udfgrende produktions-
enheder. Dette vil ofte involvere de centrale stabs-
funktioner; Jura, Support, Arbejdsmiljg med flere.

| forbindelse med bygge- og anleegsopgavernes pro-
jektering og udfagrelse har vi desuden skarpt fokus pa,
at projekterne til stadighed bemandes optimalt i for-
hold til de ressourcemaessige behov, den pakreevede
erfaring og de faglige samt ledelsesmaessige kompe-
tencer. Sammen med en velstruktureret kvalitets-
styring, afrapportering og sikring af transparens i
forhold til projekternes fremdrift, kvalitet og gkonomi,
har dette betydet, at relationerne til sivel kunder som
samarbejdspartnere er seerdeles positive.

Samtidig er det i hgj grad lykkes at modvirke ufor-
udsete gkonomiske konsekvenser, og CG Jensen
oplever stort set aldrig at matte indga i opslidende
retstvister.

Uddannelse

Vores medarbejdere er rygraden i forretningen. CG
Jensen leegger derfor veegt pa, at alle medarbejder-
grupper er godt kleedt pa, sa de til stadighed er
fortrolige med de nyeste regler, normer og tendenser
inden for eget virkefelt. Relevant videreuddannelse
tilbydes Igbende. Siden det nye AB 18-kompleks blev
introduceret for cirka fem ar siden, har vi eksempelvis
gennemfgrt en intensiv, intern uddannelse i de entre-
priseretlige regler.

Markedsrisici

CG Jensens markedsrisiko er taet knyttet til evnen
til at fastholde selskabets markedsposition pa det
danske marked, som er praeget af mange udbydere
inden for flere af selskabets aktiviteter. Selskabets

kernekompetencer, risiko- og kvalitetsstyring samt
staerke finansielle ressourcer er vigtige parametre til
indgaelse af nye kontrakter.

Markedspositionen har laenge veaeret i god harmoni
med selskabets forretningsstrategi og -planer, men
den fordelagtige aktuelle position tages aldrig som en
selvfglge.

Valutarisici

Priser pa CG Jensens indgaede ordrer er overvejende
aftalte og faste, hvorfor de reelle prisrisici i alminde-
lighed er ret begraensede. Fakturering gennemfares
normalt i DKK - og alene en mindre maengde ydelser/
leverancer hjemkgbes i fremmed valuta, hvorved
valutaudsving ikke vaesentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling. Direktionen vurderer Igbende,
om stgrre indkgb i fremmed valuta bar kurssikres.

Yderligere har selskabet forskellige konti med indesta-
ender i fremmed valuta for sikring af valutarisici.

Renterisici

Renterisici og placering af frie, likvide midler vurderes
successivt i henhold til de almindelige markedsvilkar
pa det finansielle omrade. Der har dog i de senere ar
veeret udfordringer med negative renter pa indestaen-
der i danske kroner og euro.

Kreditrisici

CG Jensens kreditrisici knytter sig primeert til kunde-
accept og tilgodehavender indregnet i balancen.
Vores faste politik for kreditrisici medfgrer blandt
andet, at stgrre kunder og andre samarbejdspartne-
re Igbende kreditvurderes. En vaesentlig del af CG
Jensens kunder er dog offentlige, hvilket bidrager til at
minimere risikoen for tab pa dette omrade.

Finansieringsrisici
Inden for CG Jensens kerneforretning (fag-, hoved-
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og totalentrepriser) er det kun sjaeldent et decideret
markedsmaessigt kray, at der skal tages medejerskab
til projekter eller stilles finansiering til radighed for
kunder og/eller samarbejdspartnere.

Hvor der undtagelsesvis matte vaere et konkret gnske
herom (internt eller fra kunden), vurderes projektet/
opgaven og de tilknyttede finansieringsrisici ngje af
savel bestyrelse som direktion.

Sikkerhedsstillelse

CG Jensen stiller som absolut hovedregel krav om
betalingsgaranti fra private kunder, saledes at der
opnas en tilfredsstillende sikkerhed for betalingerne

i henhold til de indgaede entrepriseaftaler. Navnlig i
forhold til CG Jensens kunder — samt i enkelte tilfaelde
ogsa fra visse stgrre underentreprengrer/-leverandar-
er —er det desuden hovedreglen, at CG Jensen selv
yder sikkerhed/garanti i forbindelse med opgaven.

Disse sikkerhedsstillelser tilvejebringes alle via eks-
ternt etablerede garantirammer og CG Jensen har
sikret veletablerede garantirammer hos alle de stgrre
anerkendte udbydere af garantier. Disse rammer er
fuldt tilstreekkelige til at understagtte det nuveerende
aktivitetsniveau. Der evalueres Igbende, om garanti-
faciliteterne kraever tilpasning til at kunne understatte
det fremtidige aktivitetsniveau.



Forretningsomrader




Organisation

DIREKTION

Adm. direktgr (CEO)
@konomidirektar (CFO)

Michael S. Larsen
Erik Th. Andersen
Eric Boesgaard
Jgrn E. Asmussen
Lasse Toft

Juridisk direktar (CLO)
Direktgr, kvalitet/rapportering (CQO)
Direktgr, kvalitet/rapportering (CQO)

LEDERGRUPPEN

Jura @konomi
Eric Boesgaard Erik Th. Andersen

Salg & forretningsudvikling
Christian Levinsen

Design & Engineering
Lasse Toft

Arbejdsmiljg
Susanne Bruun

Support
Henrik Mieritz

Kommunikation
Stine M. Kollerup

Baeredygtighed
Poul-Erik Olsen

Ramning/vandbygning
Jorn E. Asmussen

Anlzeg Vest
Jorn E. Asmussen

Byggeri Ost
Claus Baumann

Jord/kloak/forsyning
Kenneth Mgller

Stalteknik
Henrik Berg

Beton @st
Bendy Z. Pedersen

Byggeri Vest
Jens Bastrup

Gartner
Kenneth Mgller

Beton Arcon
Morten Andersen

Rahus Vest
Carsten Skov Pedersen

Special Projects
Christian Levinsen

Betonrenovering/handvaerk

Sgren Persson

Traebyggeri & CLT
Henrik Berg
Morten Andersen

Bore/skaere
Peter Brundin
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DIREKTION
Adm. direktor Okonomidirektor Juridisk direktor Direktor Direktor
Michael S. Larsen Erik Thgger Andersen Eric Boesgaard Jgrn E. Asmussen Lasse Toft

TIf. +4527 9092 21
lto@cgjensen.dk

TIf. +4540203312
jea@cgjensen.dk

TIf. +4527 221981
ebo@cgjensen.dk

TIf. +4521 21 58 05
eta@cgjensen.dk

TIf. +452170 96 44
msl@cgjensen.dk

DIVISIONER
stal Beton Arcon Byggeri Ost Byggeri Vest Beton Ost
Div. chef Henrik Berg Div. chef Morten Andersen Div. chef Claus Baumann Div. chef Jens Bastrup Div. chef Bendy Z. Pedersen
TIf. +45 233951 27 TIf. +4551 381261 " TIf. +45217049 00 TIf. +4528 9552 00 TIf. +45 27 9029 99
heb@cgjensen.dk man@cgjensen.dk cb@cgjensen.dk jba@cgjensen.dk bzp@cgjensen.dk

Jord, Kloak,
Forsyning & Gartner
Div. chef Kenneth Mgller
TIf. +45 27 90 29 67
kem@cgjensen.dk

Anlaeg Vest/Ramning
& Vandbygning

Div. chef Jgrn E. Asmussen
TIf. +4540203312
jea@cgjensen.dk

Betonrenovering
Div. chef Sgren Persson
TIf. +4527 9092 44
spe@cgjensen.dk

Special Projects

Div. chef Christian Levinsen
TIf. +4527 87 35 36
cl@cgjensen.dk

STAB

Juridisk direktor
Eric Boesgaard

TIf. +4527 2219 81
ebo@cgjensen.dk

Salg og forretningsudvikling
Div. chef Christian Levinsen

TIf. +45 27 87 35 36
cl@cgjensen.dk

Okonomidirektor
Erik Thgger Andersen
TIf. +4521 21 58 05
eta@cgjensen.dk

Supportchef
Henrik Mieritz

TIf. +4527 74 42 27
hmi@cgjensen.dk

Kommunikationschef
Stine Monrad Kollerup

TIf. +45 27 90 97 98
smk@cgjensen.dk

Baeredygtighedschef
Poul-Erik Olsen

TIf. +45 3164 2503
peo@cgjensen.dk

Arbejdsmiljechef
Susanne Bruun

TIf. +45 27 25 65 26
sb@cgjensen.dk

Desigh & Engineering
Chef, Lasse Toft

TIf. +45279092 21
lto@cgjensen.dk
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»Alle projekter er unikke.

Det bestraeber vi os i Design & Engineering
pad at kunne matche fagligt og proces-
maessigt, sd kunderne fdr en god oplevelse
og et tilfredsstillende produkt. «

Lasse Toft
Divisonschef for Design & Engineering

Kontakt —apet

Lasse Toft
Chef, Design & Engineering

Telefon
279092 21

Mail
lto@cgjensen.dk

DESIGN & ENGINEERING

Projektudvikling inden
for Byggeri og Anlaeg

I Design & Engineering kan vi hjaelpe med at Igfte projekter fra idé til udfgrelse
—uanset niveau og skala. Vi vaegter tidlig inddragelse og kan samarbejde med alle aktgrer.

| Design & Engineering ser vi det som en vigtig opgave
at sikre forstaelige rammer for alle parter, sa alle har
mulighed for at tage ansvar og levere de aftalte ydelser
—og dermed vaere med til at sikre fremdrift og kvalitet i
projektet.

Vores medarbejdere kan med deres mangeérige erfa-
ring og ingenigrvidenskabelige baggrund bidrage med
indsigt pa mange niveauer — herunder tekniske lgsnin-
ger, sa processer og tidsplaner kan planlasgges rigtigt

i fgrste omgang. Vi ggr meget ud af at sikre rettidig dia-
log og kontraktforstaelse, sa vi sammen kan minimere
risici i projekterne og sikre, at de rette forudsaetninger
er paplads i et tidligt stadie. Matte der veere ubekendte
forhold, bestraeber vi os pa at undersgge og beskrive
disse forhold, sarisiciene er kendte og begraensede.

Vioplever, at tidlig inddragelse har utroligt mange
fordele for alle parter, men en af de vigtigste er, at der
undervejs i de indledende processer skabes tillid
mellem partnerne. Vi far atklaret, hvem der skal arbejde

pa projektet — og vi far aftalt, hvad vi gar, hvis der skulle
opsta situationer, som vi pa ingen made har kunnet
forudse. Det er vores erfaring, at et succesfuldt projekt
opnas ved at skabe respekt og tillid imellem projektets
interessenter.

| CG Jensen arbejder vi pa at reducere vores egen
CO02 udledning med 90 procent allerede ved udgangen
af 2024. Vi ggr samtidig meget ud af at gare baeredyg-
tige processer tilgaengelige for vores kunder og samar-
bejdspartnere. Vi har opbygget en stor vidensbank om
alt fra maskiner, processer og materialer og vi er klar

til at rddgive om, hvordan man gennem materialevalg
og processer kan minimere sit CO2 aftryk. Vi kan ogsa
hjaelpe med radgivning om, hvad der skal til for at leve
op til FBK, eller med at Igfte certificeringsordninger
som DGNB og Well.

Er du blevet nysgerrig, sa tag endelig fat i os, hvis der
er noget, vi kan hjeelpe med.



Vidste du, at vii 2022

Har lavet ni fulde screenin-
ger pa baeredygtighed — alle
projekter for minimum at
opna DGNB Guld

13

Har arbejdet med tidlig
inddragelse pa 18 projekter
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»Gladsaxe ?bmmune har et stort fokus pa genanvendelse Z . . ' ﬁ
9 Vi har oplevet CG Jensen som en god medspiller i forhold ' Har afprgvet 4 nye
til at fremme genanvendelse og vi har opbygget en fin digitaliseringsveerktgjer

relation, hvor vi far last de udfordringer, der opstdr. «

Christian Nemmge
Arkitekt i Gladsaxe Kommune om projektering af Gladsaxe Genbrugsstation
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»Vi benytter os af den nyeste teknologi
— herunder 3D modellering i design- og
udforelsesfasen. Ved at vaere pd forkant
med stilladsberegninger og tegninger i
3D kan vi optimere byggeprocessen. «

Jorn E. Asmussen
Divisionschef, Anlaeg Vest

Kontakt

Jgrn E. Asmussen
Divisionschef, Anlaeg Vest/
Ramning og Vandbygning

Telefon
40203312

Mail
jea@cgjensen.dk

RAMNING & VANDBYGNING

Vi anlaegger pa alt terraen

Vier sativerden for at opfylde kundens specifikke behov.

| Anlaeg Vest/Ramning & Vandbygning udfgrer vi alle
former for anleegs- og betonarbejder vest for Sto-
rebaelt og alt inden for ramning og vandbygning pa
landsplan. Takket vaere mange ars erfaring og hgaijt
kvalificerede medarbejdere handterer vi selv de star-
ste og mest kraevende projekter.

Vi mestrer evnen til planlaegning og praecision — og
kan med et godt overblik og en Igsningsorienteret
tilgang tage hand om eventuelle udfordringer allere-
deientidlig fase, s projektets fremgang og kvalitet
sikres. Nggleordene for os er gensidig respekt, et
godt samarbejde og tidlig inddragelse, sa vi sammen
finder de bedste Igsninger.

Udvalg af samarbejdspartnere i 2022

Vi skreeddersyer med andre ord servicen, sa den
passer til den enkelte bygherres behov, hvad enten
der matte vaere brug for byggemodning, en havne-
udvidelse, en havnepromenade eller vedligehold og
renovering af broer og havne.

Vivil gerne tilbyde vores kunder en grgnnere anlaegs-
proces. Vierigang med en grgn omstilling af vores
maskinpark, hvor vi omleegger til at kgre pa grannere
HVO diesel eller el, hvor teknologien tillader det. Vi
har reduceret energiforbruget i vores skure ved at
isolere samt udskifte elradiatorer til varmepumpe og
vi har erfaring med at genanvende materialer i samrad
med kunderne.

AARHUS HAVN

Bglgedampning og erosionssikring; herunder
etablering af stenkister og bundsikring af 2.000
kvadratmeter ved en feergeterminal i @sthavnen
i Aarhus

AALBORG KOMMUNE
Udskiftning af bro og renovering af garageanleeg
pa Vesterbro i Aalborg

DANICA EJENDOMSSELSKAB
Byggemodning pa Metrogrunden, herunder
udgravning af kanaler og inddragelse af
vandareal i Kgbenhavns Sydhavn

NRE

Stgbning af i alt 4.000 kubikmeter beton fordelt
pa bundplade, daek og vaegge pa bolig- og
teaterbyggeriet Grundwalds Have pa @sterbro i
Kabenhavn

NPV
Byggemodning af Engholmene i Kebenhavns
Sydhavn

CASA GROUP

In situ stgbning af fundamenter og daek til et
9.000 kvadratmeter stort transportcenter i Vejle —
herunder stgbning af 9.500 kvadratmeter gulv

ODDER KOMMUNE
Totalrenovering af 130 meter kajstreekning pa
Hou Havn

HORSENS HAVN
Renovering af en tankskibspier i Horsens Havn

AARHUS OG VEJLE HAVN
Lgbende servicearbejder



planlaegning har vaeret essentiel for forlgbet og der har i hgj grad
veeret fokus pd fremdrift. For os som kommune har det desuden
veeret dejligt, at CG Jensen hjalp os med at tage hand om borger-
ne. Der var i hele byggeperioden en hotline til CG Jensen, som
kunne besvare de spgrgsmal, borgerne matte have undervejs. Det
har betydet, at vi naesten ingen klager har haft «

Kim Brun Kristensen
Projektleder i Aalborg Kommune om udskiftning af bro og renovering af
garageanlaeg pa Vesterbro i Aalborg
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»Vi saetter os altid ind i kundens specifikke
behov, finder lzsningsmodeller og gar til
arbejdsopgaverne med stor fleksibilitet.

Vi veerdseetter tidlig dialog og inddragelse
—o0gsd i forhold til sammen at finde granne
loasninger, der passer til projektet. «

Kenneth Mgller
Divisonschef for Jord, Kloak,
Forsyning & Gartner

l
Kontakt

Kenneth Mgller
Divisionschef, Jord, Kloak,
Forsyning og Gartner

Telefon
2790 29 67

Mail
kem@cgjensen.dk

JORD, KLOAK, FORSYNING & GARTNER

Vi gor det nemt for dig

Vi hjeelper kunden i mal med selv de mest komplekse opgavelagsninger.

| Jord, Kloak, Forsyning & Gartner kan vi tilbyde en
stor grad af egenproduktion, hvor vi kan traekke pa
vores mange forskelligartede kompetencer inden for
divisionen.

Det betyder, at vi kan hjaelpe kunden hele vejen
rundt - fra opbrydning, byggemodning, forsyning og
klimasikring til etablering af det faerdige bymiljg med
belzegning, beplantning og belysning, cykelskure og
underjordiske skraldebeholdere samt efterfglgende
drift, hvis gnsket.

Igennem arene har vi opbygget stor indsigt pa omra-
det. Vores erfarne folk kan hjaelpe kunden med selv

Udvalg af samarbejdspartnere i 2022

de mest kreevende projekter, og det er vores erfaring,
at vi med tidlig radgivning kan skabe stor mervaerdi for
bade bygherre og miljg.

Vi veegter at levere et solidt handvaerk af hgj kvalitet,
og vi harigennem arene arbejdet pa at gare vores
processer mere baeredygtige; blandt andet ved at
genanvende rastoffer og materialer i samrad med
kunden.

Viindkgber Igbende staerkt breendstofbesparende
maskiner med hgj produktivitet — og vi arbejder kon-
tinuerligt pa at finde nye, grgnne Igsninger, som kan
blive en gevinst for bade bygherre og miljg.

HOVEDSTADENS LETBANE
Planlzegning, projektering og udfgrelse af 8,5

GOLDMAN SACHS & GEFION GROUP
Feerdigggrelse af udendgrs arealer ved

REGION HOVEDSTADEN
Jord- og beplantningsopgaver pa Sct. Hans

kilometer letbanestraekning i hovedstadsomradet boligprojektet Rgdovre Port, herunder lsegning af Hospital, Roskilde, herunder etablering af granne

6.000 kvadratmeter fliser

VEJDIREKTORATET
Planlaegning, projektering og udfgrelse af en NREP
busterminal til fiernbusser i Kgbenhavn

Byggemodning af projektet Rolighedsvej

tage

CABINN
Beplantningsarbejder pa forpladsen ud for
hotellet CABINN Copenhagen i Kebenhavn

Bycampus pa Frederiksberg

K@BENHAVNS KOMMUNE
Planleegning, projektering og udfgrelse af NREP
omlaegning og forskannelse af hovedgaden
Rantzausgade i Kgbenhavn

18.000 kvadratmeter byggemodning af den
sidste del af Granttorvet i Valby



»Vier meget imponerede over den mdde, CG Jensen er gdet
til opgaven pd. De har veeret fleksible i forhold til de udfordrin-
ger, der er opstdet undervejs — og de har vaeret meget delta-
gende i at fd problemerne last. Det har betydet, at samarbej-
det har fungeret rigtig godt, og vi har kunnet koncentrere os

om det samlede projekt. «

Senior projektleder hos Region Hovedstadens Psykiatri om CG Jensens
udfgrelse af jord- og beplantningsopgaver pa Sct. Hans Hospital i Roskilde

Vidste du, at vii 2022

27

igangsatte en grgn omstilling

af vores maskinpark. Det har

reduceret vores braendstoffor-
brug med 22 procent

var med til at sikre prisen Arets
Sundhedsbyggeri til projektet
Psykiatrisk Center Sct. Hans
takket vaere vores dygtige
gartnere, der leverede grgnne
omgivelser i topklasse

213.770

forbrugte 213.776 timer pa
anlaeggelsen af Hovedstadens
Letbane — svarende til 134
fuldtidsstillinger. | projektet
handterede vores medar-
bejdere dagligt op til 40.000
motorkgretgijer, cyklister og
fodgeengere
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BETON

Vi hjzelper jer i mal

Vi kombinerer vores ekspertise med et gnske om at hjeelpe kunden allerede i en
tidlig fase, sa vi sikrer en effektiv udfgrelsesproces.

CG Jensens to betondivisioner har tilsammen en af
Danmarks stgrste egenproduktioner. Det betyder,

at vii modsaetning til mange af konkurrenterne kan
udfagre stgrstedelen af jobbene med egne folk og eget
materiel — ofte i et staerkt, internt samarbejde med
vores andre fagdivisioner.

Det er vores erfaring, at vi med omhyggelig planlaeg-
ning samt en god og tidlig dialog med de involverede
parter kan optimere byggeriet og spare kunden for

skala i kombination med stal og beton — og ligeledes i
egenproduktion, sa det er CG Jensens egne medar-
bejdere, der effektivt fglger opgaven til dars pa tveers
af de forskellige fag. Herved undgar vi sergerlige
greensefladeproblematikker samt forsinkelser mellem
forskellige underentreprengrer.

Vivil gerne veere bygherrens partner, hvor vi via
tidlig dialog, omhu og gensidig forpligtelse kan sikre
kunden et slutprodukt af hgj kvalitet og til tiden — og

bade tid og penge.

vi gleeder os derfor over at have mange gengangere
blandt vores kunder.

Divisionerne kan ogsa tiloyde CLT byggerier i stor

Udvalg af samarbejdspartnere i 2022

NREP

Opfgrelse af 35.000 kvadratmeter rahus til
projektet UN17 Village, inkl. in-situ stgbt kaelder,
elementmontage af fire blokke samt opfgrelse af
en blok i kompositbyggeri i kombineret beton, stal
og tree i @restad Syd

NORDSTERN

Opfgrelse af 95.000 kvadratmeter rahus til
projektet Postbyen - fordelt pa fem tarne, et
multibrugerhus samt en parkeringskaelder i to
etager i Kgbenhavn

PRINS HENRIKS EJENDOMSFOND
Rahus entreprise pa Ny Prins Henriks Skole pa
Frederiksberg

NREP
Opfarelse af 23.000 kvadratmeter rahus fordelt
pa 677 boliger og 900 kvadratmeter erhverv

NKT BIRKER@D
500 kvadratmeter in situ stgbt tilbygning til fabrik

GOLDMAN SACHS & GEFION GROUP

Opfarelse af det 37.500 kvadratmeter store bolig-

og erhvervsprojekt 'Rgdovre Port’, Rgdovre

HOFFMANN

Renovering og udbygning af shopping centeret
Fisketorvet inkl. etablering af elevatorgruber,
forstaerkning af sgjler, stabning af fundamenter
og terreendaek samt montage

HOVEDSTADENS LETBANE

Betonarbejder pa den kommende Hovedstadens
Letbane — herunder stgbning af 11 stationer,
vederlag til stibroer, samt stgbning af slabs til
letbanetog

ARPE & KJELDSHOLM
Rahus til en tilbygning til hotellet Falcon House,
Kabenhavn

ENERGINET
Stgbning af fundament til et hgjspaendingsanlaeg

»Vi er glade for, at vores kunder efter-
sparger vores faglige kompetencer sd
tidligt i opgavelgsningen. Det betyder, at
vi kan sikre kunden en optimal projekt-
gennemfgrelse. «

Bendy Z. Pedersen
Divisonschef for Beton @st

»Vi har alle kompetencerne in house og
vil gerne ind og hjeelpe tidligt, sG vi sikrer
kunden en effektiv og ordentlig proces. «

Morten Andersen
Divisonschef for Beton Arcon

Kontakt

Morten Andersen
Divisionschef, Beton Arcon

Bendy Z. Pedersen
Divisionschef, Beton @st

Telefon Telefon
27902999 51381261

Mail Mail
bzp@cgjensen.dk man@cgjensen.dk
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»CG Jensen er en god partner at spille bold med. Der har vaeret. \i
en meget konstruktiv proces med en god, professionel diala‘a hele
vejen, hvor vi har haft respekt for hinandens interesser- og hvor ;
vi har kunnet tale dbent og eerligt om forskellige problq*fllinger.
Den professionelle tilgang — sammenholdt med et faelleé vaerdi- Vidste du, at vii 2022
seet — har vaeret meget vigtig for NREP og mig. «

Lars Kjgller Holm

Projektleder i NREP om samarbejdet med CG Jensen 'h 824 '

Opfgrte 100 etager rahus

Opfagrte 4.000 kvadratmeter
CLT byggeri
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»Med letvaegtsmaterialet stdl kan vi udvide
eksisterende bygninger pd en nem og
beeredygtig méde, da man ikke skal bruge
tid og ressourcer pd farst at forsteerke

den eksisterende bygningsmasse. Det er

fremtidens made at udvikle byer pd, sa

folk kan bo og arbejde inde i byen. «

Henrik Berg
Divisonschef for Stal

Kontakt

Henrik Berg
Divisionschef, Stal

Telefon
23395127

Mail
heb@cgjensen.dk

STAL

Vi finder lgsninger til jer

Som en af Danmarks mest aktive brobyggere er vi glade for at
kunne hjaelpe kunder over hele Danmark.

| CG Jensens staldivision kombinerer vi erfaring

og ekspertise med den nyeste 3D teknologi for at
effektivisere produktionen. Vores sammentgmrede
team kan skreeddersy selv den mindste detalje til den
enkeltes behov, hvad enten det er en bro, bygning
eller delelementer til et projekt, der skal opfgres.

Medarbejdernes indgdende kendskab til fremstilling
og montage samt et staerkt, internt samarbejde med
CG Jensens gvrige divisioner sikrer vores kunder
fremdrift, fleksibilitet og kvalitet i projekterne.

Vileverer og monterer ogsa stal til bolig-, erhvervs-
og hotelbyggerier. Med stal som materialevalg kan vi
sikre kunden en hurtigere, billigere og mere trans-
parent opfgrelse — samt muligheden for at udvide i
hgjden uden farst at skulle bruge tid og penge pa at
forsteerke den eksisterende bygning.

Stalet giver ikke alene kunden stor fleksibilitet — men
ogsa en betydelig, baeredygtig besparelse for bade
pengepung og miljg; ved hjaelp af 3D/BIM teknologi
kan vi reducere stalforbruget i byggerier med hele 30

Udvalg af samarbejdspartnere i 2022

procent.

NREP

Levering og montering af 117 altaner og 9
taghuse samt levering og montering af stalbeslag
til 391 limtreessgijler til projektet UN17 Village i
@restad Syd

ARPE & KJELDSHOLM
Levering af 100 ton HSQ stalbjzelker til et
boligprojekt i Carlsberg Byen i Kebenhavn

KOBENHAVNS KOMMUNE
Projektafklaring og produktion af en 32 meter
lang bro hen over Vestvolden vest for Kgbenhavn

AARHUS KOMMUNE
Levering og montering af tre broer til Aarhus @

K@BENHAVNS KOMMUNE

Levering og montering af 295 ton stal — herunder
2.500 kvadratmeter trapezplader til en ny
busterminal for fiernbusser ved Kalvebod Brygge
i Kebenhavn

HOVEDSTADENS LETBANE &
METROSELSKABET

Levering og montering af 332 ton stal — herunder
levering (sgtransport) og montering af 2 stibroer,
der krydser Motorring 3

VEJLE KOMMUNE
Projektafklaring og opfgrelse af en 130 meter
lang stibro henover Grejsdalen i Vejle

SUND & BALT
Opfarelse af tagkonstruktioner pa fem nedgange
til Dresundstoget

HOVEDSTADENS LETBANE &
METROSELSKABET

Hultagning pa ringvejsbro over jernbanen ved
Herlev Station for at ggre trafikknudepunktet klar
til den kommende Hovedstadens Letbane.
Stalmaengde 43 ton samt 44 kvadratmeter
stalriste daek.

NREP
Montering af et taghus pa projektet
Rolighedhedsvej Bycampus



Vidste du, at vii 2022

havde nul antal
arbejdsulykker

R22.000

monterede og spaendte
22.000 bolte

3.390.000

monterede 3.390.000 cm2
gitterriste pa 10 tage til
Sydhavnsgadetunnelen
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BYGGERI-BOLIG & ERHVERV

Vi far jeres onsker i mal

CG Jensens to byggeridivisioner har som mal at ggre det nemt for bygherrer og
projektudviklere at realisere deres projekter.

Som total- og hovedentreprengr kan CG Jensen tage
ejerskab og styre hele byggeprocessen, sa kundens
drgm bliver virkeliggjort; hvad enten der skal opfgres
boliger, hoteller, erhvervsejendomme, p-huse eller
institutioner.

Vi kan treekke pa en af Danmarks stgrste egenproduk-
tioner og nogle af landets bedste byggestyrere — og vi
vaegtertillid, tidlig involvering samt et godt samarbejde
og en god sparring med bygherren og bygherrens
radgiver.

Erfaring med baeredygtigt byggeri

Vores medarbejdere har ars erfaring med at opfgre
med DGNB-certificerede byggerier og vi har pa flere
projekter ogsa lgftet certificeringer som FBK og Well.

Udvalg af samarbejdspartnere i 2022

Vivil meget gerne sparre med kunden i forhold til
baeredygtige tiltag. Vi kan blandt andet tiloyde fossilfrie
byggepladser, egenproduktion af gran strgm, hgjere
genanvendelse, bedre affaldssortering og brug af gran-
nere betonformer, der kan reducere CO2 aftrykket med
op til 30 procent.

| @restad Syd opfarer vi i totalentreprise projektet
UN17 Village, der integrerer alle 17 verdensmal — og
hvor vi som en del af byggeriet har opfgrt Danmarks
hidtil hgjeste traebyggeri.

Vifinder de Igsninger, der passer til kundens vision —
og vi prioriterer sparring undervejs. Kort sagt; vi gar
0s umage.

GOLDMAN SACHS & GEFION GROUP NREP
Opfarelse af det 37.500 kvadratmeter store bolig-
og erhvervsprojekt Rgdovre Port i Rgdovre

ALFA DEVELOPMENT
Opfarelse af 17.000 kvadratmeter bolig og
erhverv i IrmaByen i Rgdovre

SLDEVELOPMENT

pa Tasinge

NISSEN CONSTRUCTION DEVELOPMENT

Opfgrelse af 8.300 kvadratmeter bolig og 4.000
kvadratmeter terrasse til projektet Kulgrunden i
Middelfart

BARFOED GROUP

Opfarelse af det 35.000 kvadratmeter store
projekt UN17 i @restad Syd

Opfarelse af 34 lejligheder til projektet Ydunshave

NREP

Opfarelse af det 23.000 kvadratmeter
store projekt Rolighedsvej Bycampus pa
Frederiksberg

PANTHEON (Bydammen ApS)
Opfarelse af 77 lejligheder til projektet
Bydammen i Ballerup

Opfarelse af et rahus til 138 lejligheder
i Christians Park i Odense

»Vi vaegter eerlighed og tillid hajt
— 0g vi gar os umage for at levere det,
som bygherren dremmer om. «

Claus Baumann
Divisionschef, Byggeri @st

»For os er det vigtigt at levere en god
sparring undervejs og et projekt af
hgj kvalitet. Med det rigtige hold kan
vi tage styringen allerede i en tidlig
fase, sad vi tager hdnd om eventuelle
risici rettidigt. «

Jens Bastrup
Divisionschef, Byggeri Vest

Kontakt

Sjaelland

Claus Baumann
Divisionschef, Byggeri @st

Fyn & Jylland

Jens Bastrup
Divisionschef, Byggeri Vest

Telefon Telefon
21704900 28955200

Mail Mail
cb@cgjensen.dk jpa@cgjensen.dk
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»CG Jensen har afleveret nogle super flotte boliger

— i vanlig hgj standard og til tiden. Samarbejdet har vaeret
rigtig godt og de har lsbende fundet lzsninger, ogsa nar
processen har veeret svaer at navigere i. Det har vaeret

fantastisk. «

Kasper Bugge
Teknisk Direktar i ALFA Development om samarbejdet med CG Jensen,
der teeller tre byggerier i den nye bydel IrmaByen i Rgdovre

Vidste du, at vii 2022

2127

havde igangvaerende arbejder
pa 2.127 boliger

laftede fem certificeringsord-
ninger — fra DGNB Platin, Guld
og Sglv til FBK og Well

13

uddannede 13 praktikanter
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t. Der har vaeret god byggestyring og fremdrift og
Regionschefi Apcoa Danmark A/S om CG Jensens opfgrelse

en byggeplads — og det har der bare vaeret fra dag
af et p-hus med 1.180 p-pladser i Billund Lufthavn

neesten tre maneder for tid. «

e




BYGGERI - PARKERINGSHUSE

Parkeringsligsninger til ethvert behov

CG Jensen tilbyder forskellige former for parkeringslgsninger til deres kunder.
Uanset om kunden gnsker dem placeret over eller under jorden, lavet af
beton eller stal, som traditionelle parkeringsanlag eller
som semi- eller fuldautomatiske anlaeg.

P-huse er en af CG Jensens hovedkompetencer.

Vi har endvidere udvidet vores sortiment til ogsa at
omfatte vores sgsterselskab P-Plans koncept, som vi
har integreret i vores Byggeri-division.

P-Plans huse har det til felles, at de er nemme at opfg-
re. De har en betonbase i bunden og en let, transparent
stalkonstruktion pa toppen. Byggesystemet er indu-
strialiseret, hvilket giver en kort byggetid og dermed
en hurtigere tilbagebetaling af kundens investering.
Desuden kan parkeringsarealet optimeres med et
ekstra split-level, der giver endnu flere parkerings-
pladser.

Stalkonstruktionen giver ogsa bygherren en anden
fordel. Taget kan let fiernes pa grund af den lette
konstruktion og skabe plads til yderligere etager og
parkeringspladser, hvis behovet skulle opsta.

Parkeringsarealet kan ogsa udvides i leengden eller
bredden. CG Jensen har f.eks. udfgrt en sadan udvi-

delse for bygherren Sjeelsg Management pa Teglhol-
men, hvor parkeringsarealet blev udvidet til naesten
dobbelt kapacitet — fra 246 til 448 parkeringspladser.

P-husene er ikke kun fleksible at opfgre og udvide, de
er ogsa mere lyse sammenlignet med traditionelle
betonparkeringshuse. CG Jensen kan tilbyde skraed-
dersyede facadelgsninger, lige fra perforerede alumini-
umsplader til organisk beplantede facader. Derudover
kan bygherren veelge brystninger, der blokerer lys fra
bilernes forlygter, s naboerne ikke generes af lyset
fra parkerede biler.

CG Jensens byggeridivisioner star for byggestyringen
og opfarer p-husene i samarbejde med CG Jensens
betondivisioner og staldivision samt udvalgte samar-
bejdspartnere.

CG Jensen opfagrer naturligvis stadig traditionelle
beton p-huse — bade under- og overjordiske samt
semi- og fuldautomatiske.
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»Vi har haft et rigtig fint og konstruktivt

samarbejde pé en udfordrende grund,

fra den tidlige udviklingsfase til faerdigt

byggeri— og med en ambition om at tilfaje

ekstra dimensioner til et ellers traditionelt

parkeringshus. Det har udmgntet sig i et

rigtig flot resultat. Huset tager sig godt ud,

emmer af kvalitet og har en god funktion.

Det har veeret vigtigt for os som bygherre. «

Lars Rahbaek

Ejendomsudviklingschefi CASA Group om
opfarelsen af et 8.500 kvadratmeter stort p-hus

pa Horsens Havn

Kontakt

Sjaelland
Claus Baumann
Divisionschef, Byggeri @st

Telefon
21704900

Mail
cb@cgjensen.dk

Fyn & Jylland

Jens Bastrup
Divisionschef, Byggeri Vest

Telefon
28955200

Mail
jba@cgjensen.dk
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»Vi bestreeber os pad altid at levere hand-
veerksydelser i hgj kvalitet til gavn for vores
mange trofaste kunder. Vi gleeder os i samme
ombeaering over den store efterspargsel pa
vores medarbejderes kompetencer.«

Sgren Persson
Divisionschef, Betonrenovering

Kontakt

Sgren Persson
Divisionschef, Betonrenovering

Telefon
279092 44

Mail
spe@cgjensen.dk

BETONRENOVERING

Eksperter i betonrenovering

Vi kan hjaelpe kunden med alle former for betonrenoverings-
og bore/skzaereopgaver.

| Betonrenovering saetter vi en zere i at vedligeholde
Danmarks broer, bygninger og havne. Vi har alle
kompetencer in house og kan assistere fra det fgrste
eftersyn til den feerdige renovering — og vi kan natur-
ligvis sgrge for trafikafvikling, ligesom vi ved jernbane-
arbejder kan tilbyde egne SR- og rangerledere til at
foresta sikkerheden. Ydermere har vi stor ekspertise i
injicering af revner i beton.

Vores erfarne folk har en lang tradition for at hjaelpe i
bade kommunalt, privat og nationalt regi og 2022 var
ingen undtagelse. For Vejdirektoratet har viigennem
en leengere arraekke staet for drift og vedligehold af
samtlige broer og bygveerker gst for Storebzaelt; et
samarbejde, vi fortsat bygger videre pa i perioden
2022-2025, da vi har vundet Broteknisk Vedligehold

Udvalg af samarbejdspartnere i 2022

for tredje gang i traek — og herudover ogsa drift og
vedligehold af de markante bygvaerker Den Nye Lille-
baeltsbro samt Fargbroerne i samme periode.

Fra et baeredygtighedsperspektiv glaeder vi os over, at
vi kan vaere med til at nedbringe CO2 aftrykket ved at
renovere og levetidsforleenge den eksisterende byg-
ningsmasse. Vi har for eksempel god erfaring med at
betonrenovere bygninger, p-huse, altaner og facader,
hvor vi i taet samarbejde med brugerne tilrettelaegger
arbejdet, hvad enten det er bilister, beboere i private
beboelsesejendomme eller personale og patienter pa
et hospital.

Endelig kan vores erfarne folk ogsa tilbyde alt inden
for diamantboring og skaering i beton og asfalt.

FORSVARETS EJENDOMSSTYRELSE (FES) SUND OG BALT

KALUNDBORG KOMMUNE

Facaderenovering af bygning pa Fladestation
Korsgr

K@BENHAVNS KOMMUNE

Renovering af 3.600 kvadratmeter parkerings-
kaelder under Langebro samt isolering af en
mindre del af broens underside. Herudover
renovering af administrationsbygning pa Islands
Brygge

DSB EJENDOMME
Renovering af Taastrup Station

Afskeermning af ngdudgange i samarbejde med
CG Jensens staldivision

VEJDIREKTORATET

Drift og vedligehold af samtlige broer
og bygninger gst for Storebaelt samt Ny
Lillebzeltsbro og Fargbroerne

BYGNINGSSTYRELSEN

30.000 kvadratmeter facaderenovering samt
udskiftning af godt 400 elementer pa Panum
bygningen samt Iabende bore/skaere opgaver

Renovering af Kalundborg Svgmmehals
udspringsbassin

RZDOVRE KOMMUNE
Renovering af stibroer og -tunneller

INTER TERMINALS
Jord- og betonarbejder samt drift og vedligehold i
forbindelse med tankanlaeg



»Samarbejdet med CG Jensen har veeret eksemplarisk.
» Aftalerne blev overholdt — og da vi stgdte pd uforudsete

ekstraarbejder gjorde alle en indsats for, at vi kunne

e i mal sa hurtigt som muligt og fa vand i bassinet igen. «
9 gtogf F Vidste du, at vii 2022

massen
lgfer i Team Ejendom i Kalundborg Kommune om renovering af et
bissm i Kalundborg Svgmmehal

udfgrte drifts- og vedligeholds-
arbejder pa over 900 byg-
vaerker for Vejdirektoratet og

e Banedanmark

el

diamantborede 17.400 huller

og skar 148 kilometer asfalt (i
vores bore/skaere afdeling)

borede og forankrede mere
end 26.000 stk. armering i
mange forskellige beton-
konstruktioner
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»Vilgser udfordringerne
undervejs, sé@ produktionen kan
opretholdes og bygherren far
sin vare til tiden. «

Christian Levinsen
Divisionschef, Special Projects

Kontakt

Christian Levinsen
Divisionschef,
Special Projects

Telefon
27 87 35 36

Mail
cl@cgjensen.dk

SPECIAL PROJECTS

Vi sikrer kunden fremdrift

I Special Projects udfgrer vi store, tveerfaglige entrepriser, hvor vi med rettidig
omhu og en Igsningsorienteret tilgang Igser udfordringerne undervejs.

| Special Projects benytter vi CG Jensens smidige
samarbejdskultur til at sammensaette hgjtkvalificerede,
tveerfaglige teams, der sikrer, at vores kunder far et
gennembearbejdet slutprodukt af hgj kvalitet til tiden.

| disse ar bruger medarbejderne i Special Projects de-
res erfaring og ekspertise til arbejdet med at anlaegge
store dele af den kommende Hovedstadens Letbane,
hvor CG Jensen har kontrakt pa de straekninger, der
daekker Rgdovre, Herlev og Gladsaxe Kommuner.

En mere end otte kilometer lang straekning, hvor CG
Jensen omlaegger fortove, cykelstier og veje samt
forsteerker og forlaenger tunneller og etablerer stal-sti-
broer hen over trafikknudepunkter. Her er alle vores
fag i spil; fra Beton, Jord, Stal, Byggeri og Betonreno-
vering til Spuns, Fundering og Belaegning.

| Special Projects har vi opbygget et godt ejerskab i

de enkelte divisioner, sa der opnas et fagligt vel-
gennemtaenkt projekt til gavn for alle parter. Samtidig
har vi god erfaring med interessentvaretagelse; her-
under kommunikation med ledningsejere, myndig-
heder, naboer og gvrige entreprengrer, ligesom vi har
forstaelse for at udfare politiske projekter, hvor ejer-
skabet kan vaere endog meget bredt og hensynene
mange.

Vi ser frem til at Igfte flere store infrastrukturprojekter
i de kommende ar. Vi samarbejder med partnere, der
matcher vores faglighed og kultur. Det kan veere dan-
ske eller udenlandske firmaer, afhaengig af opgavens
st@rrelse og karakter.

Disse samarbejder glaeder vi os til at udfolde i frem-
tiden i forbindelse med eksekvering af planlagte,
offentlige anleegsprojekter.



ey -

»Vihar et godt samarbejde pé kryds og tvérsfln?drq_llé'! e _ A TV IRIE UITINE

T

faglighéder Spillerind. Det betyder, at vi kan levere et ‘godt 2

slutprodukt til kunden og til er_qerne af den kommende letbane. «

Henning Peer Jensen L = = =
Market Director i Bridges and Existing Structures i Rambgllom ° %
~ — samarbejdet med CG Jensen om at anlaegge Hovedstadens Letbane

—

Wi '|_



38 | CGJENSEN | ARSRAPPORT 2022

TRABYGGERI

Vi tilbyder CLT
byggerier i stor skala

VihariCG Jensen tilegnet os CLT kompetencer i
egenproduktion. Vi har netop afleveret Danmarks
hidtil hgjeste traehus og er klar pa flere opgaver.

Vi har opfart den syvetagers hgje bygning med trae
som baerende konstruktion for bygherren NREP. Byg-
ningen er en del af boligprojektet UN17 Village, der er
udviklet i samarbejde med Sweco Architects, Len-
dager, MOE/Artelia og CG Jensen - og som gennem
konkrete tiltag adresserer alle 17 Verdensmal.

Komplet byggesystem

Som en del af treebyggeriet har CG Jensen desig-

net og udfart treefacadekassetter i egenproduktion.
Her er der lagt en strategi for montage og teknik, sa
kassetten kan virke med alle materialer — herunder
altaner i stal. Kassetterne er bygbare og tager hensyn

til fremtidens byggeri — og vi glaeder os til at udbrede
konceptet pad kommende treebyggerier.

CG Jensen har udviklet facadekassetterne i sam-
arbejde med MOE.

Egenproduktion

Vi har prioriteret at kunne opfare CLT byggerier i
egenproduktion, da vi fortsat gerne vil sikre bygherren
en god kvalitet og fremdrift i udfgrelsen. Det betyder,
at det er CG Jensens egne medarbejdere, der effek-
tivt falger opgaven til dgrs pa tvaers af de forskellige
fag. Pa den made kan vi yderligere undga sergerlige
graensefladeproblematikker og forsinkelser mellem
forskellige underentreprengrer.

»Vi har fra begyndelsen haft en ambition
om, at byggeriet af UN17 Village skal

veere et dbent laboratorium for udvikling

og udbredelse af nye, baeredygtige tiltag i
byggebranchen. Derfor gleeder vi os over,

at UN17 Village har medvirket til, at CG
Jensen fremover kan tilbyde CLT byggerier i

stor skala. «

Nicole van der Star
Investment developeri NREP om CG Jensens CLT
kompetencer

Kontakt

Henrik Berg Morten Andersen
Divisionschef, Stal Divisionschef, Beton Arcon
Telefon Telefon

23395127 51381261

Mail Mail

heb@cgjensen.dk man@cgjensen.dk
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ESG Hoved- og nggletalsoversigt

Scope 2 er opjort som lokationsbaseret. Emissionsfaktorer er
angivet i vores klimaregnskab for 2021 og 2022 og kan findes pa
vores hjemmeside.

Sadan har vi udregnet vores tal

! De angivne CO2 udledninger er regnet som registrerede og malte
forbrugsdata. CO2 udledning er udregnet er beregnet i henhold til
procedurer og guidelines i Greenhouse Gas Protocol. Emissions-
faktorer er angivet i vores klimaregnskab for 2021 og 2022 og kan
findes pa hjemmeside.

2 Scope 2 er opgjort som lokationsbaseret. Kilden til emissions-
faktorerne er "Miljgdeklaration 2021 for fiernvarme hovedstads-
omradet”, Fjernvarme Miljgnetvaerk Hovedstaden april 2022.

3 Vandforbrug for kontorer angiver det malte forbrug.
“ Andele opgjort som antal laerlinge i forhold til gns. antal timelgnnede

5 Andele opgjort som antal praktikanter i forhold til gns. antal
funktionzerer.

8 Sygefravaersprocenten er beregnet som antal sygefraveerstimer i
forhold til antal arbejdstimer.

Sygefravaerstimer omfatter fraveer ved sygdom, herunder bade kort
og langstidssygdom samt kroniske lidelser. Fravaer ved barns syg-
dom, barsel og adoption samt omsorgsdage er ikke medregnet.

Arbejdstimer omfatter antal arbejdstimer inklusiv sygefraveer.
Fraveer ved diverse feriedage, omsorgsdage og ulykkesfravaer er
ikke medregnet.

Forretningsmodel

I henhold det ARL §99a foreligger der en kort og praecis beskrivelse
af vores forretningsmodel under afsnittet Forretningsomrader pa
side 16-38.
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Enhed 2022 2021
Klima & Miljg
Scope 1 (direkte CO: udledning)*
Firmabiler Ton 1.168,5 1.174,7
Off Road maskiner (gravemaskiner, rendegravere, mm.) Ton 1.475,1 1.743,6
Scope lialt 2.643,6 2.918,4
Scope 2 (inddirekte CO: udledning)*
Elforbrug (kontorer) 2 Ton 41,3 41,4
Elforbrug (byggepladser) 2 Ton 287,2 259,7
Fjernvarme (kontorer) 2 Ton 10,1 14,7
Scope 2ialt 298,4 315,8
Scope 3 Eksterne leverandgrer og underentreprengrer ton CO2eq 56.624,02 51.750,53
Vandforbrug 2022
Fabriksparken 37 (Hovedkontor) M3 342,0 353
Fabriksparken 6 (Betonrenovering) M3 2225 165
Gl. Silkeborgvej, Harlev M3 226 186
Odense ex. Taulov fra 1/9 M2 27,3 34
Vandforbrugi alt 817,8 738,0
Socialt ansvar
Medarbejdere Gns. 646 586
Medarbejderfastholdelse (funktionseransatte uden praktikanter) Pct. 89,2 89,0
Kgnsdiversitet Pct. 10,0 10,0
Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag Pct. 13,3 13,3
Leerlinge * Pct. 12,8 15,8
Praktikanter ® Pct. 9,9 8,2
Sygefravaer funktionzerer © Pct. 3925 2,56
Sygefraveer timelgnnede © Pct. 7,30 5,96
Ledelse
Bestyrelsens kgnsdiversitet Pct. 0 0
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Klima & Baeredygtighed

Verdensmal i praksis

CG Jensens fokus pa ansvarlighed er bredt funderet. Gennem et grundigt
arbejde med gennemgang af FN’s Verdensmal har CG Jensens ledelse og
flere medarbejdere arbejdet med udveelgelse og implementering af relevante
mal og delmal.

Ved at fokusere pa de konkrete delmal, hvor CG Jensen gennem sit virke kan
gare en forskel, gnsker vi at sikre, at vi bade lever op til vores ansvar og den
ordentlighed, vi anser for grundleeggende i en moderne virksomhed.

Vi har saledes fokus pa alt fra materialevalg til medarbejderdiversitet, fra
socialt ansvar til ressourceforbrug og ikke mindst bade vores slutbrugeres og
medarbejderes sundhed og sikkerhed.

Hertil kommer, at vores ambition er at levere slutprodukter af hgj kvalitet med
lang levetid.

De udpegede fokusomrader er vejledende og vil kunne variere i strategiperioden.




CG Jensen fokuserer pa folgende verdensmal

ENVIRONMENT

SOCIAL

GOVERNANCE

CO2-udledning scope 1,2 0g 3

Energi- og vandforbrug

Fossilfri byggepladser

Egenproduktion af grgn strgm

Reduktion af materialebrug via gget digitalisering
Affaldshandtering, genanvendelse og upcycling
Klimakompensation

Grgn investeringspolitik

Sygefraveer

Medarbejderfastholdelse
Arbejdsulykker

Diversitet

Uddannelse af lzerlinge og praktikanter
Efteruddannelse

Antikorruption
Menneskerettigheder
Partnerskaber
Kansdiversitet i bestyrelsen
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Poul-Erik Olsen
Beeredygtighedschef

Telefon
31642503

KLIMA & BAREDYGTIGHED

Mail
peo@cgjensen.dk

Vi omstiller produktionen

Vi vil gerne gore baeredygtige Igsninger lettilgaengelige og fleksible at arbejde med for vores kunder.

| CG Jensen vil vi gerne ga forrest i den grgnne om-
stilling. Vi har besluttet en raekke tiltag, der skal hjeel-
pe os igennem vores grgnne transformation — og som
samlet set vil medvirke til, at vi kan reducere vores
interne CO2 udledning med op til 90 procent allerede
ved udgangen af 2024 (scope 1 og 2).

Vores overordnede mal er at veere klimaneutral pa
vores virke (scope 1 og 2) med udgangen af 2029.

Herudover arbejder vi gennem teet samarbejde med
vores kunder, for at kunne reducere vores eksterne
CO2 udledning med 50 procent i 2029 (scope 3).

Reduktionsplanen og vores konkrete tiltag for scope
1, 2 og 3 reduktion er blevet til i et samarbejde med
vores medarbejdere, som gennem interne workshops
har bidraget med 160 konkrete forslag til, hvordan vi
kan bygge og anlaegge grannere.

Ud fra disse forslag samt andre analyser og beregnin-
ger har vi lavet konkrete handlingsplaner med en lang
reekke handlingspunkter for at na i mal med vores
grgnne strategi.

Mulighed for grgnt tilvalg
Vi har som mal at veere vores kunders farstevalg gen-
nem en ambitigs og malrettet baeredygtighedsstrategi.

Ved at erhverve os kompetencer indenfor LCA-bereg-
ninger, EPD’ere, fuld ESG rapportering, certificerings-
ordninger og CO2 reduktionspotentialer gnsker vi at
veere en attraktiv sparringspartner og entreprengr.

Nar kunderne kgber et projekt hos CG Jensen, skal de
have mulighed for at kende klimaaftrykket og blive rad-
givet og vejledt pa en made, sa de pa et dokumenteret
grundlag kan vaelge det projekt, hvor pris og klimaaf-
tryk passer bedst til dem.

Herudover er vii gang med at udvikle byggerier, der har
det lavest mulige CO2 aftryk ved hjeelp af ny teknologi,
genbrug og intelligente materialevalg.

CO2 reduktionsplan for Scope 3

Hvad angar scope 3 reduktion, har vi for materiale-
producenter adresseret CO2 reduktionsplanerne

for at nd malet om en 50% reduktion i 2029, malt pa
armeringsstal, stalkonstruktion, beton in-situ, beton-
elementer, grusmaterialer, asfalt og kloakgods.

»Vi skal konkurrere pd at bygge og anlaegge -
ikke pa den granne omstilling; her skal vi dele
viden og finde lgsninger sammen. «

Poul-Erik Olsen
Baeredygtighedschef, CG Jensen




| strategiperioden 2022-2024 vil vi fortsat tilga de faste,
store producenter og leverandgrer af byggematerialer
og fortsaette dialogen med dem om vejen frem mod
mere beeredygtige produkter. Vi ser ligeledes pa de
mindre leverandgrer, det vil sige dem vi bruger ad-hoc
og til de mindre indkgab.

Herudover arbejder vi med designoptimeringer, kloge
materialevalg og klimaoptimeringer ved produktions-

metoder, primaert ved tidlig inddragelse og teette sam-
arbejder.

Fremskridtene bliver monitoreret i forhold til baseline
2021.

Partnerskaber
CG Jensen har deltaget i klimapartnerskaberne og er
inspireret af partnerskabstankegangen.

Sammen med kunder, samarbejdspartnere og medar-
bejdere vil vi lgbende sgge nye Igsninger, der kan veere
med til at mindske CO2-belastningen.

Videltager blandt andet i:
» Byggeriets Handletank, DI

« EUDP stgttet ”"Ressourceforbrug pa byggepladser”
(Con Tech)

 Arbejdsgruppe for materialepasset (Con Tech)

» Concito Taenketraef

* ESG Netveerket, (Radet for Baeredygtigt Byggeri)
* Workshop, Beeredygtighed i Udbud (Vaerdibyg)
 Baeredygtigt Betoninitiativ (Dansk Beton)

* VC@B Community (VC@B)

* Arbejdsgruppen for CO2-reduktioner

» Arbejdsgruppen for verdensmal

* DI's CSR Netvaerk (DI)

* ERFA netvaerk LCA eksperter (DI)

» Samarbejdsforum for fossil- og emissionsfri maskiner
* VEJ-EU’s Fagpanel for Klima og Miljg

Vi har herudover deltaget i forskellige konstellationer
og innovationsprojekter, hvor vi har bidraget med vores
praktiske ekspertise og materialer — blandt andet til ud-
viklingsprojektet "Fremtidens Biobaserede Etagedaek”
og "Computal Design Betonkonstruktioner”.

Aftalte scope 1 og 2 tiltag for CO2 reduktion
i perioden 2022-2024

Skure/byggepladser
 Indbygning af varmepumper i egne skure og containere
samt stille krav om granne skure ved eventuel leje

* Produktion af egen grgn stram (solceller/vind o.lign). CG
Jensen har bl.a. udviklet "Den Grgnne Top”, som ved
hjeelp af vindturbiner og solceller producerer grgn strgm.

Maskiner/off road
* Minimering af tomgang samt medarbejderkurser
i at kare grgnt (byggepladskarsel)

* Fossil- og emissionsfri byggepladser

Biler/on road
» Adfeerdszendring for on road karsel (firmabil)

 Udskiftning af stgrstedelen af bilflade til el-/hybrid biler

Planlzegning/Logistik
« @get fokus pa planlaegning, logistik og spild

Andet
« Innovation i tilbudsgivningen — herunder optionspris pa
grgnne og sorte Igsninger

« Indfgrelse af en ugentlig vegetardag samt fiernelse af
oksekgd fra menuen i kantinen pa hovedkontoret

* Kgb af nordisk skovjord — med fokus pa biodiversitet

CG Jensens vej til 0 % (Scope 1 og 2)

Tons CO2 - ] 5 grads malsaetning, Parisaftalen, 2015
3500 === CG Jensens malssetning
3000
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500 »
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KLIMA & BAREDYGTIGHED

Minimering af spild og
fokus pa cirkulzere lgsninger

Minimering af spild, genbrug og upcycling er et
fokuspunkt i hele organisationen. Vi ved, at der ma
imgdeses flere udbud, hvor der stilles krav om en
vis procentdel genanvendelse af hgstede bygge-
materialer.

Opbygning af kompetencer, viden om og data pa
anvendelse af genbrugsmaterialer samt cirkularitet er
derfor en vaesentlig del af de krav og gnsker, vi forven-
ter at se fra vores kunder i den naermeste fremtid.

Konkret har vii CG Jensen et stort fokus pa tre ting:
1. Faste retningslinjer for benyttelse af genbrugsma-

terialer ved midlertidige foranstaltninger (gangbro-
er, afskeermning med mere).

2. Fokus pa at videreudvikle et teettere samarbejde
i Jensen Gruppen, herunder specielt J. Jensen
Nedrivning A/S med henblik pa at genbruge
materialer i projekterne i hgjere grad.

3. Vivilindga aftaler med aftagere af byggematerialer,
som vi ikke selv kan genbruge i vores projekter,
men som andre kan have glaede af som for eksem-
pel tekniske skoler.

Affald skal minimeres

Det overordnede mal for CG Jensen er at nedbringe
det samlede spild til et minimum og det resterende
affald skal kunne genbruges eller indga i cirkulaere
eller upcyclede produkter.

Selvom vi selvsagt eksekverer og handterer affaldet
decentralt ude pa byggepladserne, skal vi for det
fgrste i Igbet af strategiperioden 2022-2024 kunne
preestere en dokumenterbar systematik pa omradet
inklusiv en databaseret rapportering af affald og
ressourceforbrug. For det andet skal viindgd i dialog
med leverandgrerne om minimering af emballering
af byggematerialer og andet. Vi vil samtidig se pa,
hvorledes man kan ’pakke’ affaldscontainerne mere
effektivt.
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KLIMA & BAREDYGTIGHED

Hvor meget har vi mindsket vores CO2 aftryk i 2022?

-23 pct — = .

Firmabiler Off roadmaskiner

13 pct — [t TI®
—_— -
Elforbrug Elforbrug Fjernvarme
(Kontorer) (Byggepladser) (Kontorer)

-8 pct - LI =8 %

Materialer, underentreprengrer og leverandgrer
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KLIMA & BAREDYGTIGHED

Hvordan er vores CO2-udledning fordelt?

Scope 1 (direkte forbrug) CO2 (ton) 2021 2022 (korrigeréﬁtﬁsrtl)r:ﬁsatning)
—a Firmabiler 1.174,7 1.168,5 -16%
Off road
.o o ‘ maskiner 1.743,6 1.475,1 -29%
Scope 1 totalt 2.918,4 2.643,6 -23%
Scope 2 (indirekte udledning fra kgbt energi) Andring
CO2 (ton) 2021 2022 (korrigeret ift. omsaetning)
T Elforbrug
(Kontorer) 41,4 41,3 -16%
Elforbrug
ygge- ’ bl = (o]
I (B 2597 287,2 7%
pladser)
]
Fjernvarme
(Kontorer) 14,7 10,1 -41%
Scope 2 totalt 315,8 298,4 -13%

CO2 regnskabet er opgjort i henhold til procedurer og guidelines i Greenhouse Gas Protocol (GHG), som opdeler emissionerne i scope 1, 2 og 3.

Andringsprocenter er angivet med en korrektion for en meromsaetning pa ca. 15% i forhold til baseline 2021 som er regnet som index 100, saledes CO2eq
aftrykket for de enkelte ar er sammenlignelige.
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KLIMA & BAREDYGTIGHED

Hvordan er vores CO2-udledning fordelt?

Scope 1+2i2022

11%

Scope 2 - Elforbrug 0.4 %
y (]

Scope 2 - Fjernvarme

50 %
Scope 1l
Off road maskiner

39 %
Scope 1
Firmabiler
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KLIMA & BAREDYGTIGHED

Hvor langt er vi naet med vores Scope 1 og 2 tiltag?

&,
SO

100% 29%

Reduktion af CO2 ved

Indbygge varmepum- Produktion af egen -
peri egne skure og gran strgm (solceller/ anvendelse af '?'Ofl{el
containere samt stille vind o.lign). CG Jensen HVO/ GT'-/_hyb”d pa off
krav om grgnne skure har indfriet malet om road maskiner

ved eventuel leje o produktion af fire enheder
0 af platformen Den Grgnne I O %

Indbygge varmekon- Top, som ved hjeelp af

) vindturbiner og solceller Uddannelse i tom-
vektorer i vores egne K qukti f dukti "
. sikrer egenproduktion af angsre on o, r
containere der har genp gang " I . 81w
gran strgm grgnt undervisning for

behov for opvarmning arbejdskaretgjer



10%

Adfaerdsaendring for
on-road kgrsel med
firmabiler

12%

Udskiftning af bilflade
til el- og hybridbiler
(hvidplade biler)

30%

Programmer og
undervisning for gget
fokus pa planleegning,
logistik og spild

X
60
v,(‘

O

®

30%

Innovation i tilbuds-
givningen — herun-
der mulighed for

at tilbyde optioner
med grgnne og sorte
Igsninger
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Kgb af nordisk skov-

jord —med fokus pa
biodiversitet

100%

Indfgrelse af ugentlig vegetar-
dag samt fierne oksekgd fra
menuen i kantiner



CO2 reduktionsplan for Scope 3

Nar det kommer til Scope 3 reduktion, har vi adresse-
ret CO2-reduktionsplanerne for materialeproducenter
for at opna vores mal om en 50% reduktion i 2029.

Det primaere reduktionspotentiale er baseret pa
armeringsstal, stalkonstruktion, beton in-situ, beto-
nelementer, grusmaterialer, asfalt og kloakgods, samt
andre st@rre emissionskilder.

| perioden 2022-2024 vil vi drive samarbejdet og enga-
gere de starre etablerede producenter og leverandgrer
af byggematerialer for at skubbe pa innovation og ny

CG Jensens vej til 50% reduktion af Scope 32029

Ton CO2
60.000
50.000
40.000
30.000

taenkning om vejen mod mere baeredygtige produkter.

Vi vil ogsa fokusere pa vores andre leverandgrer, dem
vi bruger pa ad-hoc basis og for mindre indkgb.

Derudover er vi meget fokuserede pa at arbejde med
designoptimeringer, kloge materialevalg og klimaopti-
meringer ved produktionsmetoder, iseer gennem tidlig
involvering og taette samarbejder.

Vivil lgbende overvage vores fremskridt i forhold til
baseline 2021

20.000
10.000
0

2021 2022 2023 2024

1,5 grads malsaetning SBTI for Scope3

2025 2026 2027 2028 2029

=== CG Jensen malsaetning, Scope3
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Scope 312021 og 2022

2022 (ton cozeq) 2021 (ton cozeq) korri;g’i;"_% :n‘;‘;'min ¢
Indk@bt armeringsstal 4.133,03 3.077,08 14%
Indkgbte stalkonstruktioner 9.165,37 8.368,30 -7%
Indkabt in-situ beton 9.579,61 8.910,18 -9%
g?rt:ﬁgr:;aukﬁonspoten ie  Indkabte betonelementer 11.884,71 9.770,14 3%
Indkgbt VA-kloakgods 2.102,41 1.456,07 22%
Indkabte grusgravsmaterialer 407,84 367,71 -6%
Indkgbt asfalt 2.334,95 3.105,65 -36%
ﬁﬁeglftg E duktionspotentiale  UNderentreprengrer 10.488,97 11.354,64 -22%
ﬁ;?%g;iulktionspotentia|e Radgivere 3.919,34 2.580,69 28%
Kategori 2 Indkgbte maskiner og skure 158,70 495,13 -73%
Kategori 4 Transport og distribution 1.350,67 1.378,11 -17%
Kategori 5 Genereret affald 6,89 4,59 27%
Kategori 12 Behandling/bortskaffelse af 1.091,54 882,23 5%

solgte produkter

Acndringsprocenter er angivet med en korrektion for en meromsaetning pa ca. 15% i forhold til baseline 2021 som er regnet som index 100, saledes CO2eq aftrykket for de enkelte ar er sammenlignelige.
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Susanne Bruun Telefon Mail
Arbejdsmiljgchef 27 256526 sb@cgjensen.dk

Vi vil vaere branchens
bedste arbejdsplads

Viarbejder for at skabe et sikkert og sundt arbejdsmiljz - fra tilbud til aflevering.

Da en del af vores medarbejdere feerdes pa bygge-
pladser med mange igangvaerende aktgrer kan ulyk-
ker desveerre veere enrisiko. | CG Jensen ggr vi dog
vores yderste for at sikre, at vores medarbejdere kan
udfgre deres arbejde pa forsvarlig vis. Vi ser trivsel
og sikkerhed som en naturlig del af arbejdet — og vi
prioriterer god planlaegning, synlig ledelse pa bygge-
pladserne og en staerk arbejdsmiljgorganisation.

Vi er certificerede i arbejdsmiljg, hvilket betyder,
at vi kontinuerligt arbejder for at overholde krav
og bestemmelser — ogsa dem, der raekker ud over

lovgivningen. En god og sikker arbejdsplads skabes
farst, nar alle parter — fra bygherre og projekterende
til byggeledelse og timelgnnede — vil arbejdsmiljget.

Vores holdning er, at alle ulykker som udgangspunkt
er forebyggelige. Vi har besluttet en vision om nul
ulykker og vi arbejder kontinuerligt pa at pavirke
vores medarbejderes adfaerd, sa vi kan identificere
og eliminere risici, fgr de fgrer til ulykker. Vi tror pa,
at sikkerhed er et faelles ansvar og forpligter os til at
skabe en arbejdsplads, hvor alle kan fgle sig trygge
og udfgre deres arbejde sikkert og effektivt.







LARLINGE OG PRAKTIKANTER

Vi bygger pa naeste generation

Vi seetter en ere i godt handvaerk og prioriterer at uddanne
unge, sa vi hele tiden har en stab af dygtige medarbejdere.

| CG Jensen har vi en lang tradition for at
uddanne lzerlinge og praktikanter.

Vi vil gerne videregive vores kompetencer,
sa nye, dygtige kraefter kan tage over, nar
aldrende, erfarne medarbejdere ma slippe
taget. For os er det rettidig omhu — men sam-
tidig meget mere end det.

Nogle af vores laerlinge keemper med ord-
blindhed, og nederlagene fra skolebanken
sidder stadig i dem, men det er vores erfaring,
at alle kan udvikle sig i de rigtige rammer. Pa
byggepladsen oplever laerlingene, at der er
brug for dem — at det betyder noget, om de
star op om morgenen. Ja, at de faktisk er
uundveerlige for deres sjak.

For os kommer et godt laerlingeforlgb ikke an
pa kan, alder eller etnicitet. Vi kigger alene

pa engagement og lysten til at laere — og det
er vores erfaring, at alle kan udvikle sigi de
rigtige rammer.

At kunne szette en retning for unge menne-
sker og se dem blomstre betyder utrolig
meget for os. Og det kan kun lykkes, fordi vi
har sd mange dygtige og engagerede for-
meaend, der hver dag Igfter den opgave.

Vi har ogsa mange ars erfaring med at
uddanne ingenigr- og bygningskonstruktgr-
praktikanter. Hos os kan de laere af nogle af
branchens bedste byggestyrere og samtidig
opleve fordelene ved at have en af landets
starste egenproduktioner samt evnen og vil-
jentil et godt internt samarbejde divisionerne
imellem — en veerdi, vi gerne vil give videre til
fremtidens ingenigrer og bygningskonstruk-
tarer.



19,8

Leerlinge er hjerteblod for CG
Jensen. | 2022 udgjorde leer-
linge 15,8 procent af firmaets
) - h&ndvaerkeransatte

»Jeg har lzert utrolig meget og jeg

errigtig glad for at veere her. Jeg har

)

CG Jensen har en lang tradi-
tion for at uddanne ingenigr-
og konstruktgr praktikanter.
Praktikanterne udgjorde i
2022 8,2 procent af firmaets
funktionaeransatte
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12022 keempede to af vores bygningsstruktar-
leerlinge — Jeppe Nielsen og Patrick Grgnnemo-
se pa hver deres tveerfaglige hold — assisteret af
ingenigr, arkitekt og handvaerkere fra forskellige
fag i brobygningskonkurrencen Verdens Vildeste
Brobyggere.

Patrick Grannemose hev sejren hjem som Ver-
dens Vildeste Brobygger sammen med resten af
holdet.

LARLINGE OG PRAKTIKANTER

Danmarks bedste laereplads

| CG Jensen arbejder vi for at skabe de bedste
betingelser for vores laerlinge. Vores erfarne for-
meend er engagerede i at laere fra sig og leerlinge-
ne far bade ansvar og en plads pa holdet fra dag
ét. Hver lzerling er tilknyttet et sjak og nogle sjak
har flere lzerlinge.

Vi afholder en arlig Laerlingedag, hvor vores godt
40 leerlinge mgdes til en dag med bade faglige og
sociale aktiviteter.

CG Jensen vil gerne sla et slag for
erhvervsuddannelser

CG Jensen har gennem mange ar veeret en af
hovedsponsorerne bag DM i Skills. Herudover har
flere af vores medarbejdere bidraget som fag-
dommere i struktgr konkurrencen.

CG Jensen stgtter ogsa projektet Verdens
Vildeste Brobyggere: En tvaerfaglig brobygnings-
konkurrence, der har som formal at give unge
mennesker et indblik i karrieremulighederne i
byggebranchen.

Leerling i CG Jensen, Andreas Creutzberg vandt i 2022 DM i
Skills i faget struktgr sammen med makkeren Simone.
Foto: Skills




o

2as Creutzbe! '
JC Sjzelland
 Jensen A/S

»Vi har keempet for det

kaempe glzede, at vi nu har vt

Andreas Creutzberg s
lzerling | CG Jensen om at blive Danmarks beds

e
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Vi bygger pa diversitet

Med mere diversitet pa arbejdspladsen kan vi styrke arbejdsmiljoet
og opgavelgsningen - til gavn for bade kunder og medarbejdere.

| CG Jensen kan vi se en masse fordele ved at bygge pa tvaers af kan, alder og Seerlig indsats for at gge kensdiversiteten i CG Jensen

etnicitet. Skal vi have fat i den samlede talentpulje, ma vi anseette bredt, sa vi ret- | CG Jensen vil vi gerne afspejle det samfund, vi er en del af. Vi arbejder for at veere

tidigt kan fa nye vinkler og inspiration til opgavelgsningen i en verden, der lazbende en attraktiv og inkluderende arbejdsplads for begge kan — og vi har gennem de

forandrer sig og stiller nye krav til os som virksomhed. senere ar uddannet flere og flere kvindelige ingenigr- og konstruktgrpraktikanter.
Mange af dem er i dag fastansat i firmaet og saledes er godt hver femte med-

Vi harigennem de senere ar ansat flere med anden etnisk baggrund — og i dag arbejder i CG Jensens byggeledelse i dag en kvinde.

har vi medarbejdere, hvis baggrund stammer lige fra Trinidad og Tikab til Sverige,

Syrien og Serbien samt lkast, Indien og Irak Vi haber, at den positive udvikling ogsa kan inspirere pa byggepladserne, hvor vi

stadig kun har fa kvindelige handvaerkere og lzerlinge.
Vi har sidelgbende prioriteret at tilbyde vores aldre medarbejdere en attraktiv
seniorpolitik og vi nyder som firma godt af at kunne traekke pa erfaringer fra et langt Vihari2021 oprettet CG Jensens Ambassadgrkorps for Diversitet, som bestar af
arbejdsliv. 40 kvindelige medarbejdere. Vi har i samrad med ambassadgrkorpset igangsat flere
indsatsomrader for at gge kansdiversiteten pa vores kontorer og byggepladser.

*Ledelse (ledergruppe)

KVINDER I CG JENSEN per 31.12 2022 ?Byggeledelse (bygge- og projektledere samt projektchefer)

*Produktion (byggepladsassistent, formand, landmaler, kranfarer, strukter, specialarbejder, kalkulaterer og gvrige)

Kvinder Mand Total Kvinder %
Ledelse’ 2 15 17 12
Byggeledelse? 23 86 109 21
Produktion® 29 466 495 6
Administration 17 3 20 85
lalt 71 570 641 11




CcG JENSEn
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Blandt indsatsomraderne er:

 Forbedring af barselsvilkar. CG Jensen tilbyder
tre ugers ekstra barselsorlov til mor eller far.

« Forbedring af tonen via efteruddannelse. Det
sker blandt andet med hjzelp fra foreningen Divérs
gennem initiativet Boss Ladies. Et af omdrejnings-
punkterne for vidensdeling og oplysning er CG
Jensens arlige bygge- og projektledermagde samt
det arlige formandsmgde.

- Ensartet handtering af uacceptabel adfeerd.
CG Jensen har udarbejdet et sat retningslinjer for,
hvordan vi handterer eventuel mobning og/eller
anden adfzaerd, der ikke tolereres.

- @ge kendskabet/rekruttering. CG Jensen vil invi-
tere kvinderne aktivt inden for i byggebranchen ved
at forteelle de gode historier og udbrede kendskabet
til karrieremuligheder i CG Jensen; blandt andet via
kampagner, inspirationsportraetter og ved at have
medarbejderrepraesentanter af begge kan med til
uddannelsesmesser. If you can see it, you can be it.

- Saerlig indsats for at rekruttere kvindelige laerlinge.
CG Jensen har igangsat et samarbejde med for-
eningen Divérs, der formidler kontakt med kvinder,
der sgger laereplads.

* God velkomst. Vi skal udpege de sjak, der vil vaere
gode til at tage imod kvindelige lzerlinge.

 Fastholdelse. Fokus pa at sikre et godt arbejdsmiljg
og lgbende faglige udfordringer, sa vi fastholder vores
kvindelige medarbejdere.



Kvinder i ledelsen

CG Jensen har et mal om at fa flere kvinder ind i ledelsen.

CG Jensen gnsker at fremme ligestilling
mellem k@nnene og har udarbejdet en
ligestillingspolitik geeldende for samtlige
ledelsesniveauer med personaleansvar
i virksomheden. Politikken er et tillaeg til
personalepolitikken.

Igennem de senere ar har visom naevnt i
afsnittet »Vi bygger pa diversitet« pa side
60-62 arbejdet med forskellige tiltag sa
som fastholdelse for at fa flere og flere
kvinder ind i vores byggeledelse. Herud-
over har vi fordoblet antallet af kvinder i
vores ledergruppe, sa kvinderne nu udgar
12 procent.

Vi har yderligere et mal om at gge an-

delen af kvinder i de gverste ledelseslag i
perioden 2022-2024, men har i 2022 ikke
fundet anledning til udskiftning i direktionen.

CG Jensen havde i 2022 fem mandlige
bestyrelsesmedlemmer.

CG Jensen havde i 2022 et mal om have 20
procent kvindelige medlemmer i bestyrelsen.

Maltallet er ikke opnaet, fordi der ikke er
fundet anledning til udskiftning i bestyrelsen
i 2022. Vi har fortsat et mal om at have 20
procent kvindelige medlemmer i bestyrel-
sen inden udgangen af 2024.

i
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REDEGOQRELSE FOR VORES ETISKE PRINCIPPER

Vi beskytter menneskerettigheder

I CG Jensen er vi bevidst om vores ansvar over for de lande, lokalsamfund og miljger, vi agerer i — og vi prioriterer at have et abent og
tillidsfuldt samarbejde med savel medarbejdere som samarbejdspartnere.

Vores overordnede ansvar er at udvikle og opretholde
en gkonomisk sund og fremgangsrig virksomhed. Vi
vil samtidig gerne tage et ansvar over for det sam-
fund, vi er en del af.

Pa den baggrund har vi formuleret fglgende overord-
nede grundlag for vores aktiviteter:

* Vi overholder lovgivningen i de lande, hvor vi udfg-
rer forretninger. Da vi p.t. kun opererer i Danmark
og ikke ser de store risici for at overtraeede menne-
skerettigheder, har vi valgt at have fokus pa vores
medarbejderes samt underentreprengrers arbejds-
vilkar og -miljg. Gennem efterlevelse af kravele-
menterne i FB-CGJ og det gvrige udbudsmateriale
samt gzeldende regler og normer skal underentre-
prengren/leverandgren respektere CG Jensens
politikker — herunder virksomhedens Etiske Regler.
Politikkerne ligger til gennemsyn pa CG Jensens
faste kontoradresser og pa Internettet (www.cgjent
sen.dk).

Virespekterer FN’s menneskerettighedserklaering
og anerkender vores ansvar for at tilse, at disse
rettigheder bliver overholdt i forhold til vores medar-
bejdere og de lokalsamfund, hvor vi arbejder og bor.

- Viforpligter os til at udfagre vores hverv med integritet
og pa et etisk hgijt niveau.

- Viindgari en dben dialog med dem, der bliver pavir-
ket af vores aktiviteter. Vi reagerer pa henvendelser
fra eksterne interessenter og kommunikerer rettidigt
og effektivt med bergrte parter. 1 2022 har vi ikke haft
nogle henvendelser. Vi vil ligeledes fortsaette med at
indga i aben dialog og reagere hurtigt, safremt der
skulle komme nogen henvendelser fremover.

Beskyttelse af menneskerettigheder

Steerke og konsekvente relationer til alle medarbej-
dere, bygget pa gensidig respekt og veerdighed, er af
afggrende betydning for CG Jensen. Anszettelses-
vilkar skal som minimum opfylde kravene i national
lovgivning og relevante ILO (International Labour
Organization) konventioner.

« Vi benytter os ikke af tvangsarbejde, slavearbejde
eller andre former for ufrivillig arbejdskraft pa vores
arbejdspladser. Vi tillader ikke nogen adfeerd, der
indskraenker medarbejdernes frie bevaegelighed.

« Vi beskeeftiger ikke personer under 15 ar. Hvor lokale
regler angiver en hgjere minimumsalder, ansaettes
ingen under denne aldersgraense.

« Vi giver lige muligheder for alle mennesker uden
hensyntagen til race, kgn, nationalitet, sekusalitet,
religion, etnisk oprindelse eller szerlige kendetegn.
Vi tillader ikke diskrimination eller chikane.

« Vi sgrger for et sikkert og sundt arbejdsmiljg og
forpligter os til Isbende at gennemfare forbedringer.
Skriftlige instruktioner vedrgrende sikkerhed og
sundhed skal veere tilgeengelige og implementerede
pa alle arbejdspladser.

« Vianerkender medarbejdernes ret til at organisere
sig og til at melde sig ind i faglige organisationer i
overensstemmelse med vedkommendes lands love
og seedvaner.

For yderligere oplysninger om hvordan disse ret-
ningslinjer efterleves i praksis, se hhv. afsnittet » Vi vil
veere branchens bedste arbejdsplads« pa side 56 og
»Vi bygger pa diversitet« pa side 60.

Etik

Korruption, bestikkelse og unfair konkurrence-
begraensning saetter markedsmekanismerne ud af
kraft og heemmer den gkonomiske, sociale og demo-
kratiske udvikling. | CG Jensen forpligter vi os til at
undga en sadan adfaerd.

Vivil ikke handle i strid med geeldende konkurrencelove.
Vi overholder til enhver tid national og international
lovgivning vedrgrende korruption og bestikkelse.

Vi overholder til enhver tid national og international


http://www.cgjensen.dk
http://www.cgjensen.dk

lovgivning vedrgrende korruption og bestikkelse, men
da vi ikke vurderer, at der er en vaesentlig risiko for, at
vores aktiviteter medfgrer forsgg pa korruption eller
bestikkelse, har vi ikke udarbejdet en politik pa omra-
det, da vi alene arbejder pa det danske marked, hvor
risikoen for korruption og bestikkelse er meget lav.

| tilfeelde af fors@g pa korruption og bestikkelse har vi
et juridsk beredskab Klar.

Omsorgen for miljget skal gennemsyre alle vores
aktiviteter, der kan dog veere risiko for miljgforurening
i forbindelse med vores arbejder. Det er derfor vigtigt
for os at overholde gzeldende lovgivning og andre
miljgmaessige kray, seerligt fra vores kunder. Vi ser det
herudover som en forpligtelse vedholdende at fore-
bygge og minimere negative miljgmaessige pavirknin-
ger samt sikre naturressourcer.

| tilfeelde af miljgforurening har vi beredskabsplaner
klar og vi har herudover tegnet en miljgforsikring.

Vi vil undga miljgskadelige materialer og arbejdsme-
toder, hvis der findes egnede alternativer.

Viengagerer os ikke i aktiviteter, der indebaerer uac-
ceptable miljgmaessige eller sociale risici. Vi bestrae-
ber os pa at afdaekke sadanne risici pa et sa tidligt
tidspunkt som muligt for at kunne treeffe relevante
beslutninger og fremme passende forholdsregler.
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REDEGO@RELSE FOR DATAETIK

Vi anvender data pa forsvarlig vis

Vitager ansvar for vores medarbejderes og samarbejdspartneres data.

CG Jensen anvender ikke avancerede teknologier som machine
learning og kunstig intelligens til dataanalyser og -behandling af data
er ikke en integreret del af vores forretningsaktiviteter og -strategi. Vi
har derfor vurderet, at det ikke vil give mening at have retningslinjer
og politikker for dataetik.

GDPR

Vi behandler personoplysninger om vores kunder, potentielle kunder,
samarbejdspartnere, radgivere, leverandgrer, jobansggere, leerlinge,
elever, praktikanter og ansatte.

Persondatapolitikker for eksterne; eksempelvis kunder, samarbejds-
partnere, leverandgrer, jobansggere og laerlinge ligger pa CG
Jensens hjemmeside. Persondatapolitik for medarbejdere ligger pa
CG Jensens intranet. Persondatapolitikkerne opdateres lgbende.

Herudover har vi udarbejdet en GDPR Handbog, hvor medarbej-
derne via intranettet nemt og hurtigt kan fa et overblik over, hvordan
vi behandler personoplysninger om dem under ansaettelsen samt

ikke mindst, hvordan de skal behandle personoplysninger om andre
ansatte.

GDPR handbogen fungerer som et opslagsvaerk, hvor der er oplys-
ninger om:

* Introduktion til GDPR; hvad skal medarbejderne vaere opmaerksom-
me pa, nar de arbejder med personoplysninger

* CG Jensens behandling af medarbejderoplysninger

 Retningslinjer og forretningsgange vedrgrende:

- Billeder og videooptagelser
- Videooptagelser med stationaere kameraer
- Kontrol af kagrekort

- Kontrolforanstaltninger, herunder videoovervagning, logning af
e-mails, IT-systemer og alarmer, GDPR-overvagning og alkohol-
og rusmiddeltests






Arsregnskab
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Resultatopgorelse

Note 2022 2021
TDKK TDKK
Nettoomszetning 2 1.887.431 1.595.444
Produktionsomkostninger 3 -1.838.938 -1.513.028
Bruttoresultat 48.493 82.416
Administrationsomkostninger 3 -88.349 -80.641
Resultat af ordinaer primaer drift -39.856 1.775
3.690

Andre driftsindteegter 2.989
Resultat fgr finansielle poster -36.867 5.365
13.818

Finansielle indtaegter 4 6.307
Finansielle omkostninger 5 -2.363 -2.406
Resultat for skat -32.923 16.777
Skat af arets resultat 6 7.225 -3.858
Arets resultat -25.698 12.919
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Balance pr. 31. december

Note 2022 2021
Aktiver TDKK TDKK
Goodwill 4.343 5.346
Immaterielle anlaegsaktiver 7 4.343 5.346
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 62.686 53.904
Indretning af lejede lokaler 0 88
Materielle anlaegsaktiver 8 62.686 53.992
Andre tilgodehavender 4.431 4.247
Finansielle anleegsaktiver 9 4.431 4.247
Anlzaegsaktiver 71.460 63.585
Ravarer og hjeelpematerialer 25.851 15.169
Varebeholdninger 25.851 15.169
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 405.738 285.079
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 306.838 226.016
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44,571 59.268
Andre tilgodehavender 1.276 870
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 533 475
Periodeafgraensningsposter 11 21.613 34.162
Tilgodehavender 780.569 605.870
Veaerdipapirer 30.357 34.459
Likvide beholdninger 0 40.941
Omszetningsaktiver 836.777 696.439

Aktiver 908.237 760.024
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Note 2022 2021
Passiver TDKK TDKK
Selskabskapital 10.000 10.000
Overfart resultat 238.473 264.171
Egenkapital 248.473 274.171
Hensaettelse til udskudt skat 13 57.776 65.001
Andre henseettelser 14 48.994 50.715
Hensatte forpligtelser 106.770 115.716
Leasingforpligtelser 20.930 13.307
Anden geeld 30.153 29.770
Langfristede geeldsforpligtelser 15 51.083 43.077
Kreditinstitutter 42.694 0
Leasingforpligtelser iS5 5.522 8.418
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 272.988 205.230
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, 10
forpligtelser 143.023 80.794
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.768 944
Geeld til associerede virksomheder 469 475
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 214 409
Anden geeld 15 30.233 30.790
Kortfristede geeldsforpligtelser 501.911 327.060
Gaeldsforpligtelser 552.994 370.137
Passiver 908.237 760.024
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Resultatdisponering 12
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 18
Neertstaende parter 19
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 20
Anvendt regnskabspraksis 21
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Egenkapitalopgorelse

Selskabskapital Overfart resultat lalt

TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 10.000 264.171 274.171
Arets resultat 0 -25.698 -25.698
Egenkapital 31. december 10.000 238.473 248.473

Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke veeret endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.




Pengestromsopgorelse

Note 2022 2021
TDKK TDKK
Arets resultat -25.698 12.919
Reguleringer 16 -14.553 -6.681
A=ndring i driftskapital 17 -71.764 -16.116
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -112.015 -9.878
Renteindbetalinger og lignende 2.892 1.910
Renteudbetalinger og lignende -2.174 -1.716
Pengestramme fra ordinaer drift -111.297 -9.684
Betalt selskabsskat -232 -7.000
Pengestramme fra driftsaktivitet -111.529 -16.684
Kgb af materielle anlaegsaktiver -9.069 -5.225
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.501 7414
Salg af vaerdipapirer 7.035 0
Pengestramme fra investeringsaktivitet 3.467 2.189
Tilgang i leasingforpligtelser 14.258 0
Afdrag pa leasingforpligtelser -9.531 4.749
A=ndring i mellemvaerende med tilknyttede virksomheder 20.112 -13.697
A=ndring i mellemvaerende med
associerede virksomheder -412 -395
Betalt udbytte 0 -20.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 24.427 -29.343
A=ndring i likvider -83.635 -43.838
Likvider 1. januar 40.941 84.779
Likvider 31. december -42.694 40.941
Likvider specificeres saledes: Likvide beholdninger 0 40.941
Kassekredit -42.694 0
Likvider 31. december -42.694 40.941
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I tillzeg til ovenstaende har CG Jensen A/S en beholdning af bgrsnoterede
veerdipapirer til en samlet veerdi af TDKK 30.357 (2021: TDKK 34.459).
Selskabet anser beholdningen som en del af det samlede kapitalberedskab.
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

I malingen af selskabets igangveerende arbejder, herunder krav og modkrav, indgar sken over opggrelsen af feerdiggarelsesgraden og den forventede
indtjening. For navnlig store projekter kan den faktiske realisation fgre til positive eller negative afvigelser i forhold til de indregnede skan, og afvigelserne kan
veere vaesentlige.

Selskabet er grundet sine aktiviteter inden for szerligt bygge- og anleegsbranchen Igbende part i tvister.
Igangvaerende tvistsager er skgnsmaessigt indregnet pa baggrund af ledelsens vurdering stgttet af en juridisk vurdering fra selskabets advokat.

Savel ledelsens skan som den juridiske vurdering er behaeftet med usikkerhed. Vaesentlige eendringer til det anlagte skgn vil kunne pavirke selskabets
gkonomiske stilling.
2 Nettoomsaetning

Selskabet har alene et forretningssegment som
entreprengrvirksomhed, og geografisk foregar det alene i

Danmark.
2022 2021
TDKK TDKK
3 Medarbejderforhold
Lgnninger 340.000 297.021
Pensioner 32.594 28.375
Andre omkostninger til social sikring 32.019 24.363
404.613 349.759
Lanninger, pensioner og andre omkostninger til social
sikring er omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 346.101 296.287
Administrationsomkostninger 58.5612 53.472
404.613 349.759
Heraf udgar vederlag til direktion og bestyrelse 10.887 10.352
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 646 586
4 Finansielle indtaegter
Renteindteegter, tilkknyttede virksomheder 1.749 1.182
Andre finansielle indtaegter 1.144 728
Kursreguleringer 3.414 11.908

6.307 13.818




2022 2021
TDKK TDKK
5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2174 1.716
Kursreguleringer 189 690
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 6.665
Arets udskudte skat -7.225 -2.921
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 114
Goodwill
TDKK
7 Immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 10.025
Kostpris 31. december 10.025
4.679
Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger 1.003
Ned- og afskrivninger 31. december 5.682

Afskrives over

10ar
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Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning

og inventar af lejede lokaler
TDKK TDKK
8 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 145.076 2.332
Tilgang i arets lgb 23.328 0
Afgangi arets lgb -11.771 0
Kostpris 31. december 156.633 2.332
Ned- og afskrivninger 1. januar 91.172 2.244
Arets afskrivninger 12.045 88
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver -9.270 0
Ned- og afskrivninger 31. december 93.947 2.332
Afskrives over 2-15ar 4ar
Heraf finansielle leasingaktiver 31.462 0

Andre tilgodehavender

TDKK

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 4.247
Tilgang i arets lgb 2.019
Afgangi arets lgb -1.835
Kostpris 31. december 4.431




2022 2021
TDKK TDKK
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 4.648.507 3.288.480
Acontofaktureret -4.484.692 -3.143.258
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer 306.838 226.016
Acontofaktureringer med fradrag af igangvaerende arbejder -143.023 -80.794
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, materialer,
forsikringspraemier og abonnementer.
12 Resultatdisponering
Overfgrt resultat -25.698 12.919
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2022 2021
TDKK TDKK
13 Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 65.001 67.922
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen -7.225 -2.921
Immaterielle anleegsaktiver 641 546
Materielle anlaegsaktiver 5.213 4.206
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser -318 -446
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 66.455 62.895
Garantihenszettelse -2.420 -2.200
Skattemaessigt underskud til fremfgrsel -11.794 0
Udskudt skat er afsat med 22% svarende til aktuel skattesats.
14 Andre henszettelser
Garantihensaettelser 11.000 10.000
Henszettelse til tab - tabsgivende kontrakter 37.994 40.715

Virksomheden har hensat til garantiforpligtelser pa baggrund af forventede
fremtidige garantikrav og erfaringer fra tidligere ar.
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15 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfgrt under kortfristede geeldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2022 2021

TDKK TDKK
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 7.881 2.461
Mellem 1 og 5 ar 13.049 10.846
Langfristet del 20.930 13.307
Inden for 1 ar 5.522 8.418
Mellem 1 0g 5 ar 30.163 29.770
Langfristet del 30.153 29.770
@vrig kortfristet geeld 30.233 30.790

16 Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indteegter -6.307 -13.818
Finansielle omkostninger 2.363 2.406
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 10.147 9.864
Skat af arets resultat -7.225 3.858
Andre reguleringer -13.7562 -8.991
17 Pengestromsopggrelse - andring i driftskapital

Acndring i varebeholdninger -10.682 -14.786
Andring i tilgodehavender -189.174 -51.567
Acndring i andre hensatte forpligtelser -1.721 37.715

A=ndring i leverandgrer m.v. 129.813 12.5622
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Selskabet er i kraft af forretningsomradet part i tvister, som ikke er usaedvanlige for forretningen og som kan fgre
til savel positive som negative udfald. Ledelsen foretager en Igbende vurdering heraf og evt. henseettelse hertil.

Enkelte tvister er tilknyttet sa betydelig usikkerhed, at indregning ikke er muligt.
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb fremgar af arsrapporten for Jens Hgrby Jensen Holding ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen.

Selskabet har via Atradius, Euler Hermes, Tryg Garanti og gvrige angivet garantier for i alt TDKK 841.181. Samlet
har selskabet en garantiramme pa TDKK 1.775.000.

Selskabet har udstedt ulimiteret selvskyldnerkaution for Kissendrup Entreprengr A/S, P-Plan A/S, CG Jensen
Holding A/S og EFACEC/CGJENSEN I/S.

Selskabet har indgaet en huslejeaftale med en forpligtelse pA TDKK 9.991.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa TDKK 13.063.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har i farste halvar af 2023 realiseret en kraftig forbedring af likviditeten i niveau 160 millioner
primaert som falge af reducering af pengebindningen i igangvaerende arbejder. Der er herudover ikke
indtruffet yderligere forhold efter balancedagen udover ovenstaende, som har veesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.

20 Nazertstaende parter

CG Jensen Holding A/S Kapitalejer

Bestyrelsen har betydelig indflydelse i selskabet.

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har i regnskabsaret vaeret samhandel med koncernforbundne selskaber. Transaktionerne er foregaet pa
markedsvilkar.

Der har ikke veeret transaktioner med direktionen ud over direktionsvederlag.

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

CG Jensen Holding A/S, Fabriksparken 37, 2600 Glostrup. Selskabets ultimative moderselskab er:

Jens Hgrby Jensen Holding ApS, Hgjlundevej 8, 3450 Lynge

Selskabet indgar i fglgende koncernrapporter:

Navn Hjemsted

Stgrste koncern:

Jens Hgrby Jensen Holding ApS Hillergd
CVR-nr.: 2157 75 37

Mindste koncern:

CG Jensen Holding A/S Albertslund

CVR-nr.: 305174 66
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Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Der henvises til koncernrapporten for CG Jensen Holding A/S.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CG Jensen A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar. Arsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes

i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af 2endrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/
fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles
kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne,
beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing ydelsens
rentedel omkostningsfares Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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Som preesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopggrelsen

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga
selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse.

Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen
indgar ravarer, hjselpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og
afskrivninger m.v. samt drift og administration.
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Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2-15ar
Indretning af lejede lokaler 4 ar

Restveerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul. Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver omfatter depositum og lignende.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til palydende
veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde opgjort pa grundlag
af de samlede forventede indteegter og feerdiggarelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen
af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopggrelsen.

Sken, der er knyttet til feerdiggarelsesgraden, afheenger af skgn pa baggrund af en reekke faktorer. Vurderingen af
disse faktorer, herunder tvister, kan aendre sig i takt med projektets fremdrift. Der henvises til ledelsens beretning
for en gennemgang heraf.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar
nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A=ndring i udskudt skat, som fglge af
aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggarelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggarelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og
ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
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Likvide midler bestar af ”Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for CG Jensen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stramme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 30. juni 2023

Direktion

o —

Michael Spanggaard Larsen
Adm. direktgr

e
Direktar

Bestyrelse

Peter Schafer,
Formand

.
7 Pt t50500,

Jarn Erik Asmussen
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Direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejereni CG Jensen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for CG Jensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere kray, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants” internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yder-
ligere etiske kray, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet

eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar



sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere kray, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivlom
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30. juni 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 1231

Jacob F Christiansen Jakob Thisted Binder
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mnel8628 mne42816
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