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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2017 for CG Jensen A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 22. marts 2018

Direktion

Michael Spanggaard Larsen

adm. direktør

Jørn Erik Asmussen

direktør

Erik Thøger Andersen

økonomidirektør

Eric Boesgaard

juridisk direktør

Bestyrelse

Peter Schäfer

formand

Jens Hørby Jensen Michael Spanggaard Larsen

Jørn Erik Asmussen Karsten John Hjarsø
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i CG Jensen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regn-

skabsåret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for CG Jensen A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017, der om-

fatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-

visionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i

overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-

se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-

ser eller fejl.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften;

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som

følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de

enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af

regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for

ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinfor-

mation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste ude-

ladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-

bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre

opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at

selskabet ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan

måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 22. marts 2018

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Jacob F Christiansen

statsautoriseret revisor

mne18628

Jakob Thisted Binder

statsautoriseret revisor

mne42816
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Selskabsoplysninger

Selskabet CG Jensen A/S

Fabriksparken 37

2600 Glostrup

Telefon: 4344 6800

Telefax: 4344 6801

Hjemmeside: www.cgjensen.dk

CVR-nr.: 30 51 76 28

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Regnskabsår: 10. regnskabsår

Hjemstedskommune: Albertslund

Bestyrelse Peter Schäfer, formand

Jens Hørby Jensen

Michael Spanggaard Larsen

Jørn Erik Asmussen

Karsten John Hjarsø

Direktion Michael Spanggaard Larsen

Jørn Erik Asmussen

Erik Thøger Andersen

Eric Boesgaard

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2017

TDKK

2016

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

2013

TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 1.380.799 1.056.867 1.011.943 923.527 947.903

Resultat af ordinær primær drift 102.373 89.125 78.422 10.437 30.365

Resultat før finansielle poster 103.002 89.555 78.422 10.627 30.358

Resultat af finansielle poster 6.791 778 -1.262 759 -161

Resultat før skat 109.792 90.333 77.160 11.386 30.197

Årets resultat 85.593 70.151 60.307 9.264 23.580

Balance

Balancesum 567.211 573.211 645.586 502.276 332.827

Egenkapital 223.877 178.285 138.133 77.826 68.561

Pengestrømme

Pengestrømme fra:

- driftsaktivitet 111.708 77.518 42.399 47.305 26.602

- investeringsaktivitet -25.542 -21.268 -25.761 -14.509 -14.499

heraf investering i materielle anlægsaktiver -21.495 -12.574 -25.738 -13.453 -14.499

- finansieringsaktivitet -60.208 -50.918 38.653 -9.065 -11.091

Årets forskydning i likvider 25.959 5.333 55.292 23.732 1.012

Antal medarbejdere 536 482 430 337 314

Nøgletal i %

Bruttomargin %12,1 %13,9 %12,3 %5,2 %6,6

Overskudsgrad %7,5 %8,5 %7,7 %1,2 %3,2

Afkastningsgrad %18,2 %15,6 %12,1 %2,1 %9,1

Soliditetsgrad %39,5 %31,1 %21,4 %15,5 %20,6

Forrentning af egenkapital %42,6 %44,3 %55,9 %12,7 %41,5

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

CG Jensen A/S’ hovedaktivitet består i at drive entreprenørvirksomhed. Selskabets aktiviteter i 2017 har

været udøvet fra selskabets adresser i Glostrup, Odense og Harlev.

Udvikling i året

CG Jensen A/S har i regnskabsåret 2017 realiseret en nettoomsætning på TDKK 1.380.799 og et resultat

før skat på TDKK 109.793. 

Den realiserede omsætning i 2017 er steget med cirka 31 procent i forhold til den realiserede omsætning i

2016, medens resultatet er steget med cirka 22 procent i forhold til 2016.

Både omsætningsniveau og resultat er højere end forventet og anses derfor som værende yderst

tilfredsstillende.

Samarbejdet med koncernens øvrige selskaber P-Plan A/S, Kissendrup Entreprenør A/S og Hölscher

Jensen A/S, har bidraget til at skabe merværdi for virksomheden og udvide den i forvejen brede palette af

entreprenørydelser.

Selskabets nettoomsætning er realiseret indenfor selskabets kerneområder: Anlæg, Byggeri og Stål.

Af væsentlige opgaver i hvert af de tre kerneområder i det forgangne år, kan blandt andet nævnes:

Anlæg:

- Udvidelse af Esbjerg Havn.

- 4. og sidste etape af forstærkningsprojekt, Lyngbymotorvejen, Kgs. Lyngby.

- Byggemodning, Teglholmen, København.

- Byggemodning, Ved Stigbordene/Metro-grunden, København. 

- Byggemodning, Enghave Brygge, København

- Byggemodning, Frederiksbrygge, København

- Renovering af gårdpartier, Brøndbyparken.

- Diverse gartnerarbejder i Storkøbenhavn.

- Færdiggørelse af TP10, TP20 og TP30, den nye togforbindelse mellem Ringsted og København

- Råhus. Cabinn, hotel, Ørestaden, København.

- Råhus, Cabinn, hotel Kalvebod Brygge, København.

- Råhus, Butikscenter Galleri A, Vanløse.

- Råhus, Erhvervsejendom, Oslo Plads, København.

- Råhus, Trekroner kirke, Roskilde.

- Diverse bore-/skære-arbejder i hele landet.

- Vejdirektoratets vedligeholdelsespakke 2014-2017
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Ledelsesberetning

Byggeri:

- P-hus i Sønderborg.

- P-hus, Bellahaverne, Ørestanden

- P-hus, Teglholmen, København

- P-hus og Netto-forretning, Frederiks Brygge, København

- Bilhus, Formula, Kgs. Lyngby.

- Lagerhotel, Pelican, Hulgårdsvej, København.

- Hotellejligheder, Charlottetårnet, Hjørringgade, København.

- Retail, opbevaring og boliger, Himmelbyen, Ørestaden.

- Boligprojekt, Myrholmen, Enghave Brygge, København.

- Boligprojekt, Irmabyen, Rødovre.

- Boligprojekt, Appleby Plads, København.

Stål:

- Diverse stålkonstruktioner til erhvervsbyggerier i henholdsvis Kgs. Lyngby og København.

- Udførelse af diverse stålbroer i forbindelse med byggemodningsopgaver, Sydhavnen.

Udover de ovenstående byggerier har selskabet i regnskabsåret produceret en lang række bro- og

brorenoveringsopgaver for kommuner, regioner, Banedanmark og Vejdirektoratet, samt en lang række

ramme- og vandbygningsopgaver fordelt over hele Danmark.

Endvidere skal det nævnes, at der umiddelbart efter regnskabsårets afslutning, er indgået tre betydelige

kontrakter med Hovedstadens Letbane I/S til en samlet kontraktsum på cirka DKK 0,9 mia.

Cashflow

Selskabet har opnået et stærkt positivt cashflow i regnskabsåret som bidrager til og forstærker selskabets i

forvejen stærke likvidbeholdning.

Salg og forretningsudvikling

I 2016 etablerede CG Jensen A/S en salg-/forretningsudviklingsfunktion for at forstærke selskabets fokus

på opsøgende salgsarbejde, etablere eksterne samarbejdsrelationer, tidlig inddragelse, og ikke mindst

drage større nytte af egne kompetencer.

Denne funktion har i 2017 bidraget til, at selskabet har haft succes med at vinde større komplekse sager,

der særligt udemærker sig ved, at de involverer flere af selskabets egne kernekompetencer/divisioner.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et uændret aktivitetsniveau i de kommende år. Samlet forventes en nettoomsætning i

2018 på niveau med 2017. Overskudsgraden i 2018 forventes i niveau 5 - 6 procent. Overskudsgraden

forventes således at ligge 2 -3 procentpoint under det realiserede niveau i 2017.

Selskabets ordrebeholdning udgør cirka DKK 2,6 mia. svarende til godt 22 måneders produktion. 

De tidligere nævnte kontrakter for Hovedstandens Letbane I/S underskrevet primo 2018 vil ikke få

nævneværdig indflydelse på regnskabet for 2018, da hovedparten af omsætningen vil ligge i perioden 2019

- 2023.

Selskabet har herudover en stor ordrepipeline for potentiel tilgang af nye ikke uvæsentlige ordrer. Der

forventes således en pæn ordretilgang i 1. halvår 2018.

Særlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Markedsrisici

CG Jensen A/S' markedsrisiko er tilknyttet evnen til at fastholde selskabets markedsposition på det danske

marked. Et marked som er præget af mange og flere udbydere inden for mange af selskabets aktiviteter.

Selskabets kernekompetencer, kvalitetsstyring og finansielle ressourcer er vigtige parametre til indgåelse af

nye væsentlige kontrakter.

Valutarisici

Priser på indgåede ordrer er i al væsentlighed aftalte og faste, hvorfor ledelsen ikke vurderer, at der er

nogen reelle prisrisici. CG Jensen A/S' fakturering gennemføres i alt væsentlighed i DKK, og alene en

mindre mængde ydelser/leverancer hjemkøbes i fremmed valuta, hvorved valutaudsving ikke væsentligt vil

kunne påvirke selskabets finansielle stilling. Ledelsen vurderer løbende, om større indkøb i fremmed

valuta bør kurssikres.

Renterisici

Renterisici vurderes løbende, og placering af frie likvide midler vurderes løbende i henhold til de

almindelige markedsvilkår på det finansielle område.

Kreditrisici

CG Jensen A/S' kreditrisici knytter sig primært til kundeaccept og tilgodehavender indregnet i balancen.

CG Jensen A/S' politik for at påtage sig kreditrisici medfører, at alle større kunder og andre

samarbejdspartnere løbende kreditvurderes. En væsentlig del af CG Jensen A/S' kunder er offentlige

bygherrer. Dette er med til at minimere risikoen for tab på dubiøse kunder.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar

Politikker

CG Jensen A/S har for nærværende ikke implementeret politikker i relation til miljø og klima samt

menneskerettigheder. CG Jensen A/S har dog nedskrevet en række etiske regler, som danner grundlaget

for den måde CG Jensen A/S agerer på i de lande og lokalsamfund samt de miljøer, selskabet arbejder og

færdes i.

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning

Måltal for bestyrelsen

CG Jensen A/S har revideret sit mål for kvindelige medlemmer i bestyrelsen for 2018. Målet sænkes fra

oprindeligt 40 procent til 20 procent. Status igennem 2017 har været 20 procent.

At den oprindelige målsætning ikke er opfyldt i regnskabsåret skyldes, at kapitalejerne ikke har fundet

anledning til at foretage udskiftning af medlemmer i bestyrelsen. Selskabet har primo 2018, i forbindelse

med en ledelsesrokade hos den ultimative modervirksomhed, foretaget udskiftning i bestyrelsen, hvorfor

aktuel status nu er 0 procent kvinder i bestyrelsen.

Ligestilling i CG Jensen A/S’ ledelsesniveauer

CG Jensen A/S har desuden udarbejdet en ligestillingspolitik gældende for samtlige ledelsesniveauer i

virksomheden. Politikken er et tillæg til personalepolitikken og indeholder mål for ligestillingen på

samtlige ledelsesniveauer med personaleansvar ligesom en række initiativer, der foregår på tværs af CG

Jensen A/S beskrives.

På få år har CG Jensen A/S ansat markant flere kvinder inden for byggeledelsen, således at hver fjerde

byggeleder nu er kvinde. Også blandt projektcheferne kommer der løbende flere kvinder til. 12,5 procent af

projektcheferne i CG Jensen A/S er nu kvinder, og endelig har CG Jensen A/S i 2017 også ansat sin første

kvindelige byggeplads-formand.

CG Jensen A/S anser rekruttering som en vigtig pipeline til fremme af ligestilling i virksomheden, som er

en forudsætning for ligestilling i ledelsesniveauerne.

Ulykkesfrekvens og sygefravær

I CG Jensen A/S prioriterer vi vores medarbejderes sikkerhed og trivsel. Det er i sidste ende den enkeltes

livskvalitet, det handler om. Derfor har vi også vedtaget en handlingsplan for at nedbringe ulykkes- og

sygdomsfrekvensen, som desværre har været stigende i 2017. Som et led i handlingsplanen vil ledelsen

fremover være mere synlig på byggepladserne, hvor man mindst én gang i kvartalet vil afholde

ledergruppemøde ude på en byggeplads.

Vi tager arbejdsulykker alvorligt. Når der er sket en skade, vil der således hurtigst muligt blive afholdt et

møde på den pågældende plads, hvor der skal udfyldes en udvidet hændelsesrapport. Til stede vil være

divisionschefen, skadelidte, arbejdsmiljøchefen, sjakbajs, formand og projektansvarlig, hvor formålet vil
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Ledelsesberetning

være at finde den eller de årsager til, at skaden er sket, således at vi i endnu større grad kan forebygge, at

det samme ikke finder sted igen.

Usikkerhed ved indregning og måling

Måling af selskabets igangværende arbejder indeholder skøn over opgørelser af færdiggørelsesgraden. For

navnlig store projekter kan den faktiske realisation føre til positive eller negative afvigelser i forhold til de

indregnede skøn.

Usædvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets aktivi-

teter og pengestrømme for 2017, er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-

rapporten.

11



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2017

DKK

2016

DKK

Nettoomsætning 1 1.380.798.661 1.056.867.126

Produktionsomkostninger 2 -1.213.374.247 -910.431.508

Bruttoresultat 167.424.414 146.435.618

Administrationsomkostninger 2 -65.051.181 -57.310.209

Resultat af ordinær primær drift 102.373.233 89.125.409

Andre driftsindtægter 628.633 429.260

Resultat før finansielle poster 103.001.866 89.554.669

Finansielle indtægter 3 8.581.428 3.017.388

Finansielle omkostninger 4 -1.790.581 -2.239.033

Resultat før skat 109.792.713 90.333.024

Skat af årets resultat 5 -24.199.827 -20.181.561

Årets resultat 85.592.886 70.151.463

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering   

Foreslået udbytte for regnskabsåret 50.000.000 40.000.000

Overført resultat 35.592.886 30.151.463

85.592.886 70.151.463
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017

DKK

2016

DKK

Goodwill 9.356.976 0

Immaterielle anlægsaktiver 6 9.356.976 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 54.833.589 46.632.107

Indretning af lejede lokaler 1.882.322 1.960.087

Materielle anlægsaktiver 7 56.715.911 48.592.194

Andre tilgodehavender 3.406.121 1.491.742

Finansielle anlægsaktiver 8 3.406.121 1.491.742

Anlægsaktiver 69.479.008 50.083.936

Råvarer og hjælpematerialer 1.049.771 1.087.771

Varebeholdninger 1.049.771 1.087.771

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 230.499.457 312.791.739

Igangværende arbejder for fremmed regning 9 48.721.811 29.866.292

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 52.873.768 23.617.971

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 19.472.743

Andre tilgodehavender 4.948.393 671.218

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 422.909 566.308

Periodeafgrænsningsposter 10 880.943 375.052

Tilgodehavender 338.347.281 387.361.323

Værdipapirer 29.144.565 31.446.615

Likvide beholdninger 129.190.195 103.231.093

Omsætningsaktiver 497.731.812 523.126.802

Aktiver 567.210.820 573.210.738
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Balance 31. december

Passiver  

Note 2017

DKK

2016

DKK

Selskabskapital 10.000.000 10.000.000

Overført resultat 163.877.429 128.284.543

Foreslået udbytte for regnskabsåret 50.000.000 40.000.000

Egenkapital 223.877.429 178.284.543

Hensættelse til udskudt skat 11 39.348.204 45.074.995

Andre hensættelser 12 9.463.000 7.000.000

Hensatte forpligtelser 48.811.204 52.074.995

Leasingforpligtelser 18.683.930 14.335.270

Langfristede gældsforpligtelser 13 18.683.930 14.335.270

Leasingforpligtelser 13 7.938.541 5.643.228

Leverandører af varer og tjenesteydelser 149.347.915 137.645.380

Igangværende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 9 73.128.838 121.206.350

Gæld til tilknyttede virksomheder 903.706 17.972.453

Anden gæld 44.519.257 46.048.519

Kortfristede gældsforpligtelser 275.838.257 328.515.930

Gældsforpligtelser 294.522.187 342.851.200

Passiver 567.210.820 573.210.738

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 16

Nærtstående parter 17

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18

Anvendt regnskabspraksis 19
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Egenkapitalopgørelse

Selskabskapital

Overført

resultat

Foreslået udbyt-

te for regnskabs-

året I alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 10.000.000 128.284.543 40.000.000 178.284.543

Betalt ordinært udbytte 0 0 -40.000.000 -40.000.000

Årets resultat 0 35.592.886 50.000.000 85.592.886

Egenkapital 31. december 10.000.000 163.877.429 50.000.000 223.877.429

Selskabskapitalen består af 10.000 aktier à nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2017

DKK

2016

DKK

Årets resultat 85.592.886 70.151.463

Reguleringer 14 30.612.320 30.646.339

Ændring i driftskapital 15 23.250.452 -15.136.449

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 139.455.658 85.661.353

Renteindbetalinger og lignende 4.196.063 2.963.171

Renteudbetalinger og lignende -1.790.581 -2.239.033

Pengestrømme fra ordinær drift 141.861.140 86.385.491

Betalt selskabsskat -30.152.667 -8.867.178

Pengestrømme fra driftsaktivitet 111.708.473 77.518.313

Køb af immaterielle anlægsaktiver -10.025.340 0

Køb af materielle anlægsaktiver -21.495.139 -12.574.301

Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. -1.914.380 -533.517

Salg af materielle anlægsaktiver 822.065 447.300

Køb af værdipapirer -8.508.405 -10.803.215

Salg af værdipapirer 15.579.655 2.196.132

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -25.541.544 -21.267.601

Ændring i leasingforpligtelser 6.643.973 -534.012

Ændring i mellemværende med tilknyttede virksomheder -46.324.543 -14.733.124

Ændring i mellemværende med associerede virksomheder 19.472.743 -5.650.751

Betalt udbytte -40.000.000 -30.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -60.207.827 -50.917.887

Ændring i likvider 25.959.102 5.332.825

Likvider 1. januar 103.231.093 97.898.268

Likvider 31. december 129.190.195 103.231.093

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 129.190.195 103.231.093

Likvider 31. december 129.190.195 103.231.093

I tillæg til ovenstående har CG Jensen A/S en beholdning af børsnoterede værdipapirer til en samlet værdi af

TDKK 29.145 (2016: TDKK 31.447). Selskabet anser beholdningen som en del af det samlede kapitalberedskab.
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Noter til årsregnskabet

1 Nettoomsætning

Selskabet har alene et forretningssegment som entreprenørvirksomhed, og

geografisk foregår det alene i Danmark. 

2017

DKK

2016

DKK

2 Medarbejderforhold

Lønninger 255.798.649 223.573.744

Pensioner 21.919.604 19.472.496

Andre omkostninger til social sikring 16.199.521 14.336.100

293.917.774 257.382.340

Lønninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er

omkostningsført under følgende poster:

Produktionsomkostninger 246.342.643 225.200.152

Administrationsomkostninger 47.575.131 32.182.188

293.917.774 257.382.340

Heraf udgør vederlag til direktion 8.372.598 6.784.264

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 536 482

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter, tilknyttede virksomheder 1.382.073 701.758

Andre finansielle indtægter 925.784 1.059.458

Kursreguleringer 6.273.571 1.256.172

8.581.428 3.017.388

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.508.245 1.083.932

Kursreguleringer 282.336 1.155.101

1.790.581 2.239.033

17



Noter til årsregnskabet

2017

DKK

2016

DKK

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 29.926.618 7.123.421

Årets udskudte skat -5.726.791 13.058.140

24.199.827 20.181.561

6 Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

DKK

Kostpris 1. januar 0

Tilgang i årets løb 10.025.340

Kostpris 31. december 10.025.340

Ned- og afskrivninger 1. januar 0

Årets afskrivninger 668.364

Ned- og afskrivninger 31. december 668.364

Regnskabsmæssig værdi 31. december 9.356.976

Afskrives over 10 år
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Noter til årsregnskabet

7 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af le-

jede lokaler

DKK DKK

Kostpris 1. januar 88.105.196 1.981.125

Tilgang i årets løb 21.144.136 351.003

Afgang i årets løb -2.824.799 0

Kostpris 31. december 106.424.533 2.332.128

Ned- og afskrivninger 1. januar 41.473.088 21.038

Årets afskrivninger 12.314.841 428.768

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -2.196.985 0

Ned- og afskrivninger 31. december 51.590.944 449.806

Regnskabsmæssig værdi 31. december 54.833.589 1.882.322

Afskrives over 2-12 år 4 år

Heraf finansielle leasingaktiver 31.638.564 0

8 Finansielle anlægsaktiver

Andre tilgodeha-

vender

DKK

Kostpris 1. januar 1.491.742

Tilgang i årets løb 1.914.379

Kostpris 31. december 3.406.121

Opskrivninger 1. januar 0

Opskrivninger 31. december 0

Nedskrivninger 1. januar 0

Nedskrivninger 31. december 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 3.406.121
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Noter til årsregnskabet

2017

DKK

2016

DKK

9 Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af igangværende arbejder 2.492.346.685 2.541.314.135

Acontofaktureret -2.516.753.712 -2.632.654.193

-24.407.027 -91.340.058

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer 48.721.811 29.866.292

Acontofaktureringer med fradrag af igangværende arbejder -73.128.838 -121.206.350

-24.407.027 -91.340.058

10 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikringspræmier,

abonnementer og renter.

2017

DKK

2016

DKK

11 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 45.074.995 32.035.190

Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen -5.726.791 13.058.140

Årets indregnede beløb på egenkapitalen 0 -18.335

Hensættelse til udskudt skat 31. december 39.348.204 45.074.995

Immaterielle anlægsaktiver 168.042 0

Materielle anlægsaktiver 1.761.313 1.657.420

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -1.213.960 -1.210.000

Igangværende arbejder for fremmed regning 38.632.809 44.627.575

39.348.204 45.074.995

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
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Noter til årsregnskabet

2017

DKK

2016

DKK

12 Andre hensættelser

Garanti hensættelser 9.463.000 7.000.000

9.463.000 7.000.000

Virksomheden har hensat til garantiforpligtelser på baggrund af forventede fremtidige garantikrav og erfaringer

for tidligere år.

13 Langfristede gældsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 år 0 761.140

Mellem 1 og 5 år 18.683.930 13.574.130

Langfristet del 18.683.930 14.335.270

Inden for 1 år 7.938.541 5.643.228

26.622.471 19.978.498

14 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -8.581.428 -3.017.388

Finansielle omkostninger 1.790.581 2.239.033

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 13.203.340 11.243.133

Skat af årets resultat 24.199.827 20.181.561

30.612.320 30.646.339
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Noter til årsregnskabet

2017

DKK

2016

DKK

15 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 38.000 88.000

Ændring i tilgodehavender 58.653.696 88.472.564

Ændring i andre hensatte forpligtelser 2.463.000 1.031.000

Ændring i leverandører m.v. -37.904.244 -104.728.013

23.250.452 -15.136.449

16 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet er i kraft af forretningsområdet part i tvister, som ikke er usædvanlige for forretningen og som kan føre

til såvel positive som negative udfald. Ledelsen foretager en løbende vurdering heraf og evt. hensættelse hertil.

Enkelte tvister er tilknyttet så betydelig usikkerhed, at indregning ikke er muligt. 

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det

samlede beløb fremgår af årsrapporten for Jens Hørby Jensen Holding ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen.

Selskabet har via Atradius, Euler Hermes & Tryg Garanti angivet garantier for i alt TDKK 412.129. Samlet har

selskabet en garantiramme på TDKK 725.000. Derudover er der i konsortier og andre samarbejdsaftaler udstedt

arbejdsgarantier for TDKK 128.984.

Selskabet har udstedt ulimiteret selvskyldnerkaution for Kissendrup Entreprenører A/S, P-Plan A/S, P-Plan

Holding A/S, CG Jensen Holding A/S og EFACEC/CGJENSEN  I/S.

Selskabet har udstedt en solidarisk selvskyldner kaution for underkoncernen CG Jensen Holdings engagement

med kreditinstituttet. Kreditrammerne udgør total TDKK 45.000.

Selskabet har indgået en huslejeaftale med en forpligtelse på TDKK 2.130.

Selskabet har indgået leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse på TDKK 30.601.
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Noter til årsregnskabet

17 Nærtstående parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

CG Jensen Holding A/S Kapitalejer

Øvrige nærtstående parter

Bestyrelsen har betydelig indflydelse i selskabet.

Transaktioner

Der har i regnskabsåret været samhandel med koncernforbundne selskaber. Transaktionerne er foregået på

markedsvilkår.

Der har ikke været transaktioner med direktionen ud over direktionsvederlag.

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

CG Jensen Holding A/S, Fabriksparken 37, 2600 Glostrup

Selskabets ultimative moderselskab er;

Jens Hørby Jensen Holding ApS, Højlundevej 8, 3450 Lynge

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

CG Jensen Holding A/S

CVR-nr.: 30 51 74 66

Albertslund
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Noter til årsregnskabet

18 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Der henvises til koncernrapporten for CG Jensen Holding A/S.
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Noter til årsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for CG Jensen A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-

stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,

og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.

Herved fordeles kurstab og gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten

(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af leasing-

ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lånerente som diskon-

teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets

øvrige anlægsaktiver.
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Noter til årsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-

ydelsens rentedel omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing  indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som præsentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en

finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-

ringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,

måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for til-

godehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkost-

ninger.

Segmentoplysning om nettoomsætning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret på selskabets afkast og risici samt ud fra

den interne økonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primære segmentområde.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til

køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget

vil tilgå selskabet.

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen

udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmeto-

den). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og fær-

diggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold

til de forventede samlede omkostninger på entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af

produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse. Me-

toden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på
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Noter til årsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-

lede omkostninger på serviceydelsen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning. I kost-

prisen indgår råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger, såsom vedlige-

holdelse og afskrivninger m.v. samt drift og administration.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-

kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-

ært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
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Noter til årsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over

aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-12 år

Indretning af lejede lokaler 4 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,

om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest for at fastslå, om genindvindingsværdien er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi. Hvis det er tilfældet nedskrives der til denne lavere genindvindings-

værdi.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien.

Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindings-

værdi.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver omfatter depositum mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til

pålydende værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab. 
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Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende serviceydelser måles til salgsværdien af det udfør-

te arbejde opgjort på grundlag af de samlede forventede indtægter og færdiggørelsesgraden. Færdiggørel-

sesgraden opgøres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede

samlede omkostninger. Når det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samle-

de indtægter på en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgørelsen.

Skøn, der er knyttet til færdiggørelsesgraden, afhænger af skøn på baggrund af en række faktorer.

Vurderingen af disse faktorer, herunder tvister, kan ændre sig i takt med projektets fremdrift, der henvises

til ledelsens beretning for en gennemgang heraf.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en

lavere nettorealisationsværdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,

når nettoværdien er positiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-

rørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og

aktier, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest notere-

de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet på et aktivt marked, måles til kostpris eller en lavere genindvindingsvær-

di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en begivenhed indtruffet senest på balance-

dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele

for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse

af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge

af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat ved-

rører poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-

skatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under finansiel-

le poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finan-

sieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

omsætningsaktiver fratrukket kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.
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Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler består af ”Likvide beholdninger” og ”Værdipapirer” under omsætningsaktiver. ”Værdipapi-

rer” består af kortfristede værdipapirer med ubetydelig risiko for værdiændringer, som uden hindring kan

omsættes til likvide beholdninger.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad Resultat før finansielle poster x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat før finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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