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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for CG Jensen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 7. april 2017

Direktion
Michael Spanggaard Larsen Jorn Erik Asmussen Erik Thoger Andersen
adm. direkter direktor gkonomidirekter

Eric Boesgaard

juridisk direktor
Bestyrelse
Peter Schafer Jens Hegrby Jensen Michael Spanggaard Larsen
formand
Jorn Erik Asmussen Ann Christina Egsgaard
Madsen
-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CG Jensen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for CG Jensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 7. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jacob F Christiansen Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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CG Jensen A/S
Fabriksparken 37
2600 Glostrup

Telefon: 4344 6800
Telefax: 4344 6801
Hjemmeside: www.cgjensen.dk

CVR-nr.: 30 5176 28

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 9. regnskabsar
Hjemstedskommune: Albertslund

Peter Schéfer, formand

Jens Horby Jensen

Michael Spanggaard Larsen
Jorn Erik Asmussen

Ann Christina Egsgaard Madsen

Michael Spanggaard Larsen
Jorn Erik Asmussen

Erik Thoger Andersen

Eric Boesgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.056.867  1.011.943 923.527 947.903 691.670
Resultat af ordinaer primaer drift 89.125 78.422 10.437 30.365 13.789
Resultat fer finansielle poster 89.555 78.422 10.627 30.358 13.575
Resultat af finansielle poster 778 -1.262 759 -161 -1.969
Resultat for skat 90.333 77.160 11.386 30.197 11.606
Arets resultat 70.151 60.307 9.264 23.580 8.730
Balance
Balancesum 573.211 645.586 502.276 332.827 238.047
Egenkapital 178.285 138.133 77.826 68.561 44.982
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 77.573 42.399 47.305 26.602 6.630
- investeringsaktivitet -12.661 -25.761 -14.509 -14.499 -9.864

heraf investering i materielle anleegsaktiver -12.574 -25.738 -13.453 -14.499 -4.764
- finansieringsaktivitet -50.918 38.653 -9.065 -11.091 5.430
Arets forskydning i likvider 13.994 55.292 23.732 1.012 2.196
Antal medarbejdere 482 430 337 314 263
Nogletal i %
Bruttomargin 13,9% 12,3% 5,2% 6,6% 5,8%
Overskudsgrad 8,5% 7,7% 1,2% 3,2% 2,0%
Afkastningsgrad 15,6% 12,1% 2,1% 9,1% 5,7%
Soliditetsgrad 31,1% 21,4% 15,5% 20,6% 18,9%
Forrentning af egenkapital 44,3% 55,9% 12,7% 41,5% 21,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

CG Jensen A/S’ hovedaktivitet bestar i at drive entreprengrvirksomhed. Selskabets aktiviteter i 2016 har
vearet udgvet fra selskabets adresser i Glostrup, Odense og Harlev.

Udvikling i dret

CG Jensen A/S har i regnskabséret 2016 realiseret en nettoomsztning pa TDKK 1.056.867 og et resultat
for skat pd TDKK 90.333.

Den realiserede omsatning i 2016 er steget med ca. 5 % i forhold til den realiserede omsatning i 2015 og
resultatet for skat er steget med ca. 17 % i forhold til 2015. Omsetningsniveauet er som forventet medens
resultatet er noget hgjere end forventet og anses derfor som varende yderst tilfredsstillende.

Selskabet gennemforte pr. 1. juli 2015 en overdragelse af alle fremadrettede aktiviteter samt medarbejdere
fra sasterselskabet Arcon Entreprise A/S. Implementeringen af sgsterselskabets aktiviteter og
medarbejdere er nu tilendebragt, og disse anses i dag for veerende fuldt integreret.

Samarbejdet med koncernens gvrige selskaber: P-Plan A/S og Holscher Jensen A/S, har bidraget til at
skabe merverdi for virksomheden, og udvide den i forvejen brede pallette af entreprengrydelser.

Selskabets nettoomsaetning er realiseret indenfor selskabets kerneomrader: Anlag, Byggeri og Stal.
Af vaesentlige opgaver i 2016 kan bl.a. navnes:
Anleeg:

-Sandkajen, ny traebrygge, Nordhavnen, Kabenhavn.
-Forsteerkning af spuns, Lyngbymotorvejen, Kgs. Lyngby.
-Byggemodning, Teglholmen, Kgbenhavn.

-Byggemodning, Ved Stigbordene/Metro-grunden, Kgbenhavn.
-Byggemodning, Enghave Brygge, Kebenhavn

-Byggemodning, Frederiksbrygge, Kasbenhavn

-Renovering af gdrdpartier, Brondbyparken.

-Diverse gartnerarbejder i Storkgbenhavn.

-Faerdiggarelse af TP10, TP20 og TP30, den nye togforbindelse mellem Ringsted og Kebenhavn
-Cabinn hotel, rdhus, Orestaden, Kgbenhavn.

-Butikscenter Galleri A, Vanlgse.

-DTU, Willumcentret, Kgs. Lyngby.

-DONG, BIO4, Vadaskelager, Avedore Holme.

-Tivolihjernet, rahus, Tivoli, Kebenhavn.

-Rigshospitalet, sikring af facader.

-Diverse bore-/skere-arbejder i hele landet.

-Vejdirektoratets vedligeholdelsespakke 2014-2017

_E
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Ledelsesberetning

Byggeri:

-98 boliger i Orestaden, Kebenhavn.

-P-hus i Senderborg

-P-hus pé Frederiks Brygge, Kabenhavn.

-Charlottetérnet, hotellejligheder, Hjgrringgade, Kabenhavn.
-Pelican, lagerhotel, Hulgardsvej, Kebenhavn.

Stal:

-Faerdiggarelsen af TP30, den nye togforbindelse mellem Ringsted og Kebenhavn.
-Udferelse af diverse stélbroer i forbindelse med byggemodningsopgaver, Sydhavnen.

Udover de specifikke ovenstaende byggerier har selskabet i regnskabsaret produceret en lang rakke bro- og
brorenoveringsopgaver for Banedanmark og Vejdirektoratet, samt en lang reekke rammeopgaver og ikke
mindst en del forskelligartede arbejder i forbindelse med havnebyggerier fordelt over hele Danmark.

Selskabet har opnéet et markant positivt cashflow i regnskabséret som bidrager til og forstaerker selskabets
i forvejen staerke likvidbeholdning.

I 2016 har CG Jensen A/S etableret en salg-/forretningsudviklingsfunktion, som har bidraget til et
forsteerket fokus pa tidlig inddragelse og selektion af tilbudssager. Selskabet vil i 2017 fortsaette med en
steerk fokusering pa denne funktion, for fortsat at veere pa forkant med markedsudviklingen samt udbygge
og tilfare selskabet nye gode relationer og samarbejdsformer.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et stigende aktivitetsniveau i de kommende &r. Samlet forventes en netto-omsetning i
2017 pa et 15-20 % hgjere niveau end realiseret i 2016. Overskudsgraden i 2017 forventes i niveau 5,0- 6,0
%. Overskudsgraden forventes séledes at ligge 2,0 -3,0 %-point under det realiserede niveau i 2016.

Selskabets ordrebeholdning pr. 31. december 2016 svarer til ca. 18 méneders produktion.

Selskabet har ligeledes en stor ordrepipeline for potentiel tilgang af nye vaesentlige ordrer. Der forventes
séledes en pzn ordretilgang i 1. halvar 2017.
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Ledelsesberetning

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Markedsrisici

CG Jensen A/S' markedsrisiko er tilknyttet evnen til at fastholde selskabets markedsposition pa det danske
marked. Et marked som er praget af mange og flere udbydere inden for mange af selskabets aktiviteter.
Selskabets kernekompetencer, kvalitetsstyring og finansielle ressourcer er vigtige parametre til indgéelse af
nye vesentlige kontrakter.

Valutarisici

Priser pd indgdede ordrer er i al vaesentlighed aftalte og faste, hvorfor ledelsen ikke vurderer, at der er
nogen reelle prisrisici. CG Jensen A/S' fakturering gennemfgres i DKK, og alene en mindre mangde
ydelser/leverancer hjemkgbes i fremmed valuta, hvorved valutaudsving ikke vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling. Ledelsen vurderer labende, om stgrre indkeb i fremmed valuta ber
kurssikres.

Renterisici

Renterisici vurderes lgbende, og placering af frie likvide midler vurderes lobende i henhold til de
almindelige markedsvilkér pa det finansielle omrade.

Kreditrisici

CG Jensen A/S' kreditrisici knytter sig primeaert til kundeaccept og tilgodehavender indregnet i balancen.
CG Jensen A/S' politik for at patage sig kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre
samarbejdspartnere labende kreditvurderes. En veaesentlig del af CG Jensen A/S' kunder er offentlige
bygherrer. Dette er med til at minimere risikoen for tab pa dubigse kunder.

Redeggrelse for samfundsansvar

Politikker

CG Jensen A/S har for narvaerende ikke implementeret politikker i relation til samfundsansvar. CG Jensen
A/S har dog nedskrevet en rackke etiske regler som danner grundlaget for den made CG Jensen A/S agerer
pa i de lande og lokalsamfund samt de miljger selskabet arbejder og feerdes i.

Redegorelse for konsmassig sammensatning

Maltal for bestyrelsen

CG Jensen A/S har sat et mél om minimum 40 % kvindelige medlemmer i bestyrelsen i 2018. Den
nuvaerende status er 20 %. Mélet blev fastsat i 2013, og er stadig et geldende mal der sigtes efter.

Ligestilling i CG Jensen A/S’ ledelsesniveauer

CG Jensen A/S har desuden udarbejdet en ligestillingspolitik gaeldende for samtlige ledelsesniveauer i

_
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Ledelsesberetning

virksomheden. Politikken er et tillaeg til personalepolitikken og indeholder mal for ligestillingen pa
samtlige ledelsesniveauer med personaleansvar ligesom en rackke initiativer der foregar pa tveers af CG
Jensen A/S beskrives.

I 2013 foretog CG Jensen A/S en baseline maling af ledelsesniveauerne pé tveers af virksomheden. Denne
maling vil fremover bruges ved evaluering af de igangsatte initiativer til fremme af ligestillingen blandt
ledere.

CG Jensen A/S anser rekruttering som en vigtig pipeline til fremme af ligestilling i virksomheden, som er
en forudsaetning for ligestilling i ledelsesniveauerne.

Der kan endnu ikke méles nogen e&ndring i andel af kvindelige ledere i CG Jensen A/S. Dog forventes en
positiv udvikling nar alle initiativer er fuldt implementerede.

Usikkerhed ved indregning og maling

Méling af selskabets igangvaerende arbejder indeholder skan over opgerelser af feerdiggerelsesgraden. For
navnlig store projekter kan den faktiske realisation fere til positive eller negative afvigelser i forhold til de
indregnede skon.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestromme for 2016, er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK
Nettoomsaetning 1 1.056.867.126 1.011.943.214
Produktionsomkostninger 2 -910.431.508 -887.072.651
Bruttoresultat 146.435.618 124.870.563
Administrationsomkostninger 2 -57.310.209 -46.448.797
Resultat af ordinaer primaer drift 89.125.409 78.421.766
Andre driftsindtaegter 429.260 0
Resultat for finansielle poster 89.554.669 78.421.766
Finansielle indteegter 3 3.017.388 2.036.529
Finansielle omkostninger 4 -2.239.033 -3.298.470
Resultat for skat 90.333.024 77.159.825
Skat af arets resultat 5 -20.181.561 -16.852.397
Arets resultat 70.151.463 60.307.428
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 40.000.000 30.000.000
Overfort resultat 30.151.463 30.307.428
70.151.463 60.307.428

pwe
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 46.632.107 46.737.378
Indretning af lejede lokaler 1.960.087 970.948
Materielle anlaegsaktiver 6 48.592.194 47.708.326
Andre tilgodehavender 1.491.742 958.225
Finansielle anlaagsaktiver 1.491.742 958.225
Anlaegsaktiver 50.083.936 48.666.551
Ravarer og hjaelpematerialer 1.087.771 1.175.771
Varebeholdninger 1.087.771 1.175.771
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 312.791.739 371.646.336
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 29.866.292 59.458.388
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.617.971 29.060.713
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 19.472.743 13.821.992
Andre tilgodehavender 671.218 814.261
Selskabsskat 566.308 0
Periodeafgreensningsposter 375.052 258.789
Tilgodehavender 387.361.323 475.060.479
Veardipapirer 31.446.615 22.785.316
Likvide beholdninger 103.231.093 97.898.268
Omsatningsaktiver 523.126.802 596.919.834
Aktiver 573.210.738 645.586.385
.
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
10.000.000 10.000.000
128.284.543 98.133.080
40.000.000 30.000.000
8 178.284.543 138.133.080
9 45.074.995 32.035.190
10 7.000.000 5.969.000
52.074.995 38.004.190
14.335.270 15.201.621
11 14.335.270 15.201.621
11 5.643.228 5.310.889
137.645.380 221.415.003
7 121.206.350 159.819.713
17.972.453 38.148.320
0 1.159.114
46.048.519 28.394.455
328.515.930 454.247.494
342.851.200 469.449.115
573.210.738 645.586.385
12
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
10.000.000 98.133.080 30.000.000 138.133.080
0 0 -30.000.000 -30.000.000
0 30.151.463 40.000.000 70.151.463
10.000.000 128.284.543 40.000.000 178.284.543

14



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

AEndring i leasingforpligtelser

AEndring i mellemvaerende med tilknyttede virksomheder
AEndring i mellemvaerende med associerede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

2016 2015

DKK DKK
70.151.463 60.307.428
30.646.339 27.610.666
-15.136.449 -45.078.685
85.661.353 42.839.409
3.017.387 2.036.528
-2.239.033 -3.291.337
86.439.707 41.584.600
-8.867.178 814.775
77.572.529 42.399.375
-12.574.301 -25.738.456
-633.517 -22.233
447.300 0
-12.660.518 -25.760.689
-534.012 7.825.630
-14.733.124 -5.208.167
-5.650.751 36.035.676
-30.000.000 0
-50.917.887 38.653.139
13.994.124 55.291.825
120.683.584 65.398.889
0 -7.130
134.677.708 120.683.584
103.231.093 97.898.268
31.446.615 22.785.316
134.677.708 120.683.584
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Nettoomsatning

Selskabet har alene et forretningssegment som entreprengrvirksomhed, og

geografisk foregar det alene i Danmark.

Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er

omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer

2016 2015

DKK DKK
223.573.744 190.429.512
19.472.496 16.585.664
14.336.100 11.403.607
257.382.340 218.418.783
225.200.152 191.246.488
32.182.188 27.172.295
257.382.340 218.418.783
6.784.264 7.065.948
482 430
701.758 751.850
1.059.458 163.807
1.256.172 1.120.872
3.017.388 2.036.529
1.083.932 633.113
1.155.101 2.665.357
2.239.033 3.298.470
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

2016 2015
DKK DKK
7.123.421 1.159.114
0 128.520
13.058.140 15.564.763
20.181.561 16.852.397
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
DKK DKK
77.191.019 970.948
11.564.176 1.010.177
-650.000 0
88.105.195 1.981.125
30.453.693 0
11.651.355 21.038
-631.960 0
41.473.088 21.038
46.632.107 1.960.087
2-12 ar 4 ar
25.289.048 0

17



Noter til arsregnskabet

pwe

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer
Acontofaktureringer med fradrag af igangvaerende arbejder

Egenkapital

2016

2015

DKK

2.541.314.135
-2.632.654.193

DKK

2.254.844.504
-2.355.205.829

-91.340.058 -100.361.325
29.866.292 59.458.388
-121.206.350 -159.819.713
-91.340.058 -100.361.325

Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Skattemaessigt underskud til fremfarsel

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

2016 2015

DKK DKK
32.035.190 15.527.132
13.039.805 16.508.058
45.074.995 32.035.190
1.657.000 1.605.000
-1.210.000 0
44.628.000 30.430.000
-5 190
45.074.995 32.035.190
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2016 2015
DKK DKK
10 Andre hensattelser
Garanti hensaettelser 7.000.000 5.969.000
7.000.000 5.969.000

11
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Virksomheden har hensat til garantiforpligtelser pa baggrund af forventede fremtidige garantikrav og erfaringer
for tidligere ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2016 2015
DKK DKK
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 761.140 2.153.068
Mellem 1 og 5 ar 13.574.130 13.048.553
Langfristet del 14.335.270 15.201.621
Inden for 1 &r 5.643.228 5.310.889
19.978.498 20.512.510
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12 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwc

Eventualforpligtelser

Selskabet er i kraft af forretningsomradet part i tvister, som ikke er usaedvanlige for forretningen og som kan fgre
til savel positive som negative udfald. Ledelsen foretager en Igbende vurdering heraf og evt. hensaettelse hertil.
Enkelte tvister er tilknyttet s& betydelig usikkerhed, at indregning ikke er muligt.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb fremgar af arsrapporten for Holdingselskabet J. Jensen ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen.

Selskabet har via Atradius, Euler Hermes & Tryg Garanti angivet garantier for i alt TDKK 348.413. Samlet har
selskabet en garantiramme pa TDKK 634.100. Derudover er der i konsortier og andre samarbejdsaftaler udstedt

arbejdsgarantier for TDKK 152.461.

Selskabet har udstedt ulimiteret selvskyldnerkaution for Arcon Entreprise A/S, P-Plan A/S, P-Plan Holding A/S,
CG Jensen Holding A/S og EFACEC/CGJENSEN 1/S.

Selskabet har udstedt en solidarisk selvskyldner kaution for underkoncernen CG Jensen Holdings engagement
med kreditinstituttet. Kreditrammerne udger total TDKK 45.000.

Selskabet har indgaet en huslejeaftale med en forpligtelse pa TDKK 1.851.

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa TDKK 12.136
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13 Nazertstiaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

CG Jensen Holding A/S Kapitalejer
@vrige nartstaende parter

Bestyrelsen har betydelig indflydelse i selskabet.

Transaktioner

Der har i regnskabsaret veeret samhandel med koncernforbundne selskaber. Transaktionerne er foregaet pa
markedsvilkar.

Der har ikke veeret transaktioner med direktionen ud over direktionsvederlag.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

CG Jensen Holding A/S, Fabriksparken 37, 2600 Glostrup
Selskabets ultimative moderselskab er;

Holdingselskabet J. Jensen ApS, Hgjlundevej 8, 3450 Lynge
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15
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Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

2016 2015

DKK DKK
-3.017.388 -2.036.529
2.239.033 3.298.470
11.243.133 9.496.328
20.181.561 16.852.397
30.646.339 27.610.666
88.000 205.000
88.472.564 -99.077.836
1.031.000 1.339.000
-104.728.013 52.455.151
-15.136.449 -45.078.685
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for CG Jensen A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-

_
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ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Selskabet har alene et forretningssegment som entreprengrvirksomhed, og geografisk foregar det alene i
Danmark.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift og administration.

_i
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 2-12 &r
Indretning af lejede lokaler 4 &r

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-

veardi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

_
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Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af de samlede forventede indtaegter og feerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgores som ande-
len af de atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar
det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Skan, der er knyttet til feerdiggorelsesgraden, athenger af skon pa baggrund af en raekke faktorer.
Vurderingen af disse faktorer, herunder tvister, kan andre sig i takt med projektets fremdrift, der henvises
til ledelsens beretning for en gennemgang heraf.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Renter i forbindelse med tvistsager indarbejdes som en del af de samlede indteegter/ omkostninger ved
opgoerelse af de igangvaerende arbejder.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede aktier, der males til dagsveerdi-
en pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Garantiforpligtelser omfatter omkostninger til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa
faerdiggjorte projekter. Garantiforpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiar-
bejder.

@vrige hensettelser vedrerer krav mod selskabet, der belgbsmaessigt fortsat er usikre.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

_E
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Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-

rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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