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Innovater A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Innovater A/Sfor regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 11. juni 2020

Direktion:

Morten Lykke Rikke Bjorn Sgrensen

adm. direkter gkonomidirektor

Bestyrelse:

Carl Erik Skovgaard Claus Jargen Sggaard Finn Birkjeer Nielsen
Sgrensen Poulsen

formand

Erik From
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Innovater A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Innovater A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. juni 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen
statsaut. revisor
mne24820
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Innovater A/S
Marselisborg Havnevej 56, 2., 8000 Aarhus C

30517075

21. oktober 2008
Aarhus

1. januar - 31. december

Carl Erik Skovgaard Sgrensen, formand
Claus Jgrgen Sggaard Poulsen

Finn Birkjeer Nielsen

Erik From

Morten Lykke, adm. direktgr
Rikke Bjegrn Sgrensen, gkonomidirektor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

| tukr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal

Bruttofortjeneste 40.501 56.257 53.007 30.750 24.544
Resultat af primaer drift 18.971 29.685 29.861 17.833 13.047
Arets resultat 12.392 28.711 14.338 11.550 8.796
Anlaegsaktiver 17.478 16.968 34.365 26.708 1.613
Omszetningsaktiver 428.638 490.639 371.765 322.176 192.288
Aktiver i alt (balancesum) 446.116 507.607 406.130 348.884 193.901
Aktiekapital 8.000 8.000 10.000 10.000 10.000
Egenkapital 72.019 74.040 50.554 41.046 34.141
Hensatte forpligtelser 6.655 14.291 16.181 12.051 9.643
Langfristede geeldsforpligtelser 62.589 88.750 110.399 70.257 5.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 304.853 330.526 228.996 225.160 145.117
Nogletal

Afkastningsgrad 4,0 % 6,5 % 7,9 % 6,6 % 6,7 %
Likviditetsgrad 140,6 % 148,4 % 162,3 % 143,1 % 132,5 %
Soliditetsgrad 16,0 % 14,4 % 12,4 % 11,7 % 17,4 %
Egenkapitalforrentning 16,8 % 44.8 % -2,6 % 30,4 % 23,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 21 18 16 17 15
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er projektudvikling, keb og salg af fast ejendom samt at eje andele af andre
selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 12.392 t.kr. mod et overskud pa
28.711 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
72.019 t.kr.

Moderselskabet har i 2019 aendret praksis for indregning af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder, effekten heraf er beskrevet i note 1 i regnskabet.
Begivenheder efter balancedagen

Ledelsen vurderer lgbende udviklingen i samfundet som fglge af Covid-19 og den mulige indvirkning
paforretningen. Indvirkningen forventes pa nuveerende tidspunkt at vaere begreenset, ligesom
koncernen ikke har gjort brug af Covid-19 hjeelpepakker.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes et positivt resultat for 2020 men lidt under niveauet for 2019.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgorelse

januar - 31. december

Innovater A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2019 2018 2019 2018
Bruttofortjeneste 40.501 56.257 17.926 47.653
2 Personaleomkostninger -20.554 -25.788 -20.554 -25.788
3 Afskrivninger pa materielle
anleegsaktiver -566 -784 -264 -234
Resultat for finansielle
poster 19.381 29.685 -2.892 21.631
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -91 6.025 0 0
Veerdiregulering af
kapitalandele til dagsveerdi 0 0 48.675 10.977
4 Finansielle indteegter 632 109 5.934 396
5 Finansielle omkostninger -3.387 -759 -5.904 -682
Resultat for skat 16.535 35.060 45.813 32.322
6 Skat af aretsresultat -4.143 -6.349 150 -4.652
Arets resultat 12.392 28.711 45.963 27.670
Koncernens resultat fordeler
sig saledes:
Aktioneerer i Innovater A/S 12.143 27.644
Minoritetsinteresser 249 1.067
12.392 28.711
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Koncern- og arsregnskab 1.

januar - 31. december

Innovater A/S
Arsrapport 2019

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2019 2018 2019 2018
AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 14.421 14.678 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 1.047 1.029 1.047 1.029
15.468 15.707 1.047 1.029
8 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 48.098 7.966
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 34.000 34.000
Kapitalandele i associerede
virksomheder 1.643 892 12.039 892
Andre tilgodehavender 367 369 367 369
2.010 1.261 94.504 43.227
kti ial
Anlzgsaktiver i alt 17.478 16.968 95.551 44.256
Omsaetningsaktiver
9 Varebeholdninger
Projektbeholdning, egne
projekter 234.708 145.572 18.349 4.684
234.708 145.572 18.349 4.684
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 4.185 8.204 606 449
10 Entreprisekontrakter 142.056 239.546 38.815 73.547
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 26.692 31.024
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 20.749 12.361 20.749 12.361
Andre tilgodehavender 7.304 6.598 1.682 994
Periodeafgreaensningsposter 34 0 0 0
174.328 266.709 88.544 118.375
11 Likvide beholdninger 19.602 78.358 426 6.968
Omsaetningsaktiver i alt 428.638 490.639 107.319 130.027
AKTIVER | ALT 446.116 507.607 202.870 174.283

Penneo dokumentnagle: GT7/GN-VCFN2-OGT8Y-OLNKF-EOG4A-BENWE



EY

Koncern- og arsregnskab 1.

Balance

Note

15
10

16
17
18

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital
Reserve for

opskrivningshenleeggelse
Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Aktionezerer i Innovater A/S'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser

Langfristede

geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Ansvarlig lanekapital

Deposita
Anden geeld

Kortfristede

geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Ansvarlig lanekapital
Entreprisekontrakter
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede

virksomheder

Skyldig selskabsskat

Deposita
Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

januar - 31. december

Innovater A/S
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
8.000 8.000 8.000 8.000
0 0 51.349 5.040
98 1.062 0 0
55.422 58.938 41.613 54.959
8.000 5.000 8.000 5.000
71.520 73.000 108.962 72.999
499 1.040 0 0
72.019 74.040 108.962 72.999
6.655 14.291 5.198 15.004
6.655 14.291 5.198 15.004
55.562 56.927 0 0
5.750 31.400 0 0
565 423 0 0
712 0 712 0
62.589 88.750 712 0
1.245 1.215 0 0
162.865 195.525 15.600 16.644
92.461 75.002 49.750 44.600
1.107 3.305 230 3.305
21.688 33.343 1.654 2.066
0 0 2.767 2.156
13.069 9.650 9.951 8.141
1.179 274 0 0
10.864 12.044 8.046 9.368
375 168 0 0
304.853 330.526 87.998 86.280
367.442 419.276 88.710 86.280
446.116 507.607 202.870 174.283

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1.

Egenkapitalopgorelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Korrigeret egenkapital

1.januar 2018

Indskud ved stiftelse
Salg af minoritetsandele

Kapitalnedszettelse

Overfeort via resultatdisponering

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2019
Overfeort via resultatdisponering

Kab af minoritetsandele

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

januar - 31. december

Koncern

Innovater A/S
Arsrapport 2019

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre veerdis Egenkapital
Aktiekapital metode Overfort resultat Foreslaet udbytte lalt Minoritetsinteresser ialt
10.000 352 34.978 5.000 50.330 224 50.554
10.000 352 34.978 5.000 50.330 224 50.554
0 0 0 0 0 125 125

0 0 26 0 26 -26 0
-2.000 0 2.000 0 0 0 0
0 710 21.934 5.000 27.644 1.067 28.711

0 0 0 -5.000 -5.000 -350 -5.350
8.000 1.062 58.938 5.000 73.000 1.040 74.040
0 -964 107 8.000 7.143 249 7.392

0 0 -3.623 0 -3.623 -2 -3.625

0 0 0 -5.000 -5.000 -788 -5.788
8.000 98 55.422 8.000 71.520 499 72.019

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Modervirksomhed

Reserve for

Reserve for nettoopskrivning

opskrivningshenlzaeg efter indre veerdis
Note t.kr. Aktiekapital gelse metode Overfort resultat Foreslaet udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2018 10.000 0 1.113 34.217 5.000 50.330
Regulering af egenkapital som folge af praksisaendringer 0 1.113 -1.113 0 0 0
Korrigeret egenkapital 1. januar 2018 10.000 1.113 0 34.217 5.000 50.330
Kapitalnedseettelse -2.000 0 0 2.000 0 0
19 Overfgrt via resultatdisponering 0 0 0 18.742 5.000 23.742
Arets opskrivning 0 3.928 0 0 0 3.928
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -5.000 -5.000
Egenkapital 1. januar 2019 8.000 5.040 0 54.959 5.000 72.999
19 Overfgrt via resultatdisponering 0 0 0 -13.346 8.000 -5.346
Arets opskrivning 0 46.309 0 0 0 46.309
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -5.000 -5.000
Egenkapital 31. december 2019 8.000 51.349 0 41.613 8.000 108.962

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Koncern

Note t.kr. 2019 2018
Arets resultat 12.392 28.711

20 Reguleringer 7.549 -4.591
Pengestreamme fra primeer drift for sendring i driftskapital 19.941 24.120

21 /AEndring i driftskapital -1.382 -33.111
Pengestreamme fra primeer drift 18.559 -8.991
Renteindbetalinger m.v. 631 109
Renteudbetalinger m.v. -3.387 -2.246
Betalt selskabsskat -8.359 736
Pengestromme fra driftsaktivitet 7.444 -10.392

Keb af materielle anlaegsaktiver -326 -599

Keb af finansielle anlaegsaktiver -845 -325

Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 12.437
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 0 6.000

Lan ydet til associerede virksomheder -8.434 -5.368
Pengestromme til investeringsaktivitet -9.605 12.145
Udbetalt udbytte -10.788 -5.225
Provenue ved optagelse af ansvarlig lanekapital 0 2.300
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -1.335 -463
Afdrag péa ansvarlig lanekapital -8.192 0

Keb af minoritetsandele -3.625 0
Tilbagebetaling pa kreditfaciliteter -32.655 0
Udnyttelse af kreditfaciliteter 0 73.764
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -56.595 70.376
Arets pengestrom -58.756 72.129
Likvider 1. januar 78.358 6.229

22 Likvider 31. december 19.602 78.358
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Innovater A/Sfor 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

[Endring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har fra 2019 valgt at indregne finansielle aktiver og forpligtelser i overensstemmelse med
de internationale regnskabsstandarder (IFRS) i henhold til arsregnskabslovens § 37 stk. 5. £ndringen
har medfert at kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder i moderselskabet males til
dagsveerdi over resultatopgerelsen. Efter ledelsens vurdering medfarer praksiseendringen en mere
retvisende maling af veerditilvaeksten i kapitalandelene.

Andringen har medfart en positiv effekt pa arets resultat for 2019 i moderselskabet pa 33.724 t.kr.
og en effekt pa arets resultat og egenkapital pa 0 t.kr. 12018

Andringen har ikke haft veesentlig effekt paindregning og maling af gvrige poster. Selskabets
regnskabspraksis er tilrettet som fglge af ovenstaende.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
veaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méales minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes saledes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Omsaetningen omfatter indteegter fra solgte projekter, udlejning samt honorarindteaegter.

Projekter, som er individuelt forhandlet, indregnes i takt med projektets faerdiggaerelse (produktions-
metoden). Feerdiggerelsesgraden opgeres efter anvendte ressourcer og den samlede skagnnede res-
sourceanvendelse for hvert projekt. Seedvanligvis anvender Innovater de fleste ressourcer til projekt-
udviklingsarbejder - planarbejder, udvikling, entreprisekontrahering samt indgaelse af lejekontrakt,
mens entreprisen ofte indkgbes i en totalentreprise, hvorved ansvaret for byggeriet varetages af
totalentreprengren. Det indebeerer saledes, at der indregnes en forholdsvis stor andel af den
kalkulerede avance forud for opstart af byggeriet.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter, ejendomsomkostninger
og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regn-
skabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Ejendomsomkostninger

| ejendomsomkostninger indregnes omkostninger vedrgrende udlejning af virksomhedens investe-
ringsejendomme, herunder omkostninger til drift og vedligeholdelse af investeringsejendomme.

15

Penneo dokumentnagle: GT7/GN-VCFN2-OGT8Y-OLNKF-EOG4A-BENWE



Innovater A/S
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger p4 materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Grunde og bygninger 10-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomhe-
der efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og
andre merveerdier pa erhvervelsestidspunktet.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes arets regulering til dagsveerdi over
resultatopgarelsen.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Et eventuelt tilgodehavende hos virksomheder med negativ indre veerdi nedskrives
med koncernens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke underbalance i de associerede virksomheder. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre veer-
dis metode, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

I moderselskabet indregnes kapitalandele i datterselskaber og associerede virksomheder til dagsveerdi
med regulering over resultatopgerelsen ved brug af dagsveerdioption efter arsregnskabslovens § 37
stk. 5.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar af igangvaerende ikke-solgte projekter, som males til kostpris inkl. direkte
laneomkostninger og direkte produktionsomkostninger.

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Koncernen anvender den simplificerede expected credit loss-model til vurdering af behov for
nedskrivninger af finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, herunder tilgodehavender fra
salg og entreprisekontrakter. Det forventede tab over aktivets levetid indregnes straks i
resultatopgerelsen og overvages lgbende i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation.
Nedskrivning beregnes ud fra forventede tabsprocenter, pa baggrund af historiske data ud fra
forventede tab over tilgodehavendets samlede lgbetid, korrigeret for sken over effekten af forventede
&ndringer i relevante parametre.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakier males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feer-

diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter vaerdireguleringer af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der i forhold til kostpris.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geeldsforpligtelser.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Innovater A/S
Arsrapport 2019
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 19.324 24.264 19.324 24.264
Andre omkostninger til social

sikring 90 62 90 62
Andre personaleomkostninger 1.140 1.462 1.140 1.462

20.554 25.788 20.554 25.788

Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskeeftigede 21 18 21 18

Koncern

Det samlede vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger 3.585 t.kr., fordelt med 298 t.kr.
til bestyrelsen og 3.287 t.kr. til direktionen. 12018 udgjorde det samlede vederlag til direktion og
bestyrelse 6.899 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Afskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver 566 784 264 234
566 784 264 234
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fratilknyttede
virksomheder 0 0 5.303 0
Andre finansielle indtaegter 632 109 631 396
632 109 5.934 396
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder 0 0 84 294
Andre finansielle omkostninger 3.387 759 5.820 388
3.387 759 5.904 682
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
. skattepligtige indkomst 9.379 8.563 6.616 6.313
Aretsregulering af udskudt skat -5.591 -2.186 -7.121 -1.633
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar 355 -28 355 -28
4.143 6.349 -150 4.652
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel

t.kr. bygninger og inventar I alt
Kostpris 1. januar 2019 15.227 1.695 16.922
Tilgange 44 282 326
Kostpris 31. december 2019 15.271 1.977 17.248
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 549 666 1.215
Afskrivninger 301 264 565
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 850 930 1.780
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 14.421 1.047 15.468
Moder-
virksomhed

Andre anlaeg,
driftsmateriel

t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2019 1.695
Tilgange 282
Kostpris 31. december 2019 1.977
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 666
Afskrivninger 264
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 930
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 1.047
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Innovater A/S
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kapitalandele i
associerede Andre tilgode-

t.kr. virksomheder havender | alt
Kostpris 1. januar 2019 700 369 1.069
Tilgange 845 0 845
Afgange 0 -2 -2
Kostpris 31. december 2019 1.545 367 1.912
Veerdireguleringer 1. januar 2019 192 0 192
Arets resultat 94 0 94
Veerdireguleringer 31. december 2019 98 0 98
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 1.643 367 2.010
Koncern

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Associerede virksomheder

Torvehuset A/S Aktieselskab Skive 25,00 %
Projekt Skibet 1 ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
Projekt Svendborg | ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
Ejendomsselskabet Borupgaard 2016 ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
P/S OAS Hgrsholm Partnerselskab  Aarhus 50,00 %
Ejendommen Peter Fjelstrups Vej ApS Anpartsselskab  Gilleleje 50,00 %
Ejendommen Alsgarde ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
Projekt Svendborg Il ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2019
Veerdireguleringer 1. januar 2019

Iylodtaget udbytte
Arets veerdiregulering

Veerdireguleringer
31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019

Modervirksomhed

Innovater A/S

Arsrapport 2019

Kapitalandele i

Tilgodeha-

vender hos Kapitalandele i

tilknyttede tilknyttede associerede Andre tilgode-
virksomheder virksomheder virksomheder havender I alt
3.118 34.000 700 369 38.187
4.125 0 845 0 4.970
0 0 0 -2 -2
7.243 34.000 1.545 367 43.155
4.848 0 192 0 5.040
-2.363 0 0 0 -2.363
38.370 0 10.302 0 48.672
40.855 0 10.494 0 51.349
48.098 34.000 12.039 367 94.504

Dagsveerdien af kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber opgares pa baggrund af det
estimerede afkast af de tilhgrende ejendomsudviklingsprojekter for hver enkel kapitalandel (Niveau 3 i

dagsveerdihierarkiet).

De vaesentligste forudsaetninger ved opgerelse af dagsveerdien er forventet afkastprocent,

udlejningsandel og omkostninger til feerdiggerelse. For sa vidt angér alle vaesentlige datterselskaber
og associerede virksomheder malt til dagsveerdi, ligger der kontraktuelle grundlag for de anvendte
forudsaetninger. Det gennemsnitlige forventede afkast pa det faerdige projekt udgjorde 5,8 %

Den opgjorte dagsveerdi er et sken foretaget af ledelsen pa basis af tilgeengelige oplysninger og
aktuelle forventninger til fremtiden. Usikkerheden reduceres grundet der foreligger kontrakter bag de

vaesentligste forudsaetninger.

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

Innovater Byg ApS Anpartsselskab Aarhus 75,00 %
Innovater REC1 A/S Aktieselskab Aarhus 100,00 %
Innovater REC N1 A/S Aktieselskab Aarhus 100,00 %
Innovater REC5 A/S Aktieselskab Aarhus 100,00 %
Innovater Aabyen REC A/S Aktieselskab Aarhus 100,00 %
Innovater REC3 A/S Aktieselskab Aarhus 100,00 %
Innovater REC4 A/S Aktieselskab Aarhus 100,00 %
Skovvejen 11 og 19 A-E ApS Anpartsselskab Aarhus 100,00 %
Ejendomsselskabet Amalievej ApS Anpartsselskab Aarhus 100,00 %
Innovater Plejehjem Ruten A/S Aktieselskab Aarhus 100,00 %
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder

Torvehuset A/S Aktieselskab Skive 25,00 %
Ejendomsselskabet Borupgaard 2016 ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
P/S OAS Hgrsholm Partnerselskab  Aarhus 50,00 %
Ejendommen Peter Fjelstrups Vej ApS Anpartsselskab  Gilleleje 50,00 %
Ejendommen Alsgéarde ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
Projekt Skibet 1 ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Projekt Svendborg | ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %
Projekt Svendborg Il ApS Anpartsselskab Aarhus 50,00 %

Varebeholdninger

Koncern

| kostprisen for varebeholdninger indgar renteomkostninger med i alt 16.064 t.kr. Renteomkostninger
vedrgrer lantagning i projektperioden.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 287.247 423.332 105.293 205.560
Acontofaktureringer -146.298 -187.091 -66.708 -135.318
140.949 236.241 38.585 70.242
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 142.056 239.546 38.815 73.547
Entreprisekontrakter
(forpligtelser) -1.107 -3.305 -230 -3.305
140.949 236.241 38.585 70.242

Likvide beholdninger

Koncern

Af de samlede likvide beholdninger vedrarer 12.969 t.kr. deponeringer vedrgrende salg af projekter,
som frigives ved endelig tinglysning.

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 8.000 stk. anom. 1.000,00 kr. 8.000 8.000
8.000 8.000

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Saldo primo 8.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Kapitalnedszettelse 0 -2.000 0 0 0

8.000 8.000 10.000 10.000 10.000
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januar - 31. december

Innovater A/S
Arsrapport 2019

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 14.291 16.181 15.004 16.636
Arets regulering af udskudt skat -7.636 -1.890 -9.806 -1.632
Udskudt skat 31. december 6.655 14.291 5.198 15.004
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anleegsaktiver 5.198 75 5.198 75
Varebeholdninger 0 14.929 0 14.929
Skattemaessigt underskud 1.457 -713 0 0
6.655 14.291 5.198 15.004
Udskudt skat indregnes saledes
i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser 6.655 14.291 5.198 15.004
6.655 14.291 5.198 15.004
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2019 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 56.807 1.245 55.562 49.340
Ansvarlig lanekapital 5.750 0 5.750 0
Deposita 565 0 565 0
Anden geeld 712 0 712 0

63.834 1.245 62.589 49.340
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)
Forfaldstidspunkter

Om koncernens og selskabets finansielle forpligtelser kan angives falgende aftalemaessige
forfaldstidspunkter:

Koncern

31. december 2019

t.kr. Inden for 1 ar 1til 5 ar Efter 5 ar | alt

Ansvarlig lanekapital 104.943 6.526 0 111.469

Geeld til kreditinstitutter 166.627 7.041 53.571 227.239

Leverandorgeeld 21.688 0 0 21.688

293.258 13.567 53.571 360.396

Heraf renteudgifter 15.749 2.639 4.231 22.619
Koncern

31. december 2018

t.kr. Inden for 1 ar 1til5ar Efter 5 ar | alt
Ansvarlig lanekapital 85.127 35.639 0 120.766
Geeld til kreditinstitutter 200.675 10.362 51.581 262.618
Leverandgrgeeld 33.343 0 0 33.343

319.145 46.001 51.581 416.727
Heraf renteudgifter 14.060 5.181 4.074 23.315

Ansvarlig lanekapital

Koncern
Udestaende
t.kr. belob
Ansvarlig lanekapital 98.211
98.211

Koncernen finansierer delvist de igangvaerende projekter ved optagelse af ansvarlig lanekapital.
Lanekapitalen er optaget hos en gruppe af kreditorer pa uafhaengige lanetilsagn. Lebetiden pa
ansvarlig lanekapital er 0-48 maneder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Leje- og leasingforpligtelser 337 786 337 1.140

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hezefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel-
skabsskatter og kildeskatter.

Sikkerhedsstillelser

Koncern
Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, er afgivet virksomhedspant maksimeret til 15.000 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er der afgivet sikkerhed i pant i ejendomme maksimeret til
286.024 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution vedrgrende geeld til kreditinstitutter i associerede virksom-
heder.

Der er afgivet sikkehed i deponeringskonti for i alt 4.061 t.kr.

Der er stillet seedvanlige ABT 93 garantier for nom. 27.762 t.kr., i tilfeelde af indfrielse kan koncernen
gere krav geeldende mod totalentreprengrer. Der er endvidere afgivet transport i garantier for i alt
22.110 t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, er afgivet virksomhedspant maksimeret til 15.000 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedrarende gaeld til kreditinstitutter i dattervirksomheder
0g associerede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder er stillet til sikkerhed for mellemvae-
rende med kreditinstitutter.

Der er stillet seedvanlige ABT 93 garantier for nom. 2.541 t.kr. i tilfeelde af indfrielse kan selskabet
gere krav geeldende mod totalentreprenor.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstaende parter
Koncern

Transaktioner med naertstaende parter

Koncernen har ikke gennemfgrt transaktioner med naertstaende parter, der ikke er foregaet pa
markedsvilkar.

Modervirksomhed

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke gennemfart transaktioner med neertstdende parter, der ikke er foregaet pa
markedsvilkar.

Oplysninger om sikkerhedsstillelse for dattervirksomheder

Oplysning om sikkerhedsstillelser for dattervirksomheder fremgér af note 17, sikkerhedsstillelser.

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 %af stemmerne eller
minimum 5 %af aktiekapitalen:

Navn Bopzel/ Hiemsted
From Invest Udvikling ApS Holstebro
Fibini Holding A/S Silkeborg

ML Holding Arhus ApS Aarhus
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
DIS Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkap
Reserve for opskrivninger

Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

FEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger og entreprisekontrakter
/Endring i tilgodehavender

/Endring i leverandgrgaeld m.v.

Andre andringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Innovater A/S
Arsrapport 2019

Modervirksomhed

2019 2018
8.000 5.000
5.000 0

46.309 3.928

-13.346 18.742

45.963 27.670
Koncern

2019 2018

566 784

91 -6.025

-632 -109
3.387 759
4.137 0
7.549 -4.591
5.227 -55.993
3.325 22.478

-10.720 5.132

786 -4.728

-1.382 -33.111
19.602 78.358
19.602 78.358
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23 Finansielle instrumenter

2019 2018
Kategorier af finansielle instrumenter (koncern)
Tilgodehavender 32.605 27.532
Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris 32.605 27.532
Ansvarlig lanekapital 93.211 106.402
Geeld til kreditinstitutter 219.672 253.667
Leverandergeeld 21.688 33.343
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 334.571 393.412

2019 2018
Kategorier af finansielle instrumenter (moder)
Kapitalandele i associerede virksomheder 12.039 892
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 47.415 7.966
Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen 59.454 8.858
Tilgodehavender 49.644 45.197
Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris 49.644 45.197
Ansvarlig lanekapital 44.750 44.600
Geeld til kreditinstitutter 15.600 16.644
Leverandergeeld 1.653 2.066
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.357 2.156
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 64.360 65.466

Den bogferte vaerdi af finansielle aktiver og forpligtelser svarer tilnaermelsesvis til dagsveerdien.

2019 2018
Forfaldsfordeling af tilgodehavender (koncern)
Ej forfalden 31.890 24.144
Forfalden med 1-30 dage 333 513
Forfalden med 31-90 dage 0 103
Forfalden med mere end 90 dage 382 2.772
32.605 27.532
Der er i alt nedskrevet 0 t.kr. pr. 31. december 2019
2019 2018
Forfaldsfordeling af tilgodehavender (moder)
Ej forfalden 49.404 44.798
Forfalden med 1-30 dage 202 138
Forfalden med 31-90 dage 0 81
Forfalden med mere end 90 dage 38 180
49.644 45.197

Der er i alt nedskrevet O t.kr. pr. 31. december 2019

Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver svarer til den regnskabsmaessige veerdi.
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Finansielle risici

Renterisici:
Koncernen er som folge af finansiering af selskabets projekter eksponeret over for udsving i rente-
niveauet.

Likviditetsrisici:

Koncernen er eksponeret for likviditetsrisici som fglge af pengebinding i i selskabes projekter.
Tilbagebetaling pa lanefinansiering falger typisk projekternes varighed. Der henvises til note 14 for
forfaldstidspunkter for koncernens lanefinansiering.

Kreditrisici:

Koncernen er eksponeret over for kreditrisiko fra tilgodehavender fra salg, entreprisekontrakter,
mellemvaerende hos associerede virksomheder og mellemveerender med banker. Der foretages lebende
kreditvurdering af kunder og modparter. Koncernen har historisk kun oplevet begraensede tab pa
finansielle aktiver.
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ks9v3JYkuqFr5/J/DYfL7GQ3hFfH3TeC6OjDL6hs8eOHt7SqWr4QLZ51XuVmYOeo92+iUvy4jQKr
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 YzOkoAH4hm+gTEi6GSRi7zNxHyM2KJzEIutgehPQOBk=


 
ks9v3JYkuqFr5/J/DYfL7GQ3hFfH3TeC6OjDL6hs8eOHt7SqWr4QLZ51XuVmYOeo92+iUvy4jQKr
huMWLncv1evdpxmoY0f5Ordfe4NQhNTBDmUcOaoKXD+m+GJZ4rCb7Gt3gUgOsAX37E5uGH8nJ7rb
pGPqFoZUEOVi+WXs9KGEomKCjveIOe9oCebNqudz4yDjBAV9MldJa3XsddmUN8rLqmQ1cAxirFKq
s2PCkJBnMKtwj7U9pf7eZBiR0IyR0uQR5DgSwOnVxLn8dmI0RzdHTlsiDnAeHXfZI22/8MbG7H0O
Xgdrv71uCVGATx2O0BtC3k6OlFhmQazkUJyiow==
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 p62qwHAFOEcvOTTuXB8nT93DKsXvVA5c7HzvL13pzh4=


 
J00QJTNgQCzVn/1T9DJgBpz+Fv6ztUethx6XdLW9kDy2ZVIdTdTQ/MlOWBvSv9xOkVVrsQ25xu0H
mm5sVvBMX1Al6gjAt0vIQ5GHEdKyKYVaWSQRJoYxUjFQw+YucSeuCKYlGpbagWB8dJLqEuNPMHwi
nrHFuBNJKBlK8bgF/wIW47Hy9MDZzddJPa2k5G//N6Be2sRbwqliZBE5S2Y4gfLjNHmqS0mdykMD
oeu77afsVo+7tVOo9vURlZlOjAZdOYlQoj0VIUHiBsb8Hz/sLQONSkJnHG5P6klVcKcwUGzy/YZU
ga1NEc18oNM7a9MLzG6y4nuZbbZbdHkp47ELhA==
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  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:49 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:00:52 UTC   Anja Maren Sejr                62.107.182.42    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:03:11 UTC   Anja Maren Sejr                                 A signing request email was sent to "Rikke Sørensen" at "rbs@innovater.dk"                                      
  2020-07-10 11:03:11 UTC   Anja Maren Sejr                                 A signing request email was sent to "Morten Lykke" at "ml@innovater.dk"                                         
  2020-07-10 11:03:11 UTC   Anja Maren Sejr                                 A signing request email was sent to "Carl Erik Skovgaard" at "carl.erik.skovgaard@dlapiper.com"                 
  2020-07-10 11:03:12 UTC   Anja Maren Sejr                                 A signing request email was sent to "Claus Jørgen Søgaard Poulsen" at "csp@slovakia.dk"                         
  2020-07-10 11:03:12 UTC   Anja Maren Sejr                                 A signing request email was sent to "Finn Birkjær Nielsen" at "fb@innovater.dk"                                 
  2020-07-10 11:03:12 UTC   Anja Maren Sejr                                 A signing request email was sent to "Erik From" at "erf@erikfrom.dk"                                            
  2020-07-10 11:10:58 UTC   Carl Erik Skovgaard            176.22.88.234    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:11:08 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:12:07 UTC   Penneo system                  176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 11:13:32 UTC   Carl Erik Skovgaard            176.22.88.234    The signer signed the document as Formand, Formand                                                              
  2020-07-10 12:12:59 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-10 12:13:07 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:13:08 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The document was viewed                                                                                         
  2020-07-10 12:14:22 UTC   Finn Birkjær Nielsen           83.75.99.13      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-07-10 12:14:22 UTC   Erik From                      80.62.117.93     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-11 04:28:12 UTC   Claus Jørgen Søgaard Poulsen   92.154.28.218    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-11 09:50:28 UTC   Claus Jørgen Søgaard Poulsen   5.33.8.22        The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-11 10:33:10 UTC   Claus Jørgen Søgaard Poulsen   5.33.8.22        The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-12 08:14:00 UTC   Claus Jørgen Søgaard Poulsen   93.3.14.82       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-12 08:14:47 UTC   Claus Jørgen Søgaard Poulsen   93.3.14.82       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-12 11:04:11 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Morten Lykke" at "ml@innovater.dk"                                
  2020-07-12 11:04:12 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Rikke Sørensen" at "rbs@innovater.dk"                             
  2020-07-12 11:04:12 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Claus Jørgen Søgaard Poulsen" at "csp@slovakia.dk"                
  2020-07-12 11:04:13 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Erik From" at "erf@erikfrom.dk"                                   
  2020-07-12 11:14:19 UTC   Erik From                      188.176.26.192   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-12 11:18:57 UTC   Claus Jørgen Søgaard Poulsen   93.3.14.82       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-12 11:19:10 UTC   Claus Jørgen Søgaard Poulsen   93.3.14.82       The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:33 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:19:35 UTC   Penneo system                  93.3.14.82       The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:20:55 UTC   Claus Jørgen Søgaard Poulsen   93.3.14.82       The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-07-12 11:38:42 UTC   Erik From                      188.176.26.192   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-12 11:38:44 UTC   Penneo system                  188.176.26.192   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-12 11:41:41 UTC   Erik From                      188.176.26.192   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-07-13 07:57:46 UTC   Rikke Sørensen                 87.49.44.1       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-14 11:05:06 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Morten Lykke" at "ml@innovater.dk"                                
  2020-07-14 11:05:07 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Rikke Sørensen" at "rbs@innovater.dk"                             
  2020-07-16 11:06:07 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Morten Lykke" at "ml@innovater.dk"                                
  2020-07-16 11:06:08 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Rikke Sørensen" at "rbs@innovater.dk"                             
  2020-07-16 11:22:40 UTC   Morten Lykke                   128.77.223.254   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-16 20:31:17 UTC   Morten Lykke                   80.167.134.21    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-16 20:31:21 UTC   Morten Lykke                   80.167.134.21    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-16 20:31:24 UTC   Penneo system                  80.167.134.21    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-16 20:31:46 UTC   Morten Lykke                   80.167.134.21    The signer signed the document as Direktion, Direktion                                                          
  2020-07-18 11:07:10 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Rikke Sørensen" at "rbs@innovater.dk"                             
  2020-07-20 11:08:07 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Rikke Sørensen" at "rbs@innovater.dk"                             
  2020-07-20 14:24:14 UTC   Rikke Sørensen                 87.49.44.230     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-20 14:24:14 UTC   Rikke Sørensen                 87.49.44.230     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-21 15:21:11 UTC   Rikke Sørensen                 80.62.116.231    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-21 15:21:13 UTC   Penneo system                  80.62.116.231    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-21 15:21:39 UTC   Rikke Sørensen                 80.62.116.231    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Direktion                                                
  2020-07-21 15:22:07 UTC   Anja Maren Sejr                                 A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                            
  2020-07-22 10:01:45 UTC   Tom Barreth Lassen             83.75.197.136    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-22 10:01:45 UTC   Tom Barreth Lassen             83.75.197.136    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-25 10:09:50 UTC   Tom Barreth Lassen             145.62.64.97     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-25 10:09:51 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:09:51 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:10:50 UTC   Tom Barreth Lassen             145.62.64.97     The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-25 10:11:11 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:11 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:11 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:11 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:11 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:11:12 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-25 10:12:31 UTC   Penneo system                  145.62.64.97     The document signing process was completed                                                                      
  2020-07-25 10:12:31 UTC   Tom Barreth Lassen             145.62.64.97     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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