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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Konseqvens Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 13. april 2016

Direktion

Jan Kiihl Lund
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Konseqvens Holding ApS
ERKLZERING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Konseqvens Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note "Oplysning
om usikkerhed ved indregning og maling” og ledelsesberetningens afsnit "Usikkerhed ved indregning og
maling”, hvori ledelsen redeger for vaerdiansaettelsen af kapitalandelene i datterselskabet.



|IBDO 5

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 13. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Henning Wiese
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskab.

Usikkerhed ved indregning og maling

Kapitalandelene i datterselskabet er indregnet til indre vaerdi svarende til 64 tkr. Herudover er der
indregnet koncerngoodwill for 214 tkr. Vaerdiansaettelsen af goodwill er afhangig af positiv indtjening i
datterselskabet. P& baggrund af det udarbejdede budget og ordrebeholdning for 2016 er det ledelsens
vurdering, at datterselskabet vil realisere et overskud i 2016. Pa baggrund af dette og med den
usikkerhed der der forbundet hermed, vurderes det at den indregnede goodwill er forsvarligt
vaerdiansat.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i ar realiseret et underskud pa -118 tkr. og har som fglge heraf mistet hele sin
egenkapital. Det er ledelsens forventning at de via positiv indtjening i datterselskabet vil vaere i stand
til at reetablere egenkapitalen indenfor de kommende ar.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Konseqvens Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill, herunder opgarelse i
forbindelse med konkurs.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke dattervirksomhedernes
underbalance.

Koncerngoodwill afskrives lineaert over vurderet brugstid pa 5 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014
kr. tkr.
RES. AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER...... -86.933 -36
Eksterne omKoStNiNGer....co.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaees -17.572 -10
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiiii e e e -104.505 -46
Finansielle indtagter.....ccovuiiiiiiiiiiiiiii e 1 0 6
Finansielle omKoStNiNger......cccvveiiiiiiiiiiiiniiieiierenneenennees 2 -13.832 -18
RESULTAT FOR SKAT ...ouviniiniiiiiiiiieeceeceeceeeeee -118.337 -58
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen. 3 0 5
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeeneeaneeneeneenneannaees -118.337 -53
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud.........cooeviiiiiiiniiinninininns -118.337 -53

FALT o -118.337 -53
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevevninenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER ...

Tilgodehavende hos dattervirksomheder.........ccccccoviiiinnn...
GaeldSDrev.. ... i e
Andre tilgodehavender........ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........ooovviiiieiiiiiiiiiiiiiinnennnnnn.
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2015
kr.

278.770
4 278.770

278.770

(= NeoNoNoNe]

9.191

9.191

287.961

10

2014
tkr.

271
271

271

127

86

226

65

291

562
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e,
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas
GaEldSbreV. .o e
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvveiiiiiiiiiiiinennnennn.
SelSKADSSKAL. c o veeeiiti i i e e
Anden gaeld...ooonniiiiiiii i e e er e naeeas
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccoeviiiiiiiiiiiiiinin.,
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiieieiiiieenieniennennennenn,

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

2015
kr.

125.000
-140.245

-15.245
62.535
228.886
2.597
9.188
303.206
303.206

287.961

11

2014
tkr.

125
-22

103
357
75
27
459
459

562
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NOTER

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiiii e

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens

Finansielle anlaegsaktiver

2015 2014
kr. tkr.

0 2

0 4

0 6
6.098 0
7.734 18
13.832 18
0 5

0 -5

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
KOStpris 1. JanUar 2015, .. .ciiieeiiitiiiireiteeeneeeeneeeeannerennnesenasesonnsennnes 240.000
B I (o 13T PP 214.725
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiii i e eie e eaieeaaeas 454,725
Opskrivninger 1. Januar 2015, ... .eiiieiiiitiiiierineeeeeerenntereraeeeenasesonaeenns 84.941
Udloddet reSULLAT ...uveeeietirt i e e e e e et et eeneeaneeenneanneanneaneenn -120.000
Arets TESUILAL ... ivite it e e e et e e e it e e et eaeanas -19.860
Opskrivninger 31. december 2015.......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieerenneennees -54.919
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ei e eaenas 53.963
Afskrivninger Pa G00AWIll . .veuinininiiiiieiit e reeeeeeee e nenenen 67.073
Ned- og afskrivninger 31. december 2015..........cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennen, 121.036
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiininennnn. 278.770
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel
Konseqvens Danmark ApS........c..cccvvviiiiinnnn.. 64.442 -19.860 100 %

Heraf udger koncerngoodwill: 214.328

12

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015....ccveiiiiiiiiiiiiiiiieiiienenen, 125.000 -21.908 103.092
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -118.337  -118.337
Egenkapital 31. december 2015..........cccceviiiinennen.. 125.000 -140.245 -15.245

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Kapitalandelene i datterselskabet er indregnet til indre vaerdi svarende til 64 tkr. Herudover
er der indregnet koncerngoodwill for 214 tkr. Vaerdiansaettelsen af goodwill er afhangig af
positiv indtjening i datterselskabet. Pa baggrund af det udarbejdede budget og
ordrebeholdning for 2016 er det ledelsens vurdering, at datterselskabet vil realisere et
overskud i 2016. Pa baggrund af dette og med den usikkerhed der der forbundet hermed,
vurderes det at den indregnede goodwill er forsvarligt vaerdiansat.

13

Note



