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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for DBO Busser Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 10. marts 2016

Direktion

Lars Bender

Bestyrelse

Dagny Bender Esben Greve Poul Villy Jorgensen
Martha Marie Jorgensen Ninna Petersen Lars Bender

Kurt Lund

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i DBO Busser Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for DBO Busser Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hillergd, den 10. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jesper Falk
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet DBO Busser Holding A/S
Skovlytoften 36
2840 Holte

CVR-nr.: 30 5133 63

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. marts 2004

Regnskabsér: 11. regnskabsar
Hjemstedskommune: Rudersdal

Bestyrelse Dagny Bender
Esben Greve
Poul Villy Jergensen
Martha Marie Jorgensen
Ninna Petersen
Lars Bender

Kurt Lund
Direktion Lars Bender
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43

3400 Hillerad

Telefon 48 25 35 00

Telefax 48 26 58 33

www.pwc.dk

Pengeinstitut Nordea
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2015 2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat far finansielle poster 26.984 18.877 26.935 25.834 27.241
Resultat af finansielle poster -76 357 -200 -924 -1.486
Arets resultat 21.299 14.886 20.240 18.552 19.304
Balance
Balancesum 105.313 124,733 114.812 114.757 122.956
Egenkapital 69.415 73.116 73.232 67.990 64.437
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 34.741 23.999 26.947 33.728 33.635
- investeringsaktivitet 895 -29.821 -45 -8.017 -7.178
- finansieringsaktivitet -34.366 -15.887 -18.113 -31.295 -12.311
Arets forskydning i likvider 1.270 -21.709 8.789 -5.584 14.146
Antal medarbejdere 205 210 212 209 205
Nogletal i %
Afkastningsgrad 25,6% 15,1% 23,5% 22,5% 22,2%
Soliditetsgrad 65,9% 58,6% 63,8% 59,2% 52,4%
Forrentning af egenkapital 29,9% 20,3% 28,7% 28,0% 33,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Arsrapporten for DBO Busser Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Koncernen driver busvirksomhed med sarskilt veerksted og leasingselskaber fra selskabets adresse i Holte.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgarelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 21.299.136, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 69.415.072.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabet har i regnskabséret opnaet et tilfredsstillende driftsresultat, der som forventet er pa et hgjere
niveau end sidste ars resultat.

For det kommende regnskabsér forventes ligeledes et tilfredsstillende resultat pa niveau med indevarende
ar.
Usikkerhed ved indregning og méaling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2015 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK TDKK DKK TDKK
Bruttofortjeneste 124.666.650 122.815 -51.063 -15
Personaleomkostninger 1 -88.653.389 -89.227 0 0
Resultat for afskrivninger 36.013.261 33.588 -51.063 -15
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -9.029.449 -9.160 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -5.551 0 0
Resultat for finansielle poster 26.983.812 18.877 -51.063 -15
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 21.434.642 14.946
Finansielle indteegter 340.919 767 0 0
Finansielle omkostninger -416.656 -410 -96.451 -56
Resultat for skat 26.908.075 19.234 21.287.128 14.875
Skat af arets resultat 3 -5.608.939 -4.348 12.008 11
Arets resultat 21.299.136 14.886 21.299.136 14.886
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 10.000.000 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000.000 15.000
Overfort resultat -8.700.864 -114
21.299.136 14.886
i
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Balance 31. december

Aktiver

Ejendomme
Busser
Jvrige driftsmidler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

DKK TDKK DKK TDKK
18.304.993 18.640 0 0
68.936.963 78.497 0 0
330.793 435 0 0
4 87.572.749 97.572 0 0
5 0 0 108.347.529 111.912
6 1.139.278 1.139 0 0
7 998.595 852 0 0
7 58.589 121 0 0
2.196.462 2.112 108.347.529 111.912
89.769.211 99.684 108.347.529 111.912
50.000 50 0 0
436.783 450 0 0
486.783 500 0 0
12.941.510 14.687 0 0
57.031 9.330 0 0
443.675 187 0 0
13.442.216 24.204 0 0
20.276 10 0 0
1.594.589 335 3.778 14
15.543.864 25.049 3.778 14
105.313.075 124.733 108.351.307 111.926
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

DKK TDKK DKK TDKK
500.000 500 500.000 500
48.915.072 57.616 48.915.072 57.616
20.000.000 15.000 20.000.000 15.000
8 69.415.072 73.116 69.415.072 73.116
7.884.951 8.349 0 0
7.884.951 8.349 0 0
14.523 9.381 0 0
1.611.833 1.860 0 0
0 0 37.040.698 37.116
1.880.537 1.679 1.880.537 1.679
24.506.159 30.348 15.000 15
28.013.052 43.268 38.936.235 38.810
28.013.052 43.268 38.936.235 38.810
105.313.075 124.733 108.351.307 111.926
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
DKK TDKK

Arets resultat 21.299.136 14.886
Reguleringer 11 14.714.125 12.290
AEndring i driftskapital 12 4.677.018 -284
Pengestremme fra drift for finansielle poster 40.690.279 26.892
Renteindbetalinger og lignende 337.656 448
Renteudbetalinger og lignende -416.655 -416
Pengestremme fra ordinaer drift 40.611.280 26.924
Betalt selskabsskat -5.870.184 -2.925
Pengestromme fra driftsaktivitet 34.741.096 23.999
Kgb af materielle anleegsaktiver 979.383 -29.595
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -84.694 -226
Pengestremme fra investeringsaktivitet 894.689 -29.821
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -9.366.049 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser 0 -10.268
Optagelse af gaeld hos kreditinstitutter 0 9.381
Betalt udbytte -25.000.000 -15.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -34.366.049 -15.887
Andring i likvider 1.269.736 -21.709
Likvider 1. januar 345.129 21.725
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer 0 329
Likvider 31. december 1.614.865 345
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 1.594.589 335
Veerdipapirer 20.276 10
Likvider 31. december 1.614.865 345
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Noter til arsrapporten

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK TDKK DKK TDKK
73.305.523 73.462 0 0
7.528.873 7.489 0 0
2.571.045 2.766 0 0
5.247.948 5.510 0 0
88.653.389 89.227 0 0
205 210 0 0
9.029.449 9.160 0 0
9.029.449 9.160 0 0
6.071.883 4.190 -12.008 -11
-462.944 158 0 0
5.608.939 4.348 -12.008 -11
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Noter til arsrapporten
4 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

5 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat
Udbytte til moderselskabet

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

Jvrige driftsmid-

Ejendomme Busser ler

DKK DKK DKK
19.340.128 107.240.645 1.802.259
0 437.500 142.000
0 0 -335.000
19.340.128 107.678.145 1.609.259
2.625.000 0 0
2.625.000 0 0
3.323.908 30.152.744 1.366.666
336.227 8.588.438 104.800
0 0 -193.000
3.660.135 38.741.182 1.278.466
18.304.993 68.936.963 330.793
0 61.483.721 0

Moderselskab
2015 2014
DKK TDKK

118.643.101 81.093
0 37.550
118.643.101 118.643
-6.730.214 3.323
21.434.642 14.946
-25.000.000 -25.000
-10.295.572 -6.731
108.347.529 111.912
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Noter til arsrapporten

5 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
De Blaa Omnibusser A/S  Holte 580.000 100% 51.750.861 20.411.451
DBO Veerksted ApS Holte 125.000 100% 162.950 1.869
DBO Leasing af 2011 ApS Holte 80.000 100% 5.928.813 161.710
DBO Leasing af 2012 ApS Holte 80.000 100% 9.872.805 184.972
DBO Leasing af 2014 ApS Holte 50.000 100% 38.455.975 727.124
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK TDKK DKK TDKK
6 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 3.061.750 3.061 0 0
Kostpris 31. december 3.061.750 3.061 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -1.922.472 -1.922 0 0
Veerdireguleringer 31. december -1.922.472 -1.922 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 1.139.278 1.139 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
C Holding af 10. maj
2007 A/S Kvistgard 1.515.180 21% 5.425.133 -

pwe
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Noter til arsrapporten

7 @vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Andre veerdipa-

pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
Kostpris 1. januar 59.463 58.589
Kostpris 31. december 59.463 58.589
Opskrivninger 1. januar 792.270 0
Arets opskrivninger 146.862 0
Opskrivninger 31. december 939.132 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 998.595 58.589
8 Egenkapital
Koncern
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 500.000 57.615.936 15.000.000 73.115.936
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -15.000.000 -15.000.000
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 -10.000.000 0 -10.000.000
Arets resultat 0 21.299.136 0 21.299.136
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 -20.000.000 20.000.000 0
Egenkapital 31. december 500.000 48.915.072 20.000.000 69.415.072
i
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Noter til arsrapporten

8 Egenkapital (fortsat)

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzert udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte

Arets resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital 31. december

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 57.615.936 15.000.000 73.115.936
0 0 -15.000.000 -15.000.000
0 -10.000.000 0 -10.000.000
0 21.299.136 0 21.299.136
0 -20.000.000 20.000.000 0
500.000 48.915.072 20.000.000 69.415.072

Selskabskapitalen bestar af 5 aktier a nominelt DKK 100.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK TDKK DKK TDKK
9
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 6.000,
der giver pant i eiendommen
Skovlytoften 36, Holte matr.nr. 4 eo
Qverad by, Sgllergd Sogn, til en
samlet regnskabsmaessig veerdi af 11.210.430 11.412 0 0
Eventualforpligtelser
Gennem pengeinstitut er der stillet garanti overfor Movia pa kr. 5.600.000.
i
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Noter til arsrapporten

9

10

11
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede
belgb for skyldig selskabskat fremgar af arsrapporten for DBO Busser Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter kan
medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Nezrtstaende parter og ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

NP Bus Holding ApS, Sgndermosevej 25, Padborg.

Ejerandel 20 %.

MMJ Bus Holding ApS, Rosenvaenget 4, Harlev.
Ejerandel 20 %.

GG Bus Holding ApS, Mosekrogen 41, Sgborg.
Ejerandel 20 %.

LDB Bus Holding ApS, Kalundborgvej 289, Holbaek.
Ejerandel 20 %.

PVJ Bus Holding ApS, Vilhelmsro 107, Fredensborg.
Ejerandel 20 %.

Koncern
2015 2014
DKK TDKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -340.919 -767
Finansielle omkostninger 416.656 410
Af- og nedskrivninger 9.029.449 8.299
Skat af arets resultat 5.608.939 4.348
14.714.125 12.290
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Noter til arsrapporten

12 Pengestromsopgorelse - eendring i driftskapital

pwe

/Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2015 2014

DKK TDKK
12.463 -8
10.763.046 -9.776
-6.098.491 9.500
4.677.018 -284
17



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for DBO Busser Holding A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet DBO Busser Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modersel-
skabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Indteegter for buskersel og serviceydelser indgar i nettoomsatningen ud fra udferelsestidspunktet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne “"Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Busser 8-12 ar
@vrige driftsmidler 3-5ar

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og ”"Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af posi-
tiv forskelsveerdi (goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer m.v.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af bankindestdende.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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