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Virksomhedsbeskrivelse

Formal Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed og anden i
forbindelse hermed staende virksomhed, som matte blive besluttet af
selskabets bestyrelse.

Regnskabsperiode 1. januar 2015 til 31. december 2015
Selskabsoplysninger NmN Ledelsesradgivning A/S
Holgersvej 3
2920 Charlottenlund
Telefon 32577320
CVR.nr. 30513010
Homepage www.nmn.dk
E-mail nmn@nmn.dk
Bestyrelse Krestine Kjaerholm, formand

Carsten Skovbro
Niels Mgller Nielsen

Direktion Niels Mgller Nielsen

Revision REVISOR-TEAM
Registreret revisionspartnerselskab
Rungstedvej 13
2970 Hgrsholm

Telefon 4576 19 20

Telefax 4576 23 84

CVR.nr. 355194 32

Homepage www.revisor-team.dk

E-mail info@revisor-team.dk
Kreditinstitut Jyske Bank A/S

REVISOR-TEAM
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i aret vaeret konsulentvirksomhed.

Regnskabsaret
Det er ledelsens opfattelse, at alle vaesentlige oplysninger til bedgmmelse af selskabets samlede
stilling, arets resultat og den finansielle udvikling fremgar af arsrapporten.

Arets regnskabsmaessige resultat efter skat udgar kr. -121.050.

Selskabets ledelse er opmaerksom pa at mere end 50 % af virksomhedskapitalen er tabt, men anser
det for veerende realistisk at denne er reetableret indenfor de naermeste regnskabsar med egen
indtjening og eventuel udvidelse af virksomhedskapitalen. Ledelsen anser det for forsvarligt af afleegge
arsrapporten med fortsat drift for gje.

Der er ikke efter ledelsens skgn indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udlgb, der

vil pavirke vurderingen af arsrapporten.

Den forventede udvikling
Den forlgbne del af indevaerende regnskabsar, er forlgbet tilfredsstillende.

Der forventes i det kommende ar en tilfredsstillende indtjening.

REVISOR-TEAM
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Ledelsespategning

Ledelsen har i dag behandlet og vedtaget arsregnskabet for 2015.

I titknytning til den af os aflagte arsrapport skal vi erklaere,
at arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultat,
at arsregnskabet er aflagt | overensstemmelse med dansk regnskabsiovgivning,

at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig og er uandret i forhold til tidligere ar,
bortset fra de under anvendt regnskabspraksis, eventuelt anferte endringer,

at ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegereise for de forhold
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

| direktionen:

Niels Moller Nielsen

| bestyrelsen:

o 7/ o,
Eostie e /.?gq 4t {f“&/oir Flotts
Krestine Kjarholm Carsten Skovbro Niels Moller Nislsen
formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i NmN Ledelsesradgivning A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NmN Ledelsesradgivning A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 til 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlsegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

REVISOR-TEAM
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Den uafhzengige revisors erkleeringer, fortsat

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 til 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, ger vi opmaerksom pa oplysninger i note 1 i arsregnskabet,
samft omtale i ledelsesberetningen omkring tab af virksomhedskapital, idet vi er enige med ledelsen i at
arsrapporten aflaegges under forudsaetning af fortsat drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hersholm, den 29. april 2016
REVISOR-TEAM

Registreret revisionszartnerselskab
CVR-nr. 35 51 94 32

I\@éns Schougaard

Registreret Revisor

REVISOR-TEAM
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Anvendt regnskabspraksis

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser,
efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B, samt almindelig anerkendt dansk regnskabspraksis.

Selskabet har valgt herudover at falge nedenstaende regler for regnskabsklasse C:
* Ledelsesberetningen.
* Noteoplysninger vedrgrende anleegsaktiver.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Indteegter og omkostninger er i det vaesentligste modtaget og afholdt i DKK.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner pa transaktionsdagens kurs, hvor dette er
muligt og ellers til en gennemsnitskurs.

Tilgodehavender, geeld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs.

Savel realiserede som urealiserede kursgevinster og kurstab er medtaget i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Selskabet bruger ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner, af
balanceposter i fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtigelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger med de belgb, der vedrarer regnskabsaret, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

REVISOR-TEAM
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Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGYRELSEN

Indteegts- og omkostningskriterium
Indteegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de deekker perioden frem til regnskabsarets
udlgb.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er et sammendrag af posterne "nettoomsaetning”, "vareforbrug", "andre
driftsindteegter” og "andre eksterne omkostninger".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, autodrift og administrationsomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkaostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Selskabsskat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuel skat er opgjort med udgangspunkt i arets resultat fgr skat, korrigeret for ikke skattepligtige
indteegter og omkostninger.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Udskudt skat er hensat med skatten af alle tidsmaessige forskelle mellem det regnskabsmeessige og
skattemaessige resultat.

REVISOR-TEAM
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN
ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
maksimalt over 10 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger pa forskellen mellem anskaffelsessummen og scrapveerdien,
baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider.

OMSZATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

FORPLIGTELSER OG EGENKAPITAL

Skyldig skat og udskudt skat
Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Geeld
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

REVISOR-TEAM
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Resultatopggarelse for perioden 1. januar til 31. december

Note 2015 2014
BRUTTOFORTJENESTE 2.740 152.115
2 Afskrivninger -210.000 -266.000
RESULTAT FZR FINANSIELLE POSTER -207.260 -113.885
Finansielle omkostninger -8.946 -22.918
RESULTAT FOR SKAT -216.206 -136.803
3 Skat af arets resultat 95.156 39.565
ARETS RESULTAT -121.050 -97.238

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -121.050 -97.238

-121.050 -97.238

REVISOR-TEAM
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Balance pr. 31. december

Note

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2015 2014
210.000 420.000
210.000 420.000

0 112.000

0 112.000
210.000 532.000
0 26.630

0 8.243

0 2.630

0 37.503

393 2.688

393 40.191
210.393 572.191

REVISOR-TEAM
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Balance pr. 31. december

Note

PASSIVER

6 Virksomhedskapital
7 Overfart resultat

EGENKAPITAL

8 Henseettelser til udskudt skat

HENSATTELSER

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

GALD

PASSIVER

Forpligtelser og oplysninger:
1 Going concern
9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualforpligtigelser
11 Kontraktforpligtigelser
12 Neertstdende parter og ejerforhold
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2015 2014
500.000 500.000
-449.764 -328.714
50.236 171.286
0 95.156
0 95.156
0 199.247
25.000 25.300
14.175 0
0 22.418
120.982 58.784
160.157 305.749
160.157 305.749
210.393 572.191
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Noter

1 Going concern

Selskabets ledelse er opmaerksom pa at mere end 50 % af virksomhedskapitalen er tabt, men
anser det for veerende realistisk at denne er reetableret indenfor de naermeste regnskabsar med
egen indtjening og eventuel udvidelse af virksomhedskapitalen. Ledelsen anser det for forsvarligt
af aflaegge arsrapporten med fortsat drift for gje.

2015 2014
2 Afskrivninger
Goodwill 210.000 210.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 56.000
210.000 266.000
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, til betaling 0 22.418
Arets henseettelse af udskudt skat -95.156 -61.983
-95.156 -39.565

REVISOR-TEAM

Side 14 af 17 Registreret revisionspartnerselskab




4707 - NmN Ledelsesradgivning AS - 2015

Noter
4 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Anskaffelsessum 1. januar 2015 2.100.000
Anskaffelsessum tilgang 0
Anskaffelsessum afgang 0
Anskaffelsessum 31. december 2015 2.100.000
Afskrivninger 1. januar 2015 1.470.000
Afskrivninger 210.000
Afskrivninger 31. december 2015 1.680.000
Bogfart veerdi 31. december 2015 420.000
Bogfert veerdi 31. december 2014 630.000

5 Materielle anleegsaktiver
Andre

anleeg og

inventar
Anskaffelsessum 1. januar 2015 280.000
Anskaffelsessum tilgang 0
Anskaffelsessum afgang -280.000
Anskaffelsessum 31. december 2015 0
Afskrivninger 1. januar 2015 168.000
Afskrivninger tilbagefart -168.000
Afskrivninger 31. december 2015 0
Bogfert veerdi 31. december 2015 0
Bogfart veerdi 31. december 2014 112.000
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Noter
2015 2014
6 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000
Virksomhedskapital 31. december 500.000 500.000
Virksomhedskapitalen bestar af aktier & nom. DKK 1.000 eller multipla heraf.
7 Overfart resultat
Overfart resultat 1. januar -328.714 -231.476
Overfart fra overskudsdisponeringen -121.050 -97.238
Overfart resultat 31. december -449.764 -328.714
8 Udskudt skat
Henseettelse 1. januar 95.156 157.139
Arets regulering -95.156 -61.983
Henseettelse 31. december 0 95.156

REVISOR-TEAM
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Noter

9 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

10

11

12

Ingen ledelsen bekendt.

Eventualforpligtigelser

Selskabet heefter solidarisk med modervirksomhed Niels Mgller Nielsen Holding ApS for skat af
koncernens sambeskattede indkomst m.m.

Skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Niels Mgller Nielsen
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Kontraktforpligtigelser

Ingen ledelsen bekendt.

Neertstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold

Neertstaende parter

@vrige nzertstdende parter

Transaktioner

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som
ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
virksomhedskapitalen:

Niels Mgller Nielsen Holding ApS
Hjemmehgrende i Gentofte kommune

Niels Mgller Nielsen Holding ApS
Holgersvej 3

2920 Charlottenlund

Kapitalejer

Selskabets ledelse

Labende mellemregninger med ledelsen og tilknyttede
virksomheder forrentes pa markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lgb veeret gennemfart
transaktioner med bestyrelsen, direktion, ledende
medarbejdere, veesentlige kapitalejere, tilknyttede virksomheder
eller andre naertstdende parter.
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