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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for Panduro Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 30. maj 2016

Direktion

Frank Panduro
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Panduro Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Panduro Management ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015 pa grundlag af selskabets bogforing og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysning-
er.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 30. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Lars @stergaard
statsautoriseret revisor

pwc 2



Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Direktion

Revisor

pwe

Panduro Management ApS
Sendergade 22
8700 Horsens

CVR-nr.: 30 512197
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Horsens

Selskabets formal er management, herunder foredrag og formidling af
koncerter, og dermed efter direktionens skgn beslaegtet virksomhed.

Frank Panduro

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
DKK DKK

Nettoomsaetning 9.010.999 2.963.558
Vareforbrug -5.896.416 -1.263.530
Andre eksterne omkostninger -1.782.809 -679.512
Bruttoresultat 1.331.774 1.020.516
Personaleomkostninger -1.408.971 -430.802
Resultat for finansielle poster -77.197 589.714
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -9.140 115.847
Finansielle indteegter 35.075 2.329
Finansielle omkostninger -11.718 -19.433
Resultat for skat -62.980 688.457
Skat af arets resultat 1 0 -146.829
Arets resultat -62.980 541.628
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 50.600 49.900
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -9.140 115.847
Overfort resultat -104.440 375.881

-62.980 541.628
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Kapitalandele i associerede virksomheder 2 211.069 220.209
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3 186.521 152.119
Finansielle anleegsaktiver 397.590 372.328
Anlagsaktiver 397.590 372.328
Varebeholdninger 9.850 9.750
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 530.074 863.801
Andre tilgodehavender 34.146 482.670
Selskabsskat 44.000 0
Tilgodehavender 608.220 1.346.471
Veaerdipapirer 200 620
Likvide beholdninger 3.772.663 1.960.092
Omsatningsaktiver 4.390.933 3.316.933
Aktiver 4.788.523 3.689.261
8
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Balance 31. december 2015

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 146.069 155.209
Overfort resultat 1.382.593 1.437.133
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 50.600 49.900
Egenkapital 4 1.704.262 1.767.242
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 320.588
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.355 53.077
Selskabsskat 0 122.829
Anden geeld 3.063.906 1.425.525
Kortfristet gaeld 3.084.261 1.922.019
Geaeldsforpligtelser 3.084.261 1.922.019
Passiver 4.788.523 3.689.261
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
|5
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Noter til arsregnskabet

pwe

2015 2014

DKK DKK
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 146.829

0 146.829
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 65.000 65.000
Kostpris 31. december 65.000 65.000
Veerdireguleringer 1. januar 155.209 39.362
Arets resultat -9.140 115.847
Veerdireguleringer 31. december 146.069 155.209
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 211.069 220.209
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Le Live ApS Kgbenhavn 125.000 50%



Noter til arsregnskabet

3 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

pwc

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele
DKK
Kostpris 1. januar 280.000
Kostpris 31. december 280.000
Nedskrivninger 1. januar 127.881
Arets tilbagefersler af tidligere &rs nedskrivninger -34.402
Nedskrivninger 31. december 93.479
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 186.521
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 155.209 1.487.033 49.900 1.817.142
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -49.900 -49.900
Arets resultat 0 -9.140 -104.440 50.600 -62.980
Egenkapital 31. december 125.000 146.069 1.382.593 50.600 1.704.262

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2015.



Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Panduro Management ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.
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Regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné arets netto-
omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmaessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af
en resterende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlagges via overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
associerede virksomheder.

.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under posten "Vardipapirer og kapitalandele", omfatter aktier, der males til dags-
vaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

_i
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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