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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018 for Panduro Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 7. juni 2019

Direktion

Frank Panduro
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Panduro Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Panduro Management ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018 péa grundlag af selskabets bogfaering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
IESBA’s etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompeten-
ce og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Trekantomradet, den 7. juni 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Arne Kristensen Kurt Beck Pedersen
statsautoriseret revisor registreret revisor
mnei18619 mne17672

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Panduro Management ApS
Sendergade 22
8700 Horsens

CVR-nr.: 30 512197

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 3. juli 2007

Hjemstedskommune: Horsens

Direktion Frank Panduro

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er management, herunder foredrag og formidling af koncerter, samt hoteldrift og
dermed efter direktionens skan beslagtet virksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2018 udviser et underskud pa DKK 43.073, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa DKK 1.647.313.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.886.196 1.654.197
Personaleomkostninger 1 -1.886.725 -1.496.131
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -3.217 0
Resultat for finansielle poster -3.746 158.066
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -30.741 -4.612
Finansielle omkostninger 3 -7.002 -43.192
Resultat for skat -41.489 110.262
Skat af arets resultat 4 -1.584 -57.682
Arets resultat -43.073 52.580
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 54.000 52.900
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -30.741 -4.612
Overfort resultat -66.332 4.292
-43.073 52.580
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Indretning af lejede lokaler 57.697 0
Materielle anlaegsaktiver 5 57.697 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 90.217 120.958
Andre veerdipapirer og kapitalandele 320.150 320.150
Finansielle anlaagsaktiver 410.367 441.108
Anlaegsaktiver 468.064 441.108
Varebeholdninger 9.850 9.850
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 346.457 259.878
Andre tilgodehavender 137.920 66.423
Selskabsskat 22.416 7.746
Tilgodehavender 506.793 334.047
Likvide beholdninger 3.239.039 1.730.262
Omsatningsaktiver 3.755.682 2.074.159
Aktiver 4.223.746 2.515.267
58
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Balance 31. december 2018

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Anpartskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 25.217 55.958
Overfort resultat 1.443.096 1.509.428
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 54.000 52.900
Egenkapital 7 1.647.313 1.743.286
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 265.684 359.060
Selskabsskat 21.184 21.428
Anden geeld 804.477 391.493
Periodeafgreensningsposter 1.485.088 0
Kortfristet geeld 2.576.433 771.981
Geaeldsforpligtelser 2.576.433 771.981
Passiver 4.223.746 2.515.267
Hovedaktivitet
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
Anvendt regnskabspraksis 9
|5
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2018 2017
DKK DKK
1.849.215 1.457.600
15.886 24.102
0 984
21.624 13.445
1.886.725 1.496.131
6 5
3.217 0
3.217 0
0 41.199
7.002 1.993
7.002 43.192
1.584 36.498
0 21.184
1.584 57.682




Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Indretning af le-

jede lokaler
DKK
Kostpris 1. januar 0
Tilgang i arets lgb 60.914
Kostpris 31. december 60.914
Ned- og afskrivninger 1. januar 0
Arets afskrivninger 3.217
Ned- og afskrivninger 31. december 3.217
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 57.697
2018 2017
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 65.000 65.000
Kostpris 31. december 65.000 65.000
Veerdireguleringer 1. januar 55.958 60.570
Arets resultat -30.741 -4.612
Veerdireguleringer 31. december 25.217 55.958
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 90.217 120.958
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Le Live ApS Kgbenhavn 125.000 50%



Noter til arsregnskabet

7  Egenkapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
indre veerdis Overfort bytte for regn-
Anpartskapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 55.958 1.509.428 52.900 1.743.286
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -52.900 -52.900
Arets resultat 0 -30.741 -66.332 54.000 -43.073
Egenkapital 31. december 125.000 25.217 1.443.096 54.000 1.647.313

8 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Selskabet har indgaet aftale om lejemal. Lejemalene er uopsigelige frem til 31. marts 2025 og forpligtelsen
udger i perioden TDKK 8.489.
.
pwc
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Panduro Management ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsetningen kan maéles péalideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over

_i
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
aktivernes forventede brugstid, der udger:
Indretning af lejede lokaler 5ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i de
associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under posten "Andre verdipapirer og kapitalandele", omfatter
obligationer og aktier, der maéles til dagsverdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs. Safremt der ikke kan opggres en palidelig dagsvardi, méles vaerdipapirer
og andre kapitalandele til kostpris eller genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end kostprisen.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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