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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2023
for ADEPT ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den

Direktion:

Martin Krogh Anders Lonka

Martin Laursen Camilla Bibi

Andersen Klingenberg
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ADEPT ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for ADEPT ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,

der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion.
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Den uafhzangige revisors revisionspategning (fortsat)

Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faige af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de

gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold

kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

 tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den
Revisionsfirmaet Arne Bang
statsautoriseret revisionsanpartsselskab

CVR-nr. 78 68 24 18 MNE-nr.7404

Arne Bang
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

ADEPT primaere forretningsomrader er design og projektering af baeredygtig og ressourcebevidst
byudvikling, bygningsarkitektur og offentlige rum. Tegnestuen arbejder malrettet med en lang
reekke arkitektoniske skalaer og typologier - med fokus pa holistiske og beeredygtige
udviklingsprocesser, rum og feellesskaber, som respekterer den menneskelige skala.

ADEPT beskaeftiger per 1. juni 2024 ca. 55 dedikerede arkitekter, urbanister og
landskabsarkitekter fordelt pa to tegnestueadresser i hhv. Kgbenhavn og Hamborg. Vi fokuserer
vores primaere projektaktiviteter i Danmark, de nordiske lande og Tyskland, men arbejder
ubesveeret i hele Europa, samt lejlighedsvis i Asien.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Arets resultat opleves endnu engang for meget tilfredsstillende trods et fortsat vanskeligt marked i
byggebranchen og er i overensstemmelse med ledelsens forsigtige forventninger.

ADEPT oplever fortsat bade labende opgavetilgang og har desuden kunnet fastholde en god
projektbredde. Under arets fortsatte markedsusikkerheder har vi igen haft forretningsmaessig gavn
af at kunne sprede projektaktiviteter over flere geografiske markeder og opgavetyper. Igennem det
seneste regnskabsar har vi lige som sidste ar vundet og tiltrukket en reekke markante projekter,
som det er vores forventning at kunne profitere af i den regnskabsperiode, som vi nu serind i.

Vi oplever en tilfredsstillende stabilitet i den samlede omseetning, samt ogsé ger sig geeldende for
virksomhedens oversku. Arets regnskab lever derfor op til vores forventninger og udger et robust
grundlag for den fortsatte udvikling af tegnestuens aktiviteter i det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke sket vaesentlige aendringer i virksomhedens akonomi.
De projekter som er afsluttet i regnskabsaret og i perioden umiddelbart herefter overtages relativt
flydende af andre opgaver med et tilsvarende gkonomisk potentiale.

Forventninger fremadrettet

Det er vores klare forventning, at ADEPT ogsa i regnskabsaret 2024 - trods et fortsat usikkert
marked - vil opleve en robust udvikling. Vi arbejder malrettet pa at @ge vores synlighed i branchen,
bade herhjemme og i udlandet, og kan se resultaterne af dette som en voksende interesse for
vores virksomhed og projekter. P4 baggrund af den projektaktivitet vi allerede ser i 2024, har
ledelsen en velbegrundet forventning om, at tendensen vil fortsaette.

Det er den fortsatte malsaetning for det kommende ar at styrke professionalisering af den interne
organisation med fokus pa udvikling af individuelle medarbejderkompetencer, herunder med vaegt
pa baeredygtighedskrav, Al mv. Malet er desuden at veskste indsatsen vedrerende
forretningsudvikling af potentielle opgaver og kunder, primaert i Tyskland og Norge.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ADEPT ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for klasse B-virksomheder.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
(veerdiansaettes) aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.

Hvis dette er tilfacldet, foretages nedskrivning til den lavere genvindingsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning (indgar i bruttoresultatet)

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug (indgar i bruttoresultatet)

Vareforbrug omfatter omkostninger til hjselpematerialer og fremmed arbejde forbrugt i
regnskabsaret.

Andre eksterne omkostninger (indgar i bruttoresultatet)
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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10

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder males til anskaffelsesvaerdien pa balancetidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opggres til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veaerdien reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender og
geeldsforpligtelser. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.
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11

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag

til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilkknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige

pengestreamme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen

under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2023

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
associerede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Ordineert resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinaert udbytte

Overfart resultat

I alt

12

2023 2022
27.261.016 27.441.275
21.908.269 20.549.401

28.235 39.316
5.324.512 6.852.558
0

2.525 2.428
96.503 592

0 0

4.571 94.915
5.418.969 6.760.663
1.190.045 1.225.714
4.228.924 5.534.949
3.000.000 3.600.000
0 0
1.228.924 1.934.949
4.228.924 5.534.949
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Note

Balance pr. 31. december 2023

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Driftsmidler tysk filial

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

13

2023 2022

0 0

62.850 91.085
166.889 166.889
229.739 257.974
186.287 190.856
40.000 40.000
304.500 286.495
530.787 517.351
760.526 775.325
5.175.840 7.195.305
977.993 1.046.369
602.348 1.147.254
1.375.709 0
865.378 75.423
547.431 0
704.350 161.682
10.249.049 9.626.033
11.651.004 9.714.309
21.900.053 19.340.342
22.660.579 20.115.667
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Balance pr. 31. december 2023

Passiver

Egenkapital
Registreret kapital mv.
Overfort resultat
Forslag til udbytte
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Geeld til selskabsdeltager og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Information om gennemsnitligt antal ansatte / beskaeftigede

Oplysning om eventualforpligtelser

14

2023 2022
126.000 126.000
10.777.365 9.548.441
3.000.000 3.600.000
13.903.365 13.274.441
0 0

0 0

0 52.035
4.833.415 1.525.851
1.979 1.979
17.240 17.240

0 0
3.904.580 5.244.121
8.757.214 6.841.226
8.757.214 6.841.226
22.660.579 20.115.667
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Information om gennemsnitligt antal ansatte / beskaeftigede

Gennemsnitligt antal ansatte / beskaeftigede

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Regulering

Tilgang, anskaffelsessum
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Adept Kina (nedskrevet til 0)
ADEPT DE GmbH

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo
Nedskrivning primo
Opskrivning til anskaffelsespris

Nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

KU.BE ApS

Oplysning om eventualforpligtelser
Forpligtelser i henhold til lejekontrakt.

2023 2022

35 33
190.856 0
-4.569 0

0 190.856

186.287 190.856
Ejerandel Hjemsted
100% Kina
100% Tyskland
40.000 40.000
40.000 40.000
Ejerandel Hjemsted
50% Kgbenhavn

Der er rejst et erstatningskrav imod selskabet for en fejl, begaet af en underradgiver. Det

er ledelsens vurdering, at kravet kan daekkes af selskabets forsikring og underradgiver.
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