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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for I Say Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 13. maj 2020

Direktion
Britt Haunstrup Andreassen Seren Andreassen
direktor direktor
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Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i I Say Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for I Say Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Herning, den 13. maj 2020

PricewaterhouseCoopers
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Poul Spencer Poulsen
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut
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Hjemstedskommune: Tkast-Brande
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

DKK DKK
Bruttotab -518.930 -284.750
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2.751.087 1.343.440
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -43.187 -47.981
Finansielle indtaegter 3 5.301 0
Finansielle omkostninger 4 -87.235 -124.630
Resultat for skat 2.107.036 886.079
Skat af arets resultat 5 15.122 26.447
Arets resultat 2.122.158 912.526
Resultatdisponering

2019 2018

DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 2.122.158 912.526

2.122.158 912.526

o -
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
6 10.517.055 9.363.848
7 311.419 354.606
10.828.474 9.718.454
10.828.474 9.718.454
187.828 29.106
70.000 70.000
660.778 314.999
918.606 414.105
918.606 414.105
11.747.080 10.132.559




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Vaesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK

125.000 125.000

8.492.367 6.368.089

8 8.617.367 6.493.089

2.582.644 2.224.070

304.731 42.000

0 468.032

96.681 96.681

95.656 276.530

50.001 532.157

3.129.713 3.639.470

3.129.713 3.639.470

11.747.080  10.132.559
1
2
9
10



Noter til arsregnskabet

1. Efterfolgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstéet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for virksomheden.

Selskabet er indtil nu ikke veesentlig pavirket af Covid-19, men det forventes, at resultat for 2020 bliver
pavirket negativt, da der i selskabets datterselskab I Say A/S forventes en negativ pavirkning af savel
omsatning som resultat for 2020. Ledelsen folger udviklingen ngje, men omfanget af pavirkningen kendes
endnu ikke pd nuvaerende tidspunkt. Der vurderes dog ikke usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Herudover er der efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen
af drsrapporten.

2. Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i at drive virksomhed gennem dattervirksomheder.

2019 2018
DKK DKK
3. Finansielle indtagter
Renteindteegter tilknyttede virksomheder 5.301 0
5.301 0
2019 2018
DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 7.081
Andre finansielle omkostninger 87.235 117.549
87.235 124.630
2019 2018
DKK DKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -15.122 -26.469
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 22
-15.122 -26.447
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Noter til arsregnskabet

2019 2018

DKK DKK
6. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 1. januar 11.050.000 11.050.000
Kostpris 31. december 11.050.000 11.050.000
Veardireguleringer primo 1. januar -1.686.152 -1.129.592
Valutakursregulering 2.120 -1.550
Arets resultat 3.052.523 1.646.426
Modtagne udbytter -1.600.000 -1.900.000
Afskrivning pa goodwill -301.436 -301.436
Veardireguleringer 31. december -532.945 -1.686.152
Regnskabsmaessig verdi 31. december 10.517.055 9.363.848
Resterende positivt forskelsbelab, der indgér i ovenstdende 1.808.620 2.110.056
regnskabsmaessige vaerdi 31. december
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og

kapital ejerandel

I Say A/S Then 3.170.000 100%
Ejendomsselskabet Knudlundvej 3, Them ApS Them 50.000 100%
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK

7. Kapitalandele i associerede selskaber
Kostpris primo 1. januar 62.500 62.500
Kostpris 31. december 62.500 62.500
Veardireguleringer primo 1. januar 292.106 340.086
Arets resultat -43.187 -47.980
Veardireguleringer 31. december 248.919 292.106
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 311.419 354.606
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og

kapital ejerandel
Why Not ApS Them 125.000 50%
8. Egenkapital

Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat
DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 125.000 6.370.209 6.495.209
Arets resultat 0 2.122.158 2.122.158
Egenkapital 31. december 125.000 8.492.367 8.617.367

pwe
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Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har overfor pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution for dets datterselskab Ejendomsselskabet
Knudlundvej 3, Them ApS.

Selskabet har overfor pengeinstitut stillet sikkerhed i aktierne i dets datterselskaber.
Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 95.656. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at koncernens haftelse udger et storre belgb.

Selskabet er part i en retssag om grundlaget for handelspris og gvrige vilkar i forbindelse med erhvervelse af
kapitalandele i datterselskabet I Say A/Si2015. Det er ledelsens opfattelse, at sagen vil falde ud til selskabets
fordel, hvilket underbygges af afggrelse og afsagt dom i 1. retsinstans i december 2019. Dommen er dog anket
af modparten.
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for I Say Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsztning og
andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med 100 % ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle
mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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