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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for NOVI A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 1. april 2016

Direktion

Jesper Jespersen

Bestyrelse

Thomas Kastrup-Larsen Henrik Sgrensen Inger Askehave
Formand Neestformand

Tommy Eggers Jes Vibech Laursen Mogens Ngrgaard
Ivan Ziegler
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i NOVI A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for NOVI A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 1. april 2016

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Narrevang
Statsautoriseret revisor



NOVI A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 30 50 52 47

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er pa et erhvervsmaessigt grundlag at virke som administrationsselskab for fonde og
selskaber, herunder forskerparker og managementsselskaber, der er med til at fremme
erhvervsudviklingen i Region Nordjylland. Selskabet kan endvidere virke som administrationsselskab for
fonde og kapitalselskaber og herunder bista med ventureinvesteringer i innovative sma og mellemstore
virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet opnaede et resultat pa 2.124 tkr. efter skat i 2015.

Bestyrelsen foreslar, at der udbetales et udbytte pa 2.000 tkr. for regnskabsaret, hvorefter egen-
kapitalen udger 6.395 tkr. pr. 31. december 2015.

NOVI A/S har varetaget drift og administration af NOVI Ejendomsfond i 2015.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NOVI A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt med tilvalg af enkelte bestemmelser fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og hominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms og afgifter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-5ar 0%
Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke dattervirksomhedernes
underbalance.

Finansielle anlagsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der males til kostpris. Nedregulering
foretages efter individuel vurdering, safremt investeringen vurderes at have en lavere dagsveerdi end
kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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2015
kr.

11.535.435

-8.937.756
-26.860

2.570.819
38.192
160.213
-121
2.769.103
-645.208

2.123.895

2.000.000

38.192
85.703

2.123.895

2014
kr.

11.162.931

-8.583.295
-238.172

2.341.464
145.427
172.753

0

2.659.644

-621.670

2.037.974

350.000

145.427
1.542.547

2.037.974



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre vardipapirer
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceue..e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender..........cccccvviiiiiininnn.n.

LiKVider.....ooviiiiiiiiiiiiiicciici e
OMSZETNINGSAKTIVER. ..ottt ieiiiieeeenneeenns

AKTIVER.....coiiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital...oooeeerereerinneeniineiennnenanns
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode

Overfart overskud

EGENKAPITAL ....coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenens
Hensaettelse til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat......ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..
Andengaeld....oooviiiiiiiiiiiiiiii
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER
PASSIVER. ......ciriiiiiiiiiiiiiieieieneeaes

Eventualposter mv.

Ejerforhold
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Note 2015

kr.

1.182.162
3 1.182.162

1.485.085
500.000
4 1.985.085

3.167.247
844.341
8.187.057
552.462

0

0
9.583.860
1.398
9.585.258

12.752.505

3.125.000
648.085
2.622.243

5 6.395.328
39.614

39.614

168.744

8.810

429.052
3.710.957
2.000.000
6.317.563
6.317.563

12.752.505

2014
kr.

138.854
138.854

1.446.893
500.000
1.946.893
2.085.747
903.975
8.043.629
548.439
52.058
8.660
9.556.761
23.352
9.580.113

11.665.860

3.125.000
609.893
2.536.540
6.271.433
0

0

442.587
946.991
263.168
3.391.681
350.000
5.394.427
5.394.427

11.665.860

10



NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner....

Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Skat af arets resultat

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger solgte aktiver
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....cciiieiiiiiiiiiiiiiiiinineereieeeenneeen.

Kostpris 31.

december 2015......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee

Opskrivninger 1. januar 2015......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeenaaens
Arets OpSKIVIINGEr . ..vuiviiieiei e,
Opskrivninger 31. december 2015.........cccovivviiiiiiiiinnnnenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

2015
kr.

7.889.101
738.221
49.245
261.189

8.937.756

553.472
64
91.672

645.208

Kapitalandele i
datter
virksomheder

837.000
837.000

609.893
38.192
648.085

1.485.085
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2014
kr.

7.600.832
714.288
66.202
201.973

8.583.295

663.143
-8.492
-32.981

621.670

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

1.310.274
1.572.568
-711.950
2.170.892

1.171.420
-442.378
259.688
988.730

1.182.162

Andre
vardipapirer

500.000
500.000

0
0
0

500.000

Note
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NOTER

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel
COMLIC A/S, Aalborg.....ccovvviiiiiiiiiiiiiinniinnnn 872.797 66.479 100 %
TAWIDO APS, Aalborg......cceeveveieiieienneannnnns 612.288 -28.287 100 %
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2015.........ccceeiinneen 3.125.000 609.893 2.536.540 6.271.433
Forslag til arets resultatdisponering........... 38.192 85.703 123.895
Egenkapital 31. december 2015.............. 3.125.000 648.085 2.622.243 6.395.328

Selskabskapitalen bestar af 3.125 aktier & 1.000 kr.

Eventualposter mv.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse
selskaber.

Ejerforhold
Folgende aktionarer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller selskabskapitalen:

Ejendoms- og Finansieringsfonden for Nordjyllands Videnpark
Niels Jernes Vej 10
9220 Aalborg @st

Note

12



