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Virksomheden
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015 for
Bjarmodan A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 27-05-2016

Direktion

Bjarne llsge
Produktionschef

Bestyrelse

Lilian llsge Heidi llsge Irene llsge
Formand

Martin llsge Bjarne llsge



Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Bjarmodan A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Bjarmodan A/S for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odder, den 27-05-2016

christensen & kjeer

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Henrik Rysgaard Christensen
Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er salg og montering af gulvbelaegninger, vognmandsvirksomhed, entreprengrvirksomhed samt
hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2015 - 31-12-2015 udviser et resultat pa kr. -2.054.778, og
selskabets balance pr. 31-12-2015 udviser en balancesum pa kr. 15.660.768, og en egenkapital pa kr. 4.169.836.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Bjarmodan A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af momes, afgifter og rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgb af varer og ydelser med henblik pa videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende distribution, salg, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelse fra offentlig myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen med fradrag af
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid og baseret pa fglgende vurdering af brugstider:

-7-



Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restvaerdi
Goodwill 10ar 0%
Bygninger 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, indvundne rabatter samt
tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle og materielle anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Ravarer og hjelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensynstagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Igangveerende leverancer af serviceydelser

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Faerdigggrelsesgraden
opggres pa grundlag af de medgadede direkte og indirekte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger.

Verdien af de enkelte igangvaerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som gaeld, safremt belgbene er negative.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsazettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en szerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede geeldsmetode som skattevaerdien af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfgre et forbrug af virksomhedens gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsvaerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Finansielle gxldsforpligtelser

Fastforrentede |an som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i frobindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Fortjenesten eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under afskrivninger.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.



Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Note

-10-

2015 2014

kr. kr.
12.318.020 14.717.557
-14.260.710 -13.113.560
-553.626 -523.224
-2.496.316 1.080.773
5.204 547
-162.807 -256.239
-2.653.919 825.081
599.141 -208.590
-2.054.778 616.491
0 100.000
-2.054.778 516.491
-2.054.778 616.491




Balance 31. december 2015

Note
Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Varelager
Varebeholdninger 4

Tilgodehavender fra salg

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsazetningsaktiver

Aktiver
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2015 2014

kr. kr.
250.000 500.000
250.000 500.000
3.216.443 3.186.279
450.391 359.190
3.666.834 3.545.469
11.000 11.000
11.000 11.000
3.927.834 4.056.469
2.716.931 2.422.284
2.716.931 2.422.284
6.074.686 5.372.613
1.798.069 2.422.460
145.038 84.777
145.130 135.834
438.770 0
8.601.693 8.015.684
414.310 420.876
11.732.934 10.858.844
15.660.768 14.915.313




Balance 31. december 2015

Passiver

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Prioritetsgaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

2015 2014
Note kr. kr.
6 500.000 500.000
7 3.669.836 5.724.612
8 0 100.000
4.169.836 6.324.612
0 160.371
10.000 10.000
10.000 170.371
1.411.801 1.550.247
9 1.411.801 1.550.247
134.600 101.640
3.660.963 1.706.701
3.971.230 2.866.232
2.302.338 2.195.510
10.069.131 6.870.083
11.480.932 8.420.330
15.660.768 14.915.313

10
11

12
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Noter

2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 11.986.973 10.907.986
Pensioner 1.755.516 1.672.402
Omkostninger til social sikring 101.515 89.294
Andre personaleomkostninger 416.706 443.878
14.260.710 13.113.560
2. Finansielle indtzegter
Andre finansielle indtzaegter 5.204 547
5.204 547
3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 162.807 256.239
162.807 256.239
4. Varebeholdninger
Varebeholdninger er opgjort sdledes:
Ravarer og hjelpematerialer 2.716.931 2.422.284
Varebeholdninger i alt 2.716.931 2.422.284
5. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 1.798.069 2.422.460
Nettoveerdi af igangvaerende arbejder 1.798.069 2.422.460
6. Virksomhedskapital
Saldo primo 500.000 500.000
Saldo ultimo 500.000 500.000
Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.
7. Overfort resultat
Saldo primo 5.724.614 5.208.121
Arets tilgang -2.054.778 516.491
Saldo ultimo 3.669.836 5.724.612
8. Udbytte for regnskabsaret
Arets tilgang 0 100.000
Saldo ultimo 0 100.000
9. Langfristede gaeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 1.411.801 134.600 720.000
1.411.801 134.600 720.000
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Noter
2015 2014

10. Eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil
pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31.
december 2015.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

11. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter kr. 1.546.401, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger kr. 3.216.443.

Til sikkerhed for bankgaeld og afgivne bankgarantier pa kr. 1.828.424 er der stillet sikkerhed i ejerpantebrev kr.
1.000.000 i fabriksejendommen samt afgivet virksomhedspant kr. 4.500.000 pa driftsmidler, varelager samt
tilgodehavender fra salg. Herudover er der stillet sikkerhed i likvide midler pa kr. 403.985.

12. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

Selskabet har indgaet leasingforpligtelser med resterende ydelser pa kr. 2.915.560 og en restlgbetid pd 5-70
maneder.

Selskabet har indgaet lejeaftale om leje af lokaler. Opsigelsesperioden er 3 maneder. Den arlig husleje udggr kr.
44.308.
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